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Úvod  
�ijeme v období, kdy dochází k výrazným prom � nám spole� nosti. Mnoho 

sociolog�  se sna�í popsat nové rysy charakteru spole � nosti prost�ednictvím 
r� zných p� ívlastk� . P�íkladem m� �e být Riziková spole � nost od Urlicha Becka, 
Claus Offe zase p�ichází s konceptem Spole� nosti práce nebo Daniel Bell s 
Post-industriální spole� ností. Rovn� � existuje mnoho ozna � ení spole� nosti, kde  
úst�edním motivem je vzd� lání � i v� d� ní. Od toho se pak odvozují názvy jako 
Vzd� lanostní spole� nost, Spole� nost v� d� ní � i Znalostní spole� nost. V� tšina 
t� chto p�ívlastk�  zohled� uje ur� itý specifický rys, který v sou� asnosti nabyl na 
významu.  

Za p�í� iny prom� n sociální struktury obyvatelstva lze pova�ovat roz voj 
komunika� ních a informa� ních technologií, stárnutí populace, p�esun 
zam� stnanc�  do sektoru slu�eb, zm � ny organiza� ních struktur.  

Dochází k prom� nám i zp� sob�  práce. Prudce vzr� stají po�adavky na 
zam� stnance, p�edevším z pohledu nových znalostí, souvisejících zejména s 
informa� ními technologiemi, a dovedností, které se týkají zvlášt�  dovedností 
sociálních a kreativního �ešení problém� . Na trhu práce dochází k r� stu rozdíl� , 
a to jak v p�íjmech, tak i v délce nezam� stnanosti. Charakter t� chto rozdíl�  
m� �e být vysv � tlen jednak v kontextu segmenta� ních teorií nebo v nár� stu 
individuálních nerovností. 

Klí� ovým pojmem se stává flexibilita pracovník� . V kontextu uvedených 
m� nících se po�adavk �  na zam� stnance dochází k marginalizaci n� kterých 
spole� enských skupin. Jedná se p�edevším o skupiny s nízkou flexibilitou, nap�. 
�eny samo�ivitelky s ni�ším vzd � láním. 

Uvedené zm� ny se promítají do vzd� lání. V industriální spole� nosti 
vzd� lání zaru� ovalo jistotu práce, vyšší plat a jasn�  definovaný kariérový 
postup. V sou� asnosti ji� vzd � lání není ochranou p�ed rizikem nezam� stnanosti 
a není ani jediným ur� ujícím faktorem pro výši platu, to platí i u 
vysokoškolského vzd� lání. S r� stem vzd� lání sice roste výše pr� m� rného 
platu, je však doprovázena zvyšující se variabilitou plat� , proto�e 
zam� stnavatelé si více cení osobních p�edpoklad� , nabytých zkušeností a 
dovedností ne� úrovn �  dosa�eného vzd � lání, p� i� em� nejv � tší variabilita je 
práv�  u nejvzd� lan� jší � ásti populace. 

Za� íná se objevovat problém p�ekvalifikovanosti, tzn. �e � ást 
vysokoškolsky vzd� laných pracovník�  zastává místo ur� ené pracovník� m se 
vzd� láním st�edoškolským bez výhledu na jeho zm� nu. Tento problém se 
objevuje p�edevším v mén�  rozvinutých regionech, kde je nízká poptávka po 
kvalifikované pracovní síle.  

Hlavním cílem této práce je analyzovat prom � nu trhu práce. V této 
souvislosti bude sledována i zm � na vztahu mezi získaným vzd � láním a 
výslednou pozicí jedince na trhu práce, budou analy zovány procesy 
mzdové diferenciace a segmentace trhu práce . 

Práce je rozd� lena do t�ech � ástí. První � ást je v� nována teoretickým 
východisk� m. V kapitole 1.1 je snahou postihnout historický vývoj pojm�  
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vzd� lání a práce, které byly siln�  ovlivn� ny st�edov� kou spole� ností a � áste� n�  
dochází k prom� nám t� chto pojm�  i b� hem sou� asnosti. V� nuje pozornost 
ekonomickému pojmu trh práce, u kterého p�edevším zvýraz� uje jeho 
prostorovou dimenzi, je� je ovlivn � na historicky prostorovou dostupností práce. 
Kapitola 1.2. popisuje pozici jedince na trhu práce a její pr� b� h (tzn. kariéru) 
v kontextu tokového modelu trhu práce, dále jsou zde popsány modely 
spole� nosti titul�  (credential society) a spole� nosti výkonu (meritocracy 
society), které ukazují na protikladné postoje spole� nosti resp. zam� stnavatel�  
ke vzd� lání resp. k titul� m získaných prost�ednictvím formálního vzd� lání.  
Následující kapitola 1.3. je zam�� ena na proces segmentace v širším kontextu. 
V této � ásti provádím teoretický rozbor pojm�  klasifikace, typologie 
a segmentace, které bývají � asto zam�� ovány, v� etn�  odpovídajících 
klasifika� ních metod. Uvádím také vznik a vývoj základních teorií v oblasti 
segmentovaných trh�  práce a na záv� r této rozsáhlejší kapitoly je pozornost 
v� nována typologii socio-profesních skupin, vycházející z francouzské 
sociologie.  

Druhá � ást se zabývá pou�itou metodologií, statistickými k lasifikacemi 
práce a vzd� lání, standardními zdroji dat z � eského statistického ú�adu, 
z Ministerstva práce a sociálních v� cí a ze spole� nosti Trexima Zlín, která 
spravuje informa� ní systém o pr� m� rném výd� lku. V podkapitole 2.3. jsou 
uvedeny základní metodologické parametry výzkum� , které byly realizovány 
v rámci projektu Zm� ny na trhu práce a perspektivy vzd� lanosti v � R. Tento 
výzkumný projekt byl realizován v období 2005-2007 s finan� ní podporou 
Grantové agentury � eské republiky.  

T�etí � ást obsahuje t� i kapitoly. Pro pochopení situace v � eské republice 
a jejího budoucího vývoje je v první podkapitole v� nována pozornost situaci 
v Evropské unii. Snahou je postihnout dlouhodobé trendy na trhu práce v širším 
kontextu, proto krom�  vzd� lanosti je zohledn� na i demografická situace. Dále 
je zde testována hypotéza, zda vysokoškolské vzd� lání ochra� uje p�ed 
nezam� stnaností. Kapitola 3.2. se podrobn�  zam�� uje na � eskou republiku 
a na její demografický vývoj, na proces vzd� lávání, a to jak formálního, tak 
i neformálního. Záv� re� ná pasá� této � ásti je v� nována popisu zm� n na trhu 
práce, je zde vyu�ito genera � ního tokového modelu (flow generation model). 
Kapitola 3.3. je zam�� ena na zhodnocení dopadu r� stu vzd� lanosti v � eské 
spole� nosti, a to p�edevším u osob s vysokoškolským vzd� láním. P�i 
nedostatku adekvátních pracovních pozic bude nár� st vysokoškolák�  
znamenat r� st p�ekvalifikovanosti. Dalším mo�ným dopadem je nár � st 
mzdových rozdíl�  v rámci tradi� ních vysokoškolských profesí, tomu je 
v� nována podkapitola 3.3.2. Tyto procesy pak mohou vyústit k diferenciaci 
osob s vysokoškolským vzd� láním, která se m� �e projevit segmentací t � chto 
osob na trhu práce. Záv� r je v� nován celkovému zhodnocení.  

Práce obsahuje t� i p�ílohy. První rozši�uje analýzu vlivu vzd� lání 
v Evropské unii. V druhé p�íloze je analýza postoj�  ke vzd� lání v � eské 
republice. P�íloha � . 3 obsahuje podkladové tabulky pro analýzu mzdové 
diferenciace u vysokoškolských profesí. 
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1 Teoretická východiska 

1. 1 Vymezení pojm �  v historických souvislostech 
Zkoumaná problematika má výrazný multidisciplinární charakter. K tématu 

práce a vzd� lání se vyjad�ují sociologové, ekonomové, filozofové, teologové, 
psychologové a v neposlední �ad�  i pedagogové. Rovn� � v této knize bude 
snaha o zohledn� ní historických i prostorových aspekt�  zkoumaných jev� . Na 
za� átku je nutné si vymezit základní pojmy. 

1.1.1 Vzd� lání 
Vzd� lání je obvykle v odborné literatu�e charakterizováno jako „proces 

získávání v� domostí ve form�  poznatk�  i ur� itých schopností a dovedností, 
spojených s úsilím o integraci do dané kultury a spole� nosti a o aktivní p� isp� ní 
k jejich rozvoji“ (� ervenka, 1996:1417). Tento proces nás provází v pr� b� hu 
celého �ivota, p � i� em� nejintenzivn � ji se nás dotýká v období d� tství a 
dospívání. V pedagogické teorii je vzd� lání chápáno „jako proces zám� rného 
organizovaného osvojování poznatk� , dovedností, postoj�  aj., typicky 
realizovaný prost�ednictvím školního vyu� ování“ (Pr� cha, 2006:17). 

Vzd� lání je velice výrazn�  spjato s pojmem výchova. „Výchova je zám� rné 
p� sobení na osobnost jedince s cílem dosáhnout zm� n v r� zných slo�kách 
osobnosti.“ (ibid). V pedagogice se dokonce zavádí nový pojem edukace, který 
propojuje výchovný i vzd� lávací proces. U n� kterých autor�  (nap�. Weiss), je 
zase výchova nad�azena nad vzd� lání (cit. podle Kabátek, 1996:1402), 
nicmén�  ve v� tšin�  pojetí stojí oba pojmy vedle sebe a tak k nim bude 
p�istupováno i v této studii. 

Ze sociologického hlediska je vzd� lání spole� n�  s výchovou chápáno jako 
sou� ást socializace � lov� ka. „Výchova je zám� rné ovliv� ování socializa� ních 
proces�  v souladu se spole� ensky p�ijatými normami a hodnotami a u� ení se 
spole� enským rolím a vzd� lávání jako všt� pování znalostí a dovedností 
nezbytných pro hraní t� chto profesních, rodinných a ob� anských rolí“ (Havlík-
Ko	a, 2002:13). Jak uvádí Walter Leirman (1996:8), „n� kte�í pova�ují 
vzd� lávání a výchovu za prost�edky, s jejich� pomocí lze všt � povat hodnoty a 
p�esv� d� ení, jiní vidí ve vzd� lávání nástroj rozvoje racionálního myšlení a 
solidních znalostí, zatímco další mluví o vzd� lávání jako o prost�edku 
poskytujícím profesionální dovednosti nebo naopak jako o odkrývání 
d�ímajících schopností“.  

Ke vzd� lání existují i kritické p�ístupy nap�. Ivan Illich a jeho Odškoln� ní 
spole� nosti nebo Paulo Freire a Pedagogika osvobození. Podle Illicha ve 
školách „je student� m systematicky všt� pováno, aby se spokojili s vyu� ováním 
namísto u� ení se, postupem na vyšší stupe�  školy namísto vzd� lání, s 
vysv� d� ením � i diplomem namísto znalosti v� ci a se sebev� domým projevem 
namísto schopnosti � íci n� co nového“ (Illich, 2000:15). Freireho koncepce je 
zalo�ena na v � domí a dialogu, které jsou nezbytné k našemu formování na 
základ�  vn� jších i vnit�ních tlak� . Dialogem je mín� na nejen aktivní komunikace 
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mezi lidmi, ale i interakce mezi lidmi a sv� tem, tzn. aktivní poznávání p� írodních 
zákon�  a objevování duchovních princip�  ve spole� nosti (další p�ístupy viz 
Prokop, 2005). 

V historickém pohledu po� átek evropské vzd� lanosti lze spat�ovat v antice. 
V�dy 	  i pojem škola pochází p� vodn�  z �eckého scholé, co� znamená chvíle 
prázdna resp. volný � as, ve kterém je mo�no se v � novat vzd� lávání (Štverák, 
1983:26). Vzd� lání bylo ur� eno pro svobodné ob� any a bylo nutnou výbavou 
„dobrého ob� ana“. Vzd� laní bylo odlišné v jednotlivých m� stských státech, 
v Aténách se kladl d� raz na harmonický rozvoj osobnosti v etickém, 
intelektuálním i ve fyzickém sm� ru, oproti Spart� , kde se rozvíjely p�edevším 
�emesla a vojenský výcvik (Leirman, 1996:10-12). V � ecku a následn�  i ve 
starov� kém � ím�  existoval rozsáhlý systém ve�ejných i soukromých škol, který 
se rozší� il po celé � ímské �íši. V elementárních školách byly vyu� ovány základy 
� tení, psaní a po� t� . Vyšší ústavy byly ur� eny p�edevším pro d� ti z bohatších 
rodin (Štverák, 1983:31 – 48). 

„Ve�ejné a laické antické školství zaniklo v Galii, Hispánii a Itálii b� hem 
prvních desetiletí 6. století. Na jeho míst�  se pomalu formovala naprosto 
odlišná sí	  církevních škol p� i katedrálách a klášterech, kterou spravovali 
biskupové a opati“ (Verger, 2002:822).  

U n� kterých klášter�  existovaly dokonce dv�  školy, jedna pro mnichy a 
druhá pro sv� tské �áky. Církev v této dob �  má monopol v oblasti vzd� lání. 
V pr� b� hu staletí kolísal po� et i kvalita církevních škol. K výrazným zm� nám 
sít�  škol, v� etn�  jejich fungování, dochází a� okolo roku 1100, kdy se postupn�  
zvyšuje po� et katedrálních škol. Rovn� � vznikají i další školy zakládané p �i 
opatstvích nových �ád�  a krom�  toho jednotliví u� itelé si pozvolna otevírají 
soukromé školy (ibid:823). 

Od 10. a� do 13. století dochází k prudkému rozvoji  st�edov� kých m� st. 
V závislosti na tomto rozvoji a s existencí kulturního prost�edí docházelo 
i k rozvoji m� stských škol a dalších vzd� lávacích ústav� , který byl zakon� en 
vznikem st�edov� kých univerzit (Le Goff, 1999:8). 

Nejstarší univerzity1 se objevují ve 13. století a další ve 14. a 15. století 
a pat�í mezi nejkomplexn� jší a nejpropracovan� jší vzd� lávací instituce ve 
st�edov� ku. První univerzity vznikaly v Boloni, v Pa�í�i a v Oxfordu na po � átku 
13. století. Univerzita v Pa�í�i byla velmi rychle uznána pape�em a první 
privilegia získala v roce 1215, kone� nou podobu dostala v roce 1260. Velice 
odlišná situace byla v Boloni, nejstarší dochovaný statut univerzity je a� z roku 
1252 (Verger, 2002:824-826). V následujícím období dochází ke vzniku celé 
�ady dalších velkých i menších univerzit. 

Univerzitní spole� enství oproti dalším m� stským �emesl� m se odlišuje 
autonomií, která je dána v právech a privilegiích. Status jejich � len� , student�  a 
s výjimkou Boloni i u� itel�  se blí�í k statusu klerik � . Významným principem 
univerzit je jejich univerzalistické poslání, na všech univerzitách bylo v� d� ní 

                                                
1 Za p�edch� dce st�edov� kých univerzit je mo�né pova�ovat v �ecké antice 

akademie a lycea a v � ím�  školy rétorské (Štverák, 1983:64). 
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� erpáno ze dvou stejných zdroj� , k�es	anského a antického, � asto 
obohaceného arabskými v� domostmi, které byly p�evzaty spole� n�  s 
p�ekladem antických d� l z arabštiny. Rovn� � k vyu � ování byl pou�íván 
univerzální jazyk latina a získané akademické hodnosti m� ly univerzální 
platnost. Tento univerzalizmus vychází i z napojení na univerzální moc 
pape�ství, jeho� jménem byly univerzit �  potvrzeny práva a privilegia (Verger, 
2002:827). 

Po schizmatu2 v roce 1378 dochází k nár� stu vlivu sv� tských stát�  
(národní státy, kní�ectví, nezávislá m � sta), a to zp� sobuje i ur� itou ztrátu 
autonomie zvýšením politického vlivu na univerzity. Dochází k propojení mezi 
univerzitami a sv� tskou mocí, na druhou stranu klesá vliv univerzalistického 
principu a univerzity se více p�izp� sobovaly místním podmínkám (ibid). 

Univerzity p� sobí nejenom jako centra vzd� lání a v� d� ní, ale mají 
výraznou roli kulturní, spole� enskou a politickou. Politická moc se projevovala 
v nejr� zn� jších formách3. Od po� átku jsou univerzity líhn� mi vysoce 
postavených ú�edník�  a vyu�ívají sít �  svých kontakt�  nejen se sou� asnými 
�áky a u � iteli, ale i s bývalými mistry, zastávající tyto ú�ady pro prosazování 
svých zájm� 4. Hlavní spole� enskou zm� nou bylo to, �e vzd � lání umo� � ovalo 
jednotlivci dosáhnout vyššího spole� enského postavení. 

Univerzita je pova�ována za jeden z velkých výtvor �  st�edov� ku, který 
nejlépe charakterizuje postoje st�edov� ké civilizace ke vzd� lání v� etn�  jejich 
hodnot a o� ekávání. A�  dnešní vysoké školy prošly dlouhodobým vývojem, 
stále si zachovávají n� které st�edov� ké rysy. Na konci st�edov� ku strádalo 
vyu� ování tradi� ních disciplín podobnými neduhy jako dnes špatná organizace 
studijních plán�  a zkoušek, � i velmi � astými absencemi profesor�  (Verger, 
2002:832).  

Prav�  st�edov� k by m� l být brán jako za� átek formování pojmu vzd� lanosti 
v Evrop�  a je spjat s pojmem intelektuál. Rovn� � i my p �i vymezování 
vzd� lanosti se zam�� ujeme p�edevším na osoby, které prošly univerzitním 
prost�edím a vzd� lání na tomto stupni úsp� šn�  zakon� ily získáním 
vysokoškolského diplomu. Jak ukazuje kniha Keller-Tvrdý (2008), lze rozlišit t� i 
etapy vývoje, jimi� vzd � lanost a její vnímání spole� ností prošla. 

V první etap�  spole� nost vnímala vzd� lání, respektive univerzity jako 
chrámy v � d� ní dostupné pouze úzké elit�  vyvolených. Po� átek této etapy lze 
práv�  spat�ovat ve st�edov� ku a je ukon� ena druhou sv� tovou válkou. Jak ji� 
bylo d� íve uvedeno, zpo� átku univerzity podléhaly církevní jurisdikci a z toho 

                                                
2 Schizmatem se ozna� uje rozšt� pení západního k�es	anství na dv�  soupe�ící 

frakce, které m� ly ka�dá svého pape�e.  
3 Nap�íklad Karlova univerzita v Praze se stala první národní univerzitou, kdy� Jan 

Hus dokázal vyvinout ú� inný politický tlak na krále Václava IV. a prosadil zájmy � ech� , 
které jsou zakotveny v Kutnohorském královském dekretu z roku 1409 (Le Goff, 
1999:126). 

4 Pa�í�ská univerzita je od 14. století poradním orgánem  krále a taky se neslavn�  
proslavila odsouzením Johanky z Arku, aby se dostate� n�  zavd�� ila cizím mocnostem 
(Le Goff, 1999:128). 
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vyplýval i jejich status. Charakteristický je st�edov� ký výklad významu 
n� meckého slova Bildung, tedy vzd� lání. Podle mistra Eckharta znamená 
Bildung p�enos obraz�  boha do lidské duše. Mnoho z t� chto sakrálních hodnot 
si vzd� lání podr�elo, i kdy� vliv církve se zmenšil. Vzd � lání m� lo i politický 
rozm� r, p�edevším p� sobilo p� i tvorb�  národní svébytnosti. 

V následující etap�  dochází ve vysp� lých zemích k výrazným zm� nám 
v systému vzd� lání. Od padesátých let 20. století nar� stá po� et lidí s maturitou, 
od p�elomu padesátých a šedesátých let se pak zvyšuje i po� et student�  
vysokých škol. Vzd� lání je v této dob�  pova�ováno za výtah, prost �ednictvím 
kterého ni�ší vrstvy obyvatel stoupají v sociální s truktu�e spole� nosti. Tento 
proces se ozna� uje jako demokratizace vzd� lávání, ve francouzské literatu�e 
se m� �eme setkat s termínem masifikace. Je to doba velký ch organizací, a to 
jak státních, tak i soukromých. Jedná se o vrchol pr� myslové spole� nosti, kdy 
rostla pot�eba kvalifikace s po� tem nov�  vytvá�ených míst vy�adujících vyšší 
znalosti. 

Na konci 60. let a za� átku let 70. se objevují úvahy o spole� nosti zalo�ené 
na znalostech. V roce 1966 se objevuje termín spole� nost v� d� ní 
(knowledgeable society) u Roberta E. Laneho nebo známá koncepce 
postindustriální spole� nosti od Daniela Bella, kterou publikoval v roce 1973. 
Musím podotknout, �e lze nalézt i d � ív� jší práce tohoto autora, ze kterých výše 
zmín� ná kniha vychází. V této koncepci propojil p�esun ekonomických aktivit z 
oblasti pr� myslu do sektoru slu�eb s úvahami o rostoucí úloze v� d� ní v 
organizaci spole� nosti (blí�eji Keller – Tvrdý, 2008). 

Od poslední � tvrtiny 20. století do sou� asnosti došlo k velice výrazné 
zm� n�  spole� nosti, ve které má být vzd� lání uplat� ováno. Tato prom� na byla 
p�edevším ovlivn� na ekonomickou globalizací, prohlubující se krizí sociálního 
státu, zm� nami v charakteru práce a postupným rozvol� ováním st�edních 
vrstev. Objevují se nová sociální rizika a v tomto kontextu vzd� lání stále mén�  
p� sobí jako spolehlivý výtah. Škola se stále více prom�� uje v pojiš	ovnu, která 
má absolventy p�ed t� mito riziky chránit.  

 
Samoz�ejm�  nezávisí jen na systému vzd� lávání, ale p�edevším na postoji 

samotných student� . Velice názorným zp� sobem to rozpracoval Erich Fromm 
ve své práci: Mít nebo být? Jak u� je zmín � no v názvu práce, rozlišuje dva 
odlišné postoje ve vztahu ke sv� tu. Studenti typu MÍT nebo-li „existen� ního 
zp� sobu vlastn� ní, naslouchají p�ednášce tak, �e slyší slova, chápou jejich 
logickou souvislost a jejich smysl, jak nejlépe um� jí, vše si doslova zapisují do 
svých poznámkových blok� , aby si pozd� ji své poznámky namemorovali, a tak 
prošli zkouškami. Ale obsah se nestává � ástí jejich vlastního individuálního 
systému myšlení, neobohacuje a nerozši�uje je. Místo toho slova, která slyší, 
p�enášejí do myšlenkových stereotyp�  nebo celých teorií, jimi� se vyzbrojují. 
Studenti i obsah p�ednášek si z� stávají cizí, a� na to, �e ka�dý student se stal 
vlastníkem sbírky tvrzení, které formuloval n� kdo jiný (kdo je bu
  vytvo�il sám, 
anebo je p�evzal z jiného pramene).“ (Fromm, 1992:30). 

Zcela odlišn�  na proces vzd� lávání reagují studenti typu BÝT. „Místo aby 
byli pasivními nádobami na slova a myšlenky, oni naslouchají, oni slyší, a co je 
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nejd� le�it � jší, oni je p� ijímají a reagují na n�  aktivn�  a tvo�iv� . To, � emu 
naslouchají, podn� cuje jejich vlastní myšlenkové procesy. Nové otázky, nové 
ideje, nové perspektivy vznikají v jejich myslích. Jejich naslouchání je �ivý 
proces. Naslouchají se zájmem, slyší, co p�ednášející � íká a spontánn�  
pro�ívají svou reakci na to, co slyší. Nezískávají pouze v� domosti, které si 
mohou odnést dom�  a namemorovat si je. Ka�dý takový student byl zasa �en a 
zm� nil se: ka�dý je po p �ednášce jiný, ne� byl p �ed ní. Ovšem, tento zp� sob 
u� ení m� �e p �evládnout jen za p�edpokladu, �e p �ednáška nabízí podn� cující 
obsah.“ (Fromm, 1992:31). 

 
P�i analýzách vzd� lanosti se pou�ívá následující rozd � lení typu vzd� lávání: 

·  formální – v rámci školských systém�  a je spojeno s dosa�ením 
ur� itého stupn�  vzd� lání, do této kategorie spadá i distan� ní 
vzd� lávání; 

·  neformální – další profesní vzd� lávání p�edevším formou kurz� , 
seminá��  a školení, do této kategorie pat�í kurzy cizích jazyk� , 
po� íta� ové kurzy, � idi� ské kurzy, koresponden� ní kurzy, 
rekvalifika� ní kurzy; 

·  informální – sebevzd� lávání. 
Pro formální vzd� lání je charakteristické, �e se jedná o dlouhodobý proces, 

p� i kterém se lidé u� í jak se u� it. Vzd� lání zahrnuje zlepšování znalostí, rozvoj 
úsudku a vytvá�ení širšího rozhledu. Je to taky rozvoj osobnostního potenciálu 
a skrytých talent�  (Bills, 2004:4).  

Neformální vzd� lávání nastává zejména po ukon� ení etapy formálního 
vzd� lávání a m� lo by být jedním z pilí��  rozvoje systému celo�ivotního 
vzd� lávání. Tento zp� sob vzd� lávání se skládá z r� zných typ�  školení 
k získání atestací a certifikát� . Kurzy � i školení mají krátkodobý charakter 
a jsou zam�� ené na rozvoj specifických znalostí a dovedností spojených 
p�edevším s profesním rozvojem.  

Informální vzd� lání je získání znalostí a dovedností samostudiem nebo 
prost�ednictvím pracovních i �ivotních zkušeností a sociá lních kontakt� . N� kdy 
jeho role bývá podce� ována ve vztahu k formálnímu vzd� lání, které je ve 
spole� nosti nejvíce cen� no, p�edevším získáním diplom�  resp. osv� d� ení. 
Nicmén�  jsou i jiné velmi efektivní cesty k získání znalostí mén�  standardními 
zp� soby5.  

                                                
5 „V newyorské arcidiecézi vznikla v roce 1965 pot�eba nau� it n� kolik set u� itel� , 

sociálních pracovník�  a duchovních špan� lsky, aby se mohli dorozumívat s 
Portorikánci. M� j p�ítel Gerry Morris oznámil v jedné špan� lsky vysílající rozhlasové 
stanici, �e hledá rodilé mluv � í z Harlemu. Další den � ekalo p�ed jeho kancelá� i dv�  st�  
mladistvých. Z nich vybral zhruba padesát, mezi nimi� byli mnozí, kte �í nedokon� ili 
školu. Nau� il je pou�ívat u � ebnici špan� lštiny amerického Diplomatického institutu 
(Foreign Service Institute), ur� enou p� vodn�  pro u� itele s vysokoškolským vzd� láním 
lingvistického sm� ru. B� hem jednoho týdne se jeho u� itelé zorientovali a ka�dému z 
nich byli p� id� leni � ty� i Newyor� ané, kte�í se cht� li nau� it špan� lsky. Po šesti m� sících 
byl úkol spln� n. Kardinál Spellman mohl prohlásit, �e má 127 farn ostí, ve kterých se 
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Tuto � ást bych uzav�el mottem alternativní waldorfské pedagogiky: 
"Ú� elem školy není formovat dít�  do ur� ité podoby, ale pomáhat jeho osobnímu 
rozvoji. Výchova zde není jednostrann�  zam�� ena na intelekt a pam�	 , ale na 
celkové utvá�ení osobnosti � lov� ka pomocí sil rozumu, citu a v� le. Cílem je 
všestranný, vnit�n�  svobodný a iniciativní � lov� k, zodpov� dný za sebe i sv� t." 
(� eská škola, 2007). Lze jen doufat, aby i ve formálním vzd� lávaní na 
standardních školách nebyl kladený p�ehnaný d� raz na rozsah vst�ebané látky, 
ale aby se do pop�edí dostala výše uvedená inspirace. 

1.1.2 Práce 
Dalším z úst�edních motiv�  této studie je práce. V sou� asné obecné 

ekonomické teorii je za práci pova�ován jakýkoliv d ruh fyzické nebo duševní 
cílev� domé � innosti � lov� ka, je� produkuje p �edm� ty � i slu�by. Práce je jedním 
z výrobních faktor� , nicmén�  i n� kte�í ekonomové si všimli, �e práce má, na 
rozdíl od kapitálu a p� dy (resp. p�írodních zdroj� ), svá výrazná specifika, která 
plynou ze skute� nosti, �e jejím nositelem je lidská bytost se svými  právy a 
biologickými a psychickými charakteristikami (viz Jure� ka a kol., 1997:148). 
V� tšina ekonom�  uva�uje o práci jako o � innosti, která je vykonávána za 
ú� elem finan� ní odm� ny a pokud hovo�í o práci, tak mají na mysli výd� le� nou 
práci. 

V sociologii je koncept práce chápan v širším kontextu. P�ece není rozdílu 
mezi prací �eny v domácnosti a slu�ebné, která za s tejnou pracovní � innost 
dostává mzdu. Tuto definici rovn� � nespl � uje práce dobrovolník�  
v charitativních organizacích. N� kte�í ekonomové sice mohou tvrdit, �e tato 
práce má pro jedince, kte�í jí vykonávají, nefinan� ní u�itek v rámci uspokojení 
vnit�ních pot�eb nebo spole� enského uznání. Známe také však i práci, kterou 
m� �e na �ídit státní instituce osobám porušujícím zákony za trest z výchovných 
d� vod� .  

Definice práce by m� la být zalo�ena na filozofických podkladech, musí 
odrá�et podstatu nejr � zn� jších profesí. Co má spole� ného skladatel hudby, 
pedagog, zdravotní sestra, uklize� ka, degustátor (ochutnáva� )?  

V sociologii n� které definice práce vycházejí ze vztahu mezi � lov� kem a 
p�írodou. Dle K. Marxe je práce „p�edevším proces, probíhající mezi � lov� kem 
a p�írodou, proces, v n� m� � lov� k svou vlastní � inností zprost�edkovává, 
reguluje a kontroluje vým� nu látek mezi sebou a p�írodou“. (cit dle Geist, 
1992:296). Za práci je pak pova�ována  � innost, která formuje vn� jší strukturu a 
vytvá� í �ád ve hmot� , resp. p�írod� . N� kte�í filozofové to definovali jako � innost 
� lov� ka, která vede ke sni�ování entropie (chaosu) 6.  

                                                                                                                              
minimáln�  t� i spolupracovníci domluví špan� lsky. �ádný školní program by podobných 
výsledk�  nedosáhl.“ (Illich, 2000:24). 

6 Pro lepší pochopení lze uvést pár názorných p�íklad� . Skladatel hudby pracuje 
tak, �e z mnoha tón �  vytvo�í a� matematicky p �esnou strukturu hudebního díla. 
Obdobn�  postupuje u� itel prost�ednictvím vybraných informaci skládá výklad dané látky 
tak, aby vytvo�il celistvý obraz. Pracovníci v medicín�  se sna�í harmonizovat jednotlivá 
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Další okruh definic vychází z práce jako spole� enské � innosti a 
z uspokojování pot�eb, nap�. dle Burgera je práce definována jako ú� elná 
produkce p�edm� t�  a slu�eb, které mají hodnotu pro ostatní � leny spole� nosti 
(cit. dle Vla� il, 1996:824). Rovn� � Giddens (2001:309) definuje práci jako 
„vykonávaní úkol�  vy�adující mentální a fyzické úsilí, jeho� cílem j e výroba 
zbo�í a slu�eb k uspokojování lidských pot �eb.“ 

Existují definice, které se oba sm� ry sna�í spojit: „Práce je uv � dom� lou a 
cílev� domou � inností � lov� ka, v jejím� pr � b� hu dochází k p�etvá�ení p�edm� t�  
p�írody, resp. výsledk�  p�edchozích pracovních � inností tak, aby mohly slou�it 
k uspokojování jeho pot�eb.“ (Nový – Surynek, 2006:205). Existuje samoz�ejm�  
celá �ada dalších definic, nap�. francouzská sociologie vymezuje práci v opozici 
k volnému � asu.  

Pokud se podíváme z historického hlediska, tak výraz práce ve svém 
sou� asném pojetí se objevuje na konci 15. století, a to obzvlášt�  ve spojení 
s námezdním pracovním pom� rem. Plného významu nabývá a� v 19. století 
v souvislosti s industrializací (Le Goff, 2002:515). 

Vývoj tohoto pojmu v sociálních d� jinách je mo�no spat �ovat ji� p � i 
ustavování specifických socioprofesních skupin (kn� �í, vojáci, ú �ednici) a 
rituálních zákaz�  výkon�  n� kterých � inností pro spole� enské skupiny. Ve 
starov� ku se výrazn�  rozlišují svobodná � innost, jako je um� ní, v� da � i rétorika 
a práce pro ob�ivu, její� hodnota je deklasována, p �edevším vlivem asijských 
despocií, a vykonávají ji otroci, barba�i. (viz Vlá� il, 1996). 

B� hem st�edov� ku dochází k zvýšení hodnoty zem� d� lské i �emeslné 
práce7 v� etn�  r� stu presti�e pracovník � 8, které je doprovázeno rozvojem 
cech� , jen� p �enášejí hierarchické uspo�ádaní spole� nosti (mistr, tovaryš a 
u� edník), p� i� em� rozhodovací práva má pouze mistr. Rozvoj �emesel je 
doprovázen další specializací. 

Ve st�edov� ku je práce zasazena do sémantického pole p�edevším mezi 
dva póly. První z nich vyjad�uje stránku práce jako namáhavou a nep�íjemnou 

                                                                                                                              
lidská t� la, a to od koncentra� ních pom� r� , p�es odstra� ování cizorodých látek, bakterií 
a vir� , a� po nápravu zlomených kostí. Degustátor se sna� í vyt� íbit chu	  nápoje 
k dokonalosti na rozdíl t�eba od alkoholika. 

7 V tomto období se prudce zvyšují po� ty zem� d� lských pracovních smluv a klesá 
i po� et nedovolených povolání, je� byla zapov � zena klerik� m (Le Goff. 2002, str. 522). 

8 Toto tvrzení mu�e být dolo�eno konfliktem v polovi n�  13. století na pa�í�ské 
univerzit�  mezi sv� tskými mistry a p�edstaviteli �ebravých �ád�  františkán�  a 
dominikán� . Sv� tští mist� i byli p�esv� d� eni o znamenité hodnot�  práce a vy� ítali svým 
brat�ím, �e nepracují a �e se obrátili k �ebrot � . Ti se brání tím, �e bída, pokora a 
skromnost jsou práci nad�azeny (Le Goff. 2002: 523). Na druhou stranu existují 
mnišské �ády, které práci uznávají, p�íkladem mohou být po� etní p�íslušníci 
benediktinského �ádu, jen� vidí cestu ke k �es	anské dokonalosti prost�ednictvím 
modlitby a práce, co� je i jejich heslem ora et labora. To vyjad�uje i p�íslušník 
dominikánského �ádu Tomáš Akvinský, který chápe spole� nost jako uzav�ený systém 
ve stabilní rovnováze, k jejímu� udr�ení p � ispívají jednotlivé skupiny svou prací (Mareš, 
1998: 69). 
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� innost a druhý její ušlechtilou stránku spojenou s tvo�ením. Tyto postoje se 
projevují i v myšlení lidí. Tato dvojzna� nost pojmu se projevuje i v mnoha 
jazycích: francouzština travail9 - oeuvre; n� m� ina Arbeit10 - Werk; angli� tina 
labour - work; polština robota - praca (Le Goff, 2002:515 - 516). 

Ve feudalismu je práce integrovanou sou� ástí �ivota lidí, ze kterého ji lze 
velmi t� �ko vy � lenit. Místo výkonu práce je p�edevším spojeno s domácností. 
� asový rytmus práce je nepravidelný a má sezónní charakter nejen 
v zem� d� lství. I p�es existující d� lbu práce je nutná všestrannost, nicmén�  se 
zvyšuje osobní vázanost k ur� itému druhu práce. Nábo�enství, resp. teologie, 
je východiskem pro formulování etiky, která determinuje i ekonomické chování, 
nap�. postoj k lichv� . 

Pracovní etika se prom�� uje vlivem protestantismu, p�edevším kalvinismu, 
jak ukazuje Max Weber ve své studii Protestantská etika a duch kapitalismu. 
„Protestantismus vyvedl práci jako nástroj asketismu z klášter�  a v podob�  
vnitrosv� tské askeze ji v� lenil p� ímo do sv� tského, profesního, ka�dodenního 
�ivota veškeré populace. Vnitrosv� tská askeze puritán�  legitimovala ziskovou 
� innost a zbavovala usilování o zisk tradi� ních etických bariér. Naopak, � inila z 
n� j bohumilou � innost. Zárove�  omezovala konzum a nabádala k 
zodpov� dnému u�ívání vlastnictví. To vše dohromady podporo valo akumulaci 
kapitálu ze strany ran�  moderních podnikatel�  a ze strany jejich zam� stnanc�  
zase zvyšovalo ochotu tvrd�  pracovat.“ (Keller, 2004:253-254). 

Prom� na mentality samoz�ejm�  není jediný faktor vzniku kapitalismu 
v Evrop� . Významnou roli v tomto procesu sehrála i �ada dalších faktor� , nap�. 
systém práva zalo�ený na vysoce propracovaných práv ních normách starých 
� íman� , relativn�  vysoká nezávislost evropských m� st, rozvoj obchodu, 
regulace m� ny panovníkem, zp� sob organizace firem (Weber, 1998). 

S nástupem industrialismu dochází i k prom� n�  charakteru práce. „Práce 
p�estává být p�edm� tem obecných úvah o úkolech spole� enských skupin a 
jejich nábo�ensko-etického zakotvení. Prom �� uje se ve svébytný p�edm� t 
sv� tonázorové reflexe.“ (Vlá� il, 1996:825). 

                                                
9 Francouzský výraz pro práci travail je odvozen od latinského tripallium ozna� ující 

nástroj k mu� ení. (Le Goff. 2002, str. 515). I ve staro� eštin�  prac�  znamenalo svízel, 
trápení, namáhání. Postupn�  byl význam slova oslaben na námahu a kone� n�  v� bec 
na konání, dílo, � in (Machek 1997). Tento rozpor dokumentuje Le Goff (2002: 521) i na 
evangeliích, jako p�íklad uvádí Je�íš � v výrok: „Pohle
 te na ptáky na nebi. Nesejí, 
nesklízejí ani neshroma� 
 ují do stodol, a váš nebeský Otec je �iví. Nejste s nad vy 
mnohem dra�ší?“ (NBK, Mt 6,26). Proti tomu staví p �íb� h pracovité Marty a zbo�né 
Marie (NBK, Lk 10, 38-42). Na tomto p�íkladu není deklarovaný rozpor, z�ejm�  došlo k 
nep�esnosti ve výkladu Le Goffa nebo st�edov� kých teolog� . Pokud bychom se zam�� ili 
na výklad Je�íšova postoje k práci, dochází k prolí nání dvou d� j�  práce na duchu a 
práci ve hmotnosti, kde se promítá podmín� nost. Práce má smysl jen, kdy� slou�í 
duchu. R� st osobnosti � lov� ka je mo�ný p �es fyzický faktor, nebo-li prost�ednictvím 
práce, která je spojenou nádobou kultury ducha. To dokládá Je�íš � v výrok „Duch je 
ten, kdo ob�ivuje; t � lo není nic platno.“ (NBK, J 6, 63). 

10 N� mecké Arbeit znamenalo p� vodn�  zdlouhavá zem� d� lská práce. 
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Industrializace za� íná pr� myslovou revolucí v Británii, kde dochází k 
prudkému sní�ení po � tu pracovník�  v zem� d� lství. Zem� d� lští d� lníci se tak 
stávají zásobárnou pracovní síly. Pracovníci jsou odd� leni od zdroj�  ob�ivy. Dle 
Zygmunta Baumana (2004:27-29), zrušení vazby mezi p� dou, prací a 
bohatstvím vede i k semitickém rozdílu ve vnímání pojmu práce. Jist�  není 
náhodou, �e slovo práce (labour) bylo poprvé dle Oxford English Dictionary 
pou�ito ve smyslu fyzické námahy sm �� ující k zajišt� ní materiálních pot�eb 
spole� nosti v roce 1776. (ibid:26). V tomto roce vydává A. Smith své slavné dílo 
„Pojednání o postat�  a p� vodu bohatství národ� “, kde poprvé bere práci samu 
za sebe jako zdroj hodnoty. V p�edchozím období se v�dy hovo �ilo o práci 
v ur� itém kontextu nap�. zem� d� lská práce, manufakturní práce a pod. 
(Heretik, 1988:225). O století pozd� ji tento pojem za� al znamenat celý kolektiv 
pracovník�  a d� lník� . Práce se stává výrobním faktorem a jako taková i 
zdrojem bohatství, tyto pojmy dodala práv�  se rodící v� da ekonomie. 

Práce se vyd� luje ze �ivota jednak místem, práce je vykonávána m imo 
domácnost, ale i � asov� , je p�esn�  vymezena pracovní doba. Roste prací 
motivovaná migrace p�edevším do m� st s rodícím se pr� myslem. Rychlá 
urbanizace zp� sobená industrializací vede ke vzniku sociálních problém� . 
Masové zam� stnávání a rozvoj specializace m� ní charakter práce. Objevuje se 
problém odcizení práce mezi produktem práce, pracovním aktem 
a pracovníkem (Marx, 1961). 

P�i pr� myslové výrob�  jsou rozvíjeny nové formy pracovních kontrakt� , 
které pronikají i do tradi� ního zem� d� lství. Weber ukazuje, jak na konci 19. 
století ve východním Prusku jsou staré patriarchální formy závislosti v oblasti 
zem� d� lství nahrazovány � ist�  tr�ními kontrakty. Junke �i, pruští velkostatká�i, 
za� ali preferovat najímání prost�ednictvím jednodenních kontrakt�  levné 
pracovní síly z Polska a z Ruska p�ed drobnými n� meckým sedláky, kte�í 
pracovali v minulosti prost�ednictvím ro� ních kontrakt� . (Keller, 2004:248-249). 
Pracovní profese má silný vliv na status jedince. 

Obsah i formy práce se výrazn�  vyvíjí i b� hem 20 století. V� nuje se 
pozornost i organizaci pracovních � inností. Za� átky je mo�no spat �ovat v práci 
F. W. Taylora Principy v� deckého managementu z r. 1911, kde se zam�� uje na 
analýzu pracovních � inností pro zv� tšení produktivity. Rovn� � jedním 
z analyzovaných problém�  byla vzd� lanostní úrove�  pracovní síly. P� evládá 
princip jak více vyrobit a základní motivací pracov ník �  je vyšší mzda.  

Na taylorismus navazuje fordismus spojený s aplikací pohyblivého 
pracovního pásu ve výrob� . Dochází ke zm� n�  technologie a práce je 
rozm� ln� na na jednoduché úkoly, jejich� rychlost závisí na pohybu pásu. 
„D� raz je kladen na úzkou pracovní specializaci, obdobn�  jako u taylorismu. 
P�ínosem, a také úsp� chem fordismu, byla maximalizace výroby, masová 
výroba, standardizovaná produkce a vznik hromadných trh� .“ (Kirovová, 
2007:43). 

Ve 30. letech dvacátého století na základ�  schémat taylorismu zkoumá 
George Elton Mayo chování pracovník�  Hawthorne Works spole� nosti Western 
Electric. Nesrovnalosti výsledk�  vedou výzkumníky k hledání sociálního 
kontextu pracovního výkonu a k potvrzení existence dalších faktor�  motivace 
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nap�. atmosféra v kolektivu, mo�nost podílet se na vede ní. Tímto byly polo�eny 
základy human relations. Principem  je, jak vyrobit kvalitn � ji  (Keller, 2007a). 

Povále� né období, kdy dochází k ekonomickému r� stu, tzv. 30 tu� ných let, 
je obdobím rozvoje velkých formálních organizací. Lidé mají zajišt� nou práci i 
relativn�  dobré výd� lky, dochází i k rozvoji sociálního státu, který poskytuje 
pojišt� ní zam� stnanc� m a sni�uje tak jejich rizika. Hierarchická struktu ra 
organizací má pyramidální charakter. Kariérové postupy jsou dlouhodob�  
plánovány a jsou ovlivn� né po� tem odpracovaných let. Po zam� stnancích je 
vy�adována loajalita a na druhou stranu jim je posk ytována jistota zam� stnání. 
Tr�ní rizika nese organizace. 

V zemích reálného socialismu v rámci oficiální ideologie existuje kult práce. 
Práce p�edevším fyzická je dávána jako vzor. V� tšina spole� nosti této ideologii 
nepodléhá a velice jasn�  rozlišuje mezi dobou strávenou v práci, tzv. nutné zlo 
a svým volným � asem (Petrusek, 2006:397). 

Od 60. let 20. století dochází k výraznému nár� stu zam� stnanosti ve 
slu�bách. Kon � í období, kdy zcela dominantním sektorem ekonomiky byl 
t� �ební a zpracovatelský pr � mysl. V 70. letech po ropných šocích a následné 
ekonomické recesi se za� íná mluvit o p� íchodu postindustriální spole� nosti. Na 
p�elomu 60. a 70. let se objevují dv�  na sob�  nezávislé studie A. Touraina „La 
Société post-industrielle“ a Daniela Bella „The Coming of Post-Industrial 
Society“. V 80. a 90. letech dochází k prudkému rozvoji informa� ních 
technologií, klesají náklady na dopravu. Stále v� tší role je p� ikládána vzd� lání a 
znalostem. 

Globalizovaná ekonomika má výrazné dopady i na práci. Roste nezávislost 
kapitálu na práci, proto�e kapitál není tak prostor ov�  vázán jako práce. P�esto 
je klí� ovým faktorem pro lokalizaci zahrani� ních investic pracovní síla, která je 
však vystavena silné konkurenci okolních stát�  � i region� . A�  se vláda národní 
� i regionální sna�í sebevíce, není schopna ovlivnit dobu, jak dlouho v dané 
lokalit�  investo�i z� stanou. Závisí to p�edevším na ochot�  obyvatelstva plnit 
jejich podmínky a po�adavky (Bauman, 2002). 

D� lba práce dosahuje svého vrcholu, nicmén�  nezamýšleným d� sledkem 
je to, �e s rostoucí specializací klesá zodpov � dnost za výsledky (Beck, 2004). 
Toto se projevuje v nejr� zn� jších oblastech, ale nejviditeln� jší p� íklady jsou 
v oblasti zdravotnictví v práci léka��  a sester. 

Struktura organizací p�echází z pyramidálních struktur na sí	 ové 
uspo�ádání, je� umo� � uje vyšší flexibilitu. Ve firm�  z� stává malá skupinka 
stabilních zam� stnanc�  a zbývající pracovní � innosti vykonávají periferní 
zam� stnanci na krátkodobé pracovní kontrakty, vzta�ené k realiz aci 
konkrétních úkol�  nebo jsou zadávány dalším firmám. Externím firmám jsou 
zadávány nejen � ásti výrobního procesu, ale i servisní akce (oprava a údr�ba 
stroj� ) nebo i výb� r pracovník�  � i jejich zam� stnávání prost�ednictvím 
personálních agentur. Tyto vztahy mají daleko voln� jší pravidla ne� by, dle 
zákoníku práce, bylo mo�no v �� i zam� stnanc� m uplatnit. Základním 
principem  je, jak ud � lat úsporn � ji. Rozvíjí se ekonomika „nízko-nákladových 
let� “, maximální produkce v nejni�ší mo�né kvalit � , tzn. výrobek musí vydr�et 
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alespo�  záru� ní dobu. Preferován je p�edevším krátkodobý zisk (Kirovová, 
2007; Keller, 2007a). 

Flexibilita, která je heslem doby, je vy�adována ne jen od organizací, ale i 
od pracovník� . Ideální flexibilní pracovník by m� l být schopen orientovat se 
v nových v� cech, tzn. b� hem týdne se stát odborníkem na cokoliv, pokud je 
zapot�ebí, tak pracovat 12 a více hodin denn� , p�ípadn�  se kamkoliv 
p�est� hovat. Rovn� � dochází k výrazné prom � n�  profesní nápln� . Roste i její 
slo�itost. � idi� i v nákladní doprav�  by m� li krom�  �ízení a nejzákladn� jších 
oprav svého vozu um� t ovládat po� íta�  v� etn�  mobilních technologií pro 
komunikaci a GPS, mít základy obchodního práva a ú� etnictví (vystavování 
faktur a pravidla p�edávání zbo�í), a nezbytnou sou � ástí jsou i jazykové znalosti 
pro komunikaci se zahrani� ními klienty. 

Krátkodobost pracovních kontrakt�  má vliv na loajalitu k firm�  a i na 
zodpov� dnost k práci. Lidé preferují pouze vlastní p� ínos p�ed p�ínosem pro 
firmu. Sna�í se vytunelovat její know-how a jít do dalších nových projekt� . 

Pracovní návyky ovliv� ují celkové chování lidí, je preferována okam�itá 
spot�eba, �ádné stabilní vztahy ani partnerské, klesá zo dpov� dnost v�� i 
vlastním � in� m. V tomto prom� nlivém prost�edí roste nejistota. Lidé mají 
problém s vlastní identitou (Sennett, 1998; Beck, 2004). Práce p�estává mít 
statusotvornou funkci, naopak daleko v� tší vliv na status mají koní� ky a další 
volno-� asové aktivity. 

Ale kult práce p�etrvává i v sou� asnosti. Prototypem úsp� šného � lov� ka je 
mu� (v n � kterých p�ípadech i ambiciózní �ena), kterým v �� n�  zvoní telefon, 
t�eba i v 10 hodin ve� er, a jsou schopni ob� tovat firm�  vše. Jsou hrdi na to, 
kolik kontakt�  mají v telefonu a kolika vysoce postaveným lidem mohou zavolat, 
tzn. zda jsou za� len� ni do t� ch správných sítí. Dochází ke sm� šování mezi 
pracovní dobou a volným � asem (hraní golfu ve správných klubech) tak, jak 
k tomu nedocházelo ani za dob reálného socialismu. 

Objevují se i nové formy práce. Jednou z nich je teleworking, neboli práce 
na dálku prost�ednictvím informa� ních a komunika� ních technologií (p�edevším 
internetu nebo mobilního telefonu), v míst�  jiném (nej� ast� ji doma), ne� je 
pracovišt�  zam� stnavatele, nebo v míst� , kde by za normálních okolností byla 
provedena. Tento zp� sob organizace práce tedy znamená, �e je omezena 
nutnost dojí�d � t na pracovišt�  firmy a vykonávat práci v pevn�  daných 
hodinách a dnech v týdnu. Lidé si mohou individuáln�  organizovat práci podle 
vlastních pot�eb a schopností. V sou� asnosti se jedná o vysoce 
profesionalizované profese (podmo�ský geolog, teoretický sociolog) nebo nové 
profese zalo�ené na práci s po � íta� i (projektový mana�er, informatik) � i 
profese, které vyu�ívají další moderní technologie (nap�. mo�nosti digitalizace 
doklad�  pro ú� etní). Rovn� � p � i této form�  zam� stnání dochází ke stále 
v� tšímu prolínání mezi pracovní dobou a rodinnými nebo volno� asovými 
aktivitami. 

Toto prolínání � asu tak typické pro lidi, kte�í disponují znalostmi, je� jsou 
v sou� asných spole� nostech preferovány, se blí�í charakterem ke 
st�edov� kému vnímání práce. Otázkou je, zda je to pohyb v kruhu, co� si 
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nemyslím, jeliko� charakter práce je výrazn �  odlišný, spíše se jeví, �e se jedná 
o pohyb po spirále, ale je jen otázkou zda nahoru � i dol� . 

Vrátíme se ješt�  na za� átek doby p�ed kapitalismem, kdy se ješt�  
uva�ovalo o smyslu práce ve spole � nosti. Jak u� bylo d � íve uvedeno, Le Goff 
(2002:515) ukazuje, �e ve st �edov� ké latin�  bylo sémantické pole práce 
tvo�eno p�edevším dv� ma pojmy: labor (námaha) a opus (dílo). Toto 
sémantické pole lze rozší� it ješt�  o t�etí pojem ars (�emeslo). Práce jako 
námaha byla p�edevším spojena s prací v zem� d� lství p� íp. s další prací 
nutnou k ob�iv � , p� i� em� dílo vy�adovalo � innost ducha a je spjaté 
s vytvá�ením nových forem, hledáním skrytého �ádu spojeného s um� ním p�íp. 
v� dou. V tomto pojetí se jedná o smysluplnou práci11, která není cílem, ale 
slou�í jako prost �edek pro rozvoj � lov� ka. Práv�  �emeslo m� �e být ur � itým 
propojením mezi tvo�ením a fyzickou prací.  

Pokud je práce jedinou �ivotní náplní a � lov� ku nezbývá �ádný volný � as 
pro mimopracovní aktivity, bu
  dojde k syndromu vyho�ení osobnosti anebo se 
� lov� k stane dobrovoln�  workholikem. Práv�  t� mto jev� m je v sou� asné dob�  
v� nována velká pozornost, proto�e tato situace je spo jena i s rozpadem 
rodinných vztah�  zp� sobených nep�im�� eným pracovním vy� erpáním, a to jak 
fyzickým, tak i psychickým provázeným ztrátou motivace k �ivotu, citovou 
deprivací, nezájmem o d� ní ve spole� nosti. 

 
Další pojmy, které úzce souvisí s konceptem práce, jsou zam� stnání, 

povolání a profese. 
Zam� stnání je konkrétní pracovn� -právní vztah mezi zam� stnancem a 

zam� stnavatelem. Oproti tomu povolání (profese) je specifický druh pracovní 
� innosti vzniklý spole� enskou d� lbou práce, oba jsou do ur� ité míry 
stabilizované. Ve spole� nosti existují nejr� zn� jší socioprofesní skupiny12, nap�. 
d� lníci, sedláci, ú�edníci, u� itelé, léka�i, mana�e �i. P�íslušnost k socioprofesní 
skupin�  výrazn�  determinují sociální chování a status, v n� kterých p�ípadech 
dokonce i místo k bydlení a typ man�elky, jak to vi díme u dnešních politik� . 
Povolání m� lo p� vodn�  nábo�enský význam, jeliko� � lov� k byl Bohem povolán 
k ur� ité � innosti (Weber, 2000). Ve st�edov� ku musel � lov� k ovládat mnohá 
povolání sou� asn� , existovalo jen pár specialist� . Na druhou stranu 
v industriální spole� nosti bylo typické jedno povolání na celý �ivot. V 
sou� asnosti dochází k rychlé prom� n�  charakteru ekonomiky. B� hem jednoho 

                                                
11 Obdobný názor lze spat� it i u Maxe Webra, který se mnohokrát zmi� uje, �e bez 

duchovního rozm� ru se lidské chování stává samoú� elným „Stát hromadí moc proto, 
aby m� l vyšší moc, kapitalisté hromadí majetky, aby m� li více majetku. �ádný další cíl 
u� ve svém jednání nesledují, � ím� se jejich po � ínání stává dokonale nesmyslné.“ 
(Keller-Novotný, 2008). 

12 Socio-profesní skupiny (kategorie) pat�í mezi základní analytické nástroje 
francouzské sociologie od po� átku padesátých let 20. století. Toto rozd� lní ekonomicky 
aktivní populace umo�nilo popsat p �em� nu spole� nosti a umo�nilo rozlišit rozdílné 
�ivotní styly sociálních skupin ovlivn � né profesní p�íslušností (Montoussé - Renouard, 
2005:192-194). Definice socio-profesní skupiny je uvedena v kap 2.1.2. 
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desetiletí poklesla pot�eba n� kterých tradi� ních profesí, a naopak vznikly zcela 
nové profese. Otázkou z� stává, zda � lov� k je schopen zm� nit svoji profesi 
prost�ednictvím rekvalifikace, která trvá 3 a� 6 m � síc� , a podávat výkon 
v dostate� né kvalit� . N� kte�í auto�i (nap�. Nový-Surynek, 2006) rozlišují mezi 
pojmy profese a povolání. Dle jejich vymezení je profese více determinována 
postavením v sociálním systému organizace a povolání se blí�í k obsahu pojmu 
sociální role. 

1.1.3 Trh práce a jeho prostorová dimenze 
Následující podkapitola je zam�� ena na vznik a obsah p�evá�n �  

ekonomického konceptu, který má však výrazné sociální pozadí a prostorovou 
dimenzi, je� nebývají v�dy dostate � n�  reflektovány. Trhem práce  je mín� n 
abstraktní prostor, v n� m� dochází k interakci mezi zam � stnavateli a 
pracovníky. Základním p�edpokladem existence trhu práce je vnímání práce 
jako zbo�í. Dalším nutným p �edpokladem fungování trhu práce je ur� itá 
homogenita jak pracovních pozic, tak i pracovní síly. Aby docházelo k interakci, 
je nutné zohlednit i velikost tohoto trhu. Prostorové vymezení trhu je pak dáno 
prostorovou mobilitou obyvatelstva, a to jak periodickou, danou docházkou 
respektive dojí� 
 kou, tak i trvalou, danou st� hováním obyvatelstva. Lokální trh 
práce v dob� , kdy se chodilo do práce p� šky, nemohl p�esáhnout 30 km. 
Velikost trhu je pak ovlivn� na konkrétní prostorovou koncentrací obyvatel na 
daném území a z toho odvozenou mo�ností d � lby práce13. Výsledkem dané 
interakce je pak cena pracovní síly neboli mzda. 

Sociologové v� tšinou chápou trh práce jako prostor ovlivn� ný sociálními 
institucemi, v n� m� se odehrávají sociální interakce vedoucí k vytvo �ení 
zam� stnaneckého pom� ru. Zd� raz� ují p� itom vliv normativního systému širší 
komunity, nap�. region�  � i lokalit. Sociologický pohled je zam�� en na celý 
komplex kulturn�  a sociáln�  podmín� ných o� ekávání, na status a presti� 
profesí, na zp� soby hledání práce a na další faktory, které tvo�í základ pro 
vytvá�ení sociálních norem a vazeb p� sobících na alokování práce 
(Mareš,1998:55). 

První po� átky formování trhu práce lze spat�ovat v cechovním z� ízení 
ve st�edov� kých m� stech nebo dokonce i v obchodu s otroky. V otroká�ském 
systému jsou otroci prodáváni jako majetek, nicmén�  práce v ekonomickém 
významu je pojímána jako pronájem slu�by. Feudální systém nebyl tak 
extrémní jako otroká�ství, ale rovn� � i zde byli pracovníci ve znevýhodn � né 

                                                
13 „Jsou n� které druhy práce, a to i práce nejni�šího �ádu, které se nedají 

provozovat nikde jinde ne� ve velkém m � st� . Tak nap�íklad nosi�  by nemohl najít 
zam� stnání a ob�ivu nikde jinde. Vesnice je pro n � ho p�íliš úzké pole p� sobnosti a 
dokonce i oby� ejné m� sto je st� �í dost velké, aby mu mohlo poskytnout trvalé 
zam� stnání. Na samotných d� dinkách, je� jsou roztroušeny v kraji tak málo obyd leném, 
jako Skotská vyso� ina, musí být ka�dý rolník pro svou rodinu �ezníkem, peka�em i 
sládkem. Za takových okolností se dá sotva � ekat, �e ková �e, tesa�e nebo zedníka 
najdeme od sebe na menší vzdálenost ne� 20 mil.“ (S mith, 2001:19). 
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pozici s výrazn�  omezenými právy svobodného pohybu (Tarling, 1987:86-87). 
Nicmén�  o skute� ném trhu práce, tzn. interpretace práce jako pronajaté slu�by 
prost�ednictvím tr�ního sytému, m � �eme za � ít uva�ovat a� s p �íchodem 
pr� myslové revoluce a s rozvojem m� st, co� d �íve nebylo spln� no, jak ukazuje 
p�edchozí kapitola.  

Rozvojem manufakturního pr� myslu roste pot�eba pracovní síly a to se 
projevuje i v názorech merkantilist�  o pot�eb�  obyvatelstva, resp. pracovní síly. 
Dokonce se objevují názory, �e práv �  r� st pracovních p� íle�itostí je ovlivn � n 
pracovními mo�nostmi v regionu. „Po � et obyvatel se v�dy � ídil mo�nostmi 
zam� stnání lidí: kdybychom si p�estavili, �e pot �ebujeme v Anglii zam� stnat 
100 lidí, ale u�ivili bychom 50, musí se 50 lidí z Anglie odst� hovat, nebo budou 
hladov� t, a nebo je musíme ob� sit, abychom se vyhnuli hladu“ (Child, J. A new 
discourse of trade, 1693 cit podle Hertíka, 1988:128). Merkantilismus lze 
pova�ovat za ur � ité východisko pro formulování politické ekonomie, pro kterou 
je trh práce jeden z klí� ových koncept� . 

Na po� átku 20. století dochází k výrazné prom� n�  trhu práce. �eny, které 
do té doby byly v domácnostech, masov�  vstupují na trh práce. Z po� átku 
získávají horší pracovní pozice, ale to se postupem � asu m� ní. To dokumentuje 
následující situace. V USA v roce 1900 pouze 20,2 % �en pracovalo na pozici 
bílých líme� k�  tzn. �e byly zam � stnané jako odborné pracovnice, techni� ky, 
vedoucí nebo ú�ednice. Oproti tomu lze dolo�it situaci z roku 1980 , kdy podíl 
t� chto povolání dosahuje 65,5 % (Killingsworth, 1987:96). Nicmén�  stále 
existuje statisticky významný rozdíl mezi p� íjmy mu� �  a �en na stejných 
pracovních pozicích. 

Jak u� bylo uvedeno, trhem práce  v politické ekonomii je mín� n prostor, v 
n� m� dochází k interakci mezi nabídkou práce u potenc iálních pracovník�  
a zam� stnavateli, kte�í poptávají práci (Borjas, 1996). O faktorech p� sobících 
na tuto interakci v ekonomických teoriích rozhoduje charakter tohoto trhu, 
p�edevším, zda-li se jedná o dokonale � i nedokonale konkuren� ní trh, pop�. 
jaká je p�í� ina této nedokonalé konkurence. Dokonale konkuren� ní trh spadá 
do oblasti � ist�  teoretické ekonomické abstrakce, je� však bývá výc hodiskem 
pro �adu p�edevším neoklasických model� , které jsou postupn�  modifikovány 
odstran� ním n� kterých zjednodušujících p�edpoklad� , a tak se p�ibli�ují 
reálnému trhu práce. 

U dokonale konkuren� ního trhu práce, musí být spln� ny následující 
p�edpoklady: 

1. Existence velkého po� tu subjekt� , které nemohou ovlivnit cenu pop�. 
mno�ství nabízené � i poptávané práce. 

2. Homogennost na trhu práce, tzn. dokonalá substituce jak pracovník� , 
tak zam� stnavatel� . 

3. Dokonalá informovanost všech ú� astník� . 
Pokud jsou tyto podmínky na trhu práce spln� ny, tak dochází k optimální 

alokaci pracovník�  do firem za ur� ité mzdy na základ�  teorie firmy vycházející z 
analýzy mezních náklad� . Uvoln� ním n� kterého z výše uvedených p�edpoklad�  
se dostáváme k model� m nedokonalé konkurence. Pozornost bude v� nována 
p�edevším 2. p�edpokladu. Je-li trh práce nehomogenní (tzn., �e zd e existují 
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bariéry), dochází k jeho segmentaci, která m� �e mít charakter geografický, 
profesní � i závislosti na vztahu pracovníka k zam� stnavateli (podrobn� ji to 
bude rozebráno v kapitole 1.3). 

P�í� inou geografické segmentace  trhu práce je omezená prostorová 
mobilita pracovní síly, resp. její imobilita, která je výrazn�  vyšší ne� u kapitálu. 
Tato relativní imobilita je zp� sobena: 

- u dojí� 
 ky – existencí dopravních náklad�  a ztrátou � asu p�i doprav� , 
- u migrace – jednak existencí náklad�  na migraci (dopravní náklady, 

náklady na hledání a koupi bytu atd.) a vysokého rizika zp� sobeného 
neznalostí prost�edí, jednak p�eká�kami povahy psychosociální (sociální vazby 
v p� vodní oblasti). 

Je nutno dodat, �e v dnešní dob �  geografická imobilita se sni�uje 
v d� sledku rozvoje automobilové dopravy. Rovn� � i její vliv na charakter trhu 
práce se sni�uje rozvojem informa � ních a komunika� ních technologií. Jedná se 
však pouze jen o ur� ité obory, v obecné rovin�  je a v nejbli�ší dob �  stále bude 
trh práce geograficky segmentován. D� sledkem této segmentace je omezení 
trhu práce na ur� itou oblast, resp. region. P�í výzkumech a analýzách trhu 
práce je toto prostorové vymezení nutné zohlednit a pracovat s tzv. p� irozenými 
regiony, na které je mo�no zobecnit výsledky t � chto výzkum�  a analýz. 

P� irozený regionální trh práce  je vymezen p�edevším mírou dojí� 
 ky do 
zam� stnání, obvykle se však pro komplexn� jší vymezení p� irozených region�  
pracuje i s mírou dojí� 
 ky za slu�bami, p �ípadn�  za rekreací. Prostorové 
chování obyvatelstva je ovliv� ováno �adou faktor� , mezi n� � pat �í 
demografické, sociální a ekonomické faktory. Obecn�  platí, �e � ím vyšší mají 
lidé vzd� laní, tím dojí�d � jí za prací do v� tších vzdáleností (podrobn� ji Ivan – 
Tvrdý, 2007). Z tohoto pohledu by bylo mo�no pro je dnotlivé skupiny osob 
vymezovat r� zné regionální trhy práce, nicmén�  v � eské republice se jeví jako 
vhodná úrove�  územního vymezení trhu práce kraj (NUTS3), jeliko�  p�es 90 % 
obyvatel pracuje v kraji, ve kterém má své trvalé bydlišt� . Jedinou výjimkou je 
St�edo� eský kraj, který by nem� l být analyzován samostatn�  bez hlavního 
m� sta Prahy (podrobn� ji Tvrdý a kol., 2007). 

V následujícím schématu regionálního trhu práce jsou zobrazeny základní 
toky mezi jednotlivými socioekonomickými skupinami obyvatel: zam� stnaní, 
nezam� stnaní a osoby ekonomicky neaktivní. Dále jsou u zam� stnavatel�  
znázorn� ny toky pracovních míst volných a obsazených. Šedou p�erušovanou 
� árou jsou pak zde znázorn� ny faktory, které ovliv� ují stavy výše zmín� ných 
kategorií. P�i sestavování regionálních analýz by nem� ly být opomenuty �ádné 
z ní�e uvedených vztah � . 
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Obr. 1.1.1: Schéma regionálního trhu práce 
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Zdroj: autor. 
Ní�e jsou definovány základní ekonomické kategorie konceptu trhu práce 

uvedené ve schématu: 
Poptávka po práci  p�edstavuje mno�ství práce (pracovních sil, resp. 

pracovního � asu) po�adované zam � stnavateli, za které jsou ochotni zaplatit 
ur� itou mzdu. Uspokojená poptávka po prác i je p�edstavována obsazenými 
pracovními místy: osobami zam� stnanými v pracovním pom� ru, osobami 
samostatn�  výd� le� n�  � innými p� íp. osobami spolupracujícími (rodinní 
p�íslušníci osob samostatn�  výd� le� n�  � inných). Neuspokojená poptávka po 
práci  jsou volná pracovní místa, která mají zam� stnavatelé zájem obsadit. 

Nabídku práce  p�edstavují osoby, které nabízejí na trhu práce svou 
pracovní sílu za ur� itou mzdu. Uspokojená nabídka práce  je po� et osob 
ekonomicky aktivních na pracovních místech. Je tvo�ena stejnými osobami jako 
uspokojená poptávka. Neuspokojená nabídka práce  je tvo�ena osobami, 
které nabízejí pracovní sílu, avšak vzhledem k nedostatku pracovních míst 
z hlediska jejich kvantity � i z d� vodu rozdílné struktury nabízených pracovních 
míst a jiných d� vod�  nemohou zam� stnání získat. Jde o osoby, které nepracují, 
ale pracovat mohou, cht� jí a práci hledají. Neuspokojenou nabídku práce lze 
� lenit na: evidovanou neuspokojenou nabídku práce, která je tvo�ena uchaze� i 
evidovanými územn�  p�íslušným ú�adem práce nebo jinou zprost�edko-
vatelskou agenturou a na neevidovanou, kterou tvo� í osoby, které si hledají 
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zam� stnání samostatn�  bez vyu�ití slu�eb státních orgán �  práce nebo 
soukromých agentur. 

Jak vyplývá z p�edchozího textu, problém na trhu práce v regionu tvo�í 
neuspokojená nabídka práce, kterou lze ozna� it jako nezam� stnanost14 a 
neuspokojená poptávka po práci, co� je vlastn �  soubor neobsazených 
pracovních míst. 

V ekonomii se dají rozlišit dva koncepty trhu práce. Tradi� ní u� ebnicový 
koncept (nap�. Borjas, 1996) se zam�� uje na stavy (stock), tzn. trh práce je 
identifikován po� tem lidí pracujících v dané oblasti a v daný moment. Analýzy 
zalo�ené na tomto konceptu pracují se stavovými vel i� inami, tak�e vývoj je 
zachycen k ur� itému období, nap�íklad konec m� síce. Tyto �ezy nepodchytí 
skute� ný pohyb (d� j) a zm� ny na trhu práce. Druhý koncept p� istupuje k trhu 
práce jako k tok� m (flow) lidí a pracovních míst. (nap�. Schettkat 1996, Bruni 
1988, Kucha� 2007).  

Ur� itým rozší�ením tohoto pojetí je i koncept demografie firem (van Dijk, 
1999), který pou�ívá prostorových model �  inspirovaných demografií pro 
analýzu chování firem. Z tohoto pohledu se dívá i na generování pracovních 
míst jako na populaci. Ka�dé pracovní místo je brán o jako objekt, který má sv� j 
po� átek, daný vznikem místa a sv� j konec jeho zrušením. Jak je uvedeno na 
p�edchozím schématu, vznik pracovních míst je iniciován bu
  domácími 
firmami, rozvojem jejich aktivit, p�ípadn�  vznikem nových firem v regionu nebo 
je dán externími firmami, které p� išly do regionu. To jsou hlavní indikátory pro 
nabídku práce v tokovém pojetí (Bruni, 2006). 

Tokové pojetí trhu práce je širší a více zohled� uje i okolí trhu práce. Nap�. 
se zabývá rozdílnou pozicí jednotkových v� kových kohort na trhu práce. P�i 
u�ití tokového konceptu trhu práce musíme rozlišova t dva druhy tok� : za prvé 
ur� ujeme „genera� ní toky“ (generational flows) a za druhé „do� asné toky“ 
(temporary flows). Genera� ní toky jsou p�em� ny jednoho stavu na druhý, který 
m� �e prob � hnout jednou za �ivot jednotlivce. Do � asné toky zahrnují v� tšinou 
p�echodné toky, které mohou nastat více ne� jednou za  �ivot.  

Ty první jsou tzv. neobnovitelné události a ty druhé obnovitelné události, 
nap�. genera� ní poptávka trhu práce z hlediska tok�  bude definována po� ty 
in�enýr � , kte�í budou zam� stnáni v daném roce poprvé; celková poptávka trhu 
práce z hlediska tok�  bude reprezentována celkovým po� tem in�enýr � , kte�í 
najdou zam� stnání ve stejném roce. Genera� ní poptávka je tak sou� ástí 
celkové poptávky (Bruni, 2006). 

Trh práce je v ekonomii popisován teoriemi, od neoklasické, p�es 
keynesiánskou, a� po neokeynesiánskou. Nicmén � ; rozhodování ve firm�  se 
ne�ídí podle t� chto teorií, proto n� kte�í auto�i tento proces nazývají � ernou 
schránkou, jeliko� vnitrofiremní pracovní vztahy ne jsou obvykle zahrnuty do 

                                                
14 Existuje mnoho zp� sob� , jak charakterizovat nezam� stnanou osobu. Nejvíce 

pou�ívanou definicí nezam � stnaného je definice Mezinárodní organizace práce (ILO), 
podle které je nezam� stnanou osobou osoba starší 15 let, která je bez práce, aktivn�  
hledá práci a je p� ipravena b� hem referen� ního období do práce nastoupit. 
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analýz trhu práce. Dle Reodora (1999) ekonomové, kte�í se danou 
problematikou zabývají, se zam�� ují bu
  na fungování organizace (H. Simon, J. 
G. March, O. E. Williamson) nebo na instituce na trhu práce (P. Doeringer, J. 
Dunlop, C. Kerr, M. Piore), kde se zabývají analýzou r� zných forem organizací 
a pracovních vztah� . 

1.2 Vztah mezi vzd � láním a pozicí na trhu práce 
Sociologové a ekonomové � asto dokazují, �e dosa�ené vzd � lání je 

spojené s pracovním a ekonomickým postavením. Otázkou jen z� stává do jaké 
míry tato závislost platí a které faktory ji ovliv� ují. V první podkapitole se 
budeme v� novat této problematice z pohledu jedince. V druhých dvou 
podkapitolách bude tento problém rozebrán z makro-sociologického hlediska. 
Táto � ást bude zam�� ena na dva protikladné modely: spole� nost výkonu 
(meritocratic society) a spole� nost osv� d� ení (credential society). 

1.2.1 Jedinec na trhu práce 
Nejd�íve bude popsán proces jakým jedinec vstupuje na trh práce v rámci 

tokového konceptu. V� tšina jedinc�  vstupovala na trh práce po ukon� ení 
formálního vzd� lávání (viz schéma na obrázku 1.2). P�edevším v p�ípad�  
terciárního vzd� lávání má v� tší � ást student�  ji� zkušenosti s prací b � hem 
studia, p�edevším formou brigád, stá�í � i odborných praxí. Nicmén�  plynulý 
p�echod z brigády do plnohodnotného pracovního pom� ru není typický. P�i 
hledání první práce vyu�ívali všechny dostupné kaná ly a sociální sít� . B� hem 
svého �ivota n � kolikrát zm� ní svou pracovní pozici, bu
  vstoupí na trh práce 
nebo m� ní zam� stnání v rámci firmy. Pracovní pozici mohou vylepšovat na 
základ�  rozvoje svých znalostí a dovedností, ale i na základ�  širších sítí 
sociálních kontakt� , které získají b� hem svého zam� stnání. 

Studiu chování aktér�  na trhu práce a zp� sobu získávání informací o 
mo�nostech zam � stnání se podrobn�  v� noval Mark Granovettr a jeho první 
sta	  nazvaná The Strength of Weak Ties (1973) vyvolala odbornou diskusi, 
která trvá dodnes. Granovetter rozd� luje neformální vztahy, které propojují dva 
a více aktér� , na vazby silné a slabé. Síla vazby je dána délkou kontaktu, jeho 
emo� ní intenzitou, mírou jeho intimity resp. d� v� ry a r� znorodým obsahem 
vzájemn�  poskytovaných slu�eb. Rodinné nebo p �átelské vztahy jsou 
p�íkladem silné vazby. Na druhou stranu vztahy mezi náhodnými známými p�íp. 
spolu�áky, s nimi� se nest �etává p�íliš � asto ozna� uje jako slabé vazby. Podle 
Granovettera spo� ívá síla slabých vazeb v tom, �e toho, kdo hledá pr áci, vedou 
do jiného a na informace bohatšího prost�edí. Slabé vazby umo� � ují získávat 
informace ze vzdálen� jších, a tedy odlišn� jších sociálních prost�edí, co� 
rozši�uje mo�nosti p � i hledání práce. Pokud je � lov� k naopak omezen jen na 
silné vazby, jeho informa� ní obzor z� stává výrazn�  u�ší. Z tohoto rozdílu však, 
jak Granovetter nakonec sám uznává, neplynou �ádné d� sledky pro kvalitu 
nalezených pracovních míst. Blí�eji se danému témat u v� nují Keller – Tvrdý 
(2008:110-122). 
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Pokra� ujme dál popisem ní�e uvedeného schématu. B � hem produktivního 
v� ku se jedinec m� �e dostat do ekonomicky neaktivní populace, nap �. �eny 
do� asn�  opouští trh práce p�i odchodu na mate�skou respektive rodi� ovskou 
dovolenou. Trvalým ukon� ením zam� stnání jedinec opouští trh práce. 

 
Obr. 1.2.1: Fáze �ivota a toky na trhu práce 
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Zdroj: Inspirace Bruni 2006, p�epracováno autorem. 

 
Zajímává je i zm� na v uplat� ované logice v oblasti profesního vzd� lávaní 

ve Francii, ale lze to pozorovat i u nás, na po� átku 90. let 20 století bylo klí� ové 
„vzd� lat a potom zam� stnat“ p� i� em� v dnešní dob �  se stále více uplat� uje 
p�ístup „zam� stnat, tedy vzd� lat“ (Montoussé - Renouard, 2005:267). 

Pokud jedinec, který ji� vstoupil na trh práce, pot �ebuje získat další znalosti 
nebo dovednosti, tak vyu�ije p �edevším mo�nosti neformálního (další profesní 
vzd� lávání) p� íp. informálního (sebevzd� lání) vzd� lávání. Nicmén� , v sou� asné 
dob�  se stále � ast� ji stává, �e formální vzd � lání je p�erušeno pracovní 
zkušeností a to p�edevším u vysokoškolského vzd� lání. Na univerzitách se 
stále � ast� ji objevují starší lidé, a to nejen v kombinovaných � i distan� ních 
formách, ale i v p�ímé prezen� ní výuce. 

Jeden z d� vod� , který bývá ozna� ován v anglosaské literatu�e jako efekt 
ov� í k� �e 15 (sheepskin effects), spo� ívá v tom, �e lidé po ukon � eném vzd� laní 

                                                
15 Pojem ov� í k� �e vychází z praktiky, která se poprvé objevila ve druhém století v 

Asii, kdy byly vydávány diplomy na pergamenu z ov� í k� �e. V tomto kontextu byl tento 
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se op� t po n� kolika letech vracejí do škol ne aby si zvýšili vzd� lání, ale aby 
získali titul, proto�e bez n � j jsou v zam� stnání bez ohledu na schopnosti a 
v� domosti penalizováni ni�ší mzdou p � ípadn�  zmrazením postupu v organizaci 
(Bills, 2002:52) To je typické p�edevším pro nepodnikatelský sektor. Tento efekt 
souvisí i s modelem spole� ností zalo�ených na osv � d� ení, jen� je podrobn � ji 
rozebrán v kapitole 1.2.3. 

V odborné literatu�e (nap�. Kirovová, 2007) se pohyb jedince na trhu práce 
ozna� uje profesní kariérou, pracovní kariérou nebo také profesní dráhou. 
Období kariéry za� íná získáním prvního pracovního pom� ru a analogicky je 
ukon� eno posledním pracovním pom� rem. 

Tento sled zam� stnání nebo pracovních pozic m� �e zahrnovat subjektivn �  
definovaný prvek postupu, který je ovlivn� n individuální aspirací a hodnotovým 
postojem jedince � i jeho percepcí dané pozice, a nebo m� �e zohled � ovat 
interpretaci druhých osob. Je nutné tedy rozlišovat kariéru na vnit�ní 
(subjektivní) a vn� jší (objektivní) kariéru. „Vnit�ní kariéra má subjektivní význam 
pro jedince, zachycuje individuální pot�eby, aspirace, cíle, identitu jedince. 
Vn� jší kariéra je podmín� na faktory prost�edí a organiza� ními faktory. 
Informace v �ivotopisech, týkající se oblasti vzd � lání nebo praxe, se vztahují ke 
vn� jší karié�e.“ (Kirovová, 2007:15-16). Toto pojetí bude vyu�it o i p� i konstrukci 
týmu A a B v kapitole 1.3.3. 

Existují i odlišné definice kariéry nap�. "Kariéra je dlouhodobá akumulace 
vzd� lání, dovedností a zkušeností, kterou jedinec prodává zam� stnavateli nebo 
zam� stnavatel� m, aby zajistil pro sebe a své rodinné p�íslušníky takový �ivotní 
styl, jaký si p�eje.“ (Wilson a Davies, 1999:102 cit. podle Kirovová, 2007:18). 

Dalším d� le�itým faktorem, který ovliv � uje vnímání vzd� lání na trhu jsou 
zam� stnavatelé. Jednak jsou to personalisté, kte�í p� i tvorb�  popisu pracovních 
pozic zadávají po�adovanou kvalifikaci. Rovn � � struktura pracovních míst dle 
po�adované kvalifikace je ovlivn � na organiza� ní strukturou firem (po� tem 
�ídících úrovní apod.), proto n� kte�í auto�i nevidí jako klí� ový charakter 
pracovní síly a její vzd� lanostní úrove� , ale charakter pracovního místa, které 
má být obsazeno. Z tohoto d� vodu odm�� ování nezále�í na vzd � lání � i 
produk� ních schopnostech jednotlivce, ale na charakteristice pracovního místa, 
na které je zam� stnanec p�ijímán (Reodor, 1999). 

1.2.2 Spole � nost výkonu  
Ve spole� nosti výkon, tzv. meritokracie (z lat meritum = zásluha a �eckého 

kratos = vláda), závisí odm� na ka�dého na podaném výkonu m �� itelném jako 
p�ínos k rozvoji bohatství spole� nosti, z toho plyne, �e sociální hierarchie by 
m� la být zalo�ena na osobních zásluhách. V p �ípad� , �e absolvování tradi � ní 
školy pomáhá rozd� lit jedince na schopn� jší � i mén�  schopné, toto tvrzení však 
mnoho autor�  popírá (nap�. Bourdieu a Passeron � i Illich, From, Freire, Neill), 
m� �eme pova�ovat vzd � lání za indikátor p�edpokládané pozice ve spole� nosti. 

                                                                                                                              
pojem poprvé u�it v roce 1804 (Online Etymology Dic tionary www.etymonline.com cit 
podle Bills, 2002:52). 
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Tato diplomovaná meritokracie má sv� j prvopo� átek ve st�edov� ku v souvislosti 
s vznikem st�edov� kých univerzit, které umo�nily prost �ednictvím 
absolvovaných zkoušek získat titul a tím i mo�nost zlepšení sociálního pozice. 
To je mo�no dokladovat na osudech mnoha st �edov� kých vzd� lanc� , �ádov�  se 
jednalo o tisíce osob (Verger, 2002:831). Do té doby byl sociální status ur� en 
p�edevším p� vodem p�ípadn�  bohatstvím. 

Pojem Meritokracie poprvé pou�il v roce 1958 16 britský sociolog Michael 
Young v názvu své knihy The Rise of the Meritocracy Jedná se o satirickou 
knihu popisující fiktivní vývoj britské spole� nosti od roku 1870 do roku 2033: 
P�i� em� pozice (merit) ka�dého jedince ve spole � nosti byla dána jeho IQ a 
snahou (effort). Ukazuje, �e spole � nost pod vládou elit z �ad intelektuál�  je 
velmi nestabilní a dochází v ní k prohlubování nerovností. 

V empirické rovin�  z meritokratického modelu vychází i známá práce o 
sociální mobilit�  v USA od Petera Blaua a Otise Duncana (1967), kte�í tvrdí, �e 
vliv sociálního p� vodu na dosa�ené vzd � lání bude stále více slábnout a faktor 
vlastního výkonu bude stále více p�evládat nad faktory zd� d� ných zvýhodn� ní, 
� i znevýhodn� ní. Nevy�� enou premisou v jejich práci je meritokratický model, 
jeliko� vychází z toho, �e vyšší odm � na je dána vyšší efektivitou práce, tedy 
vyšším p� ínosem pro ekonomiku, co� je zase dáno charakterem a kvalitou 
školní p�ípravy. 

Premisu meritokratického modelu sdílí i dnes tak populární koncept 
vzd� lanostní spole� nosti, tedy spole� nosti, kde se klí� ovým atributem stává 
v� d� ní a jeho vyu�ití v � etn�  cest k n� mu prost�ednictvím vzd� lání. N� kte�í 
auto�i (nap�. Veselý, 2004 nebo Petrusek, 2006) spíše preferují termín 
spole� nost v� d� ní, p�íp. znalostní spole� nost, které vznikly rozdílným 
p�ekladem termínu „Knowledge Society“. 

Tento motiv se také � asto objevuje v ekonomických teoriích nezávisle na 
modelu meritokratické spole� nosti. U� John Stuart Mill (1806-1873) p �ichází 
s hypotézou, �e „vzd � lání jednotlivc�  zvyšuje produktivitu práce a p� ináší 
kompenzaci za investice do vzd� lání“ (Filipová, 2005:6). Typickým p�íkladem je 
i koncept lidského kapitálu, který je zalo�en na pr acích Theodore W. Schultze a 
Garyho Beckera. Schultz p� i analýze rozvojových zemí vid� l v lidském kapitálu 
klí� ový faktor rozvoje, v jeho pojetí se jednalo o makroekonomický pohled. Na 
druhou stranu Becker rozpracoval teorii investic do lidského kapitálu p�edevším 
z mikroekonomického pohledu. Lidský kapitál je definován jako vrozené a 
p�edevším získané schopnosti, návyky, motivace, energie, kterými lidé 
disponují a které v pr� b� hu období mohou vyu�ívat jako zdroj p �íjmu. (Becker, 
1980) 

Becker p� i p�ebírání Nobelovy ceny uvedl: „Analýza lidského kapitálu 
vychází z p�edpokladu, �e se jednotlivci rozhodují o svém vzd � lání, výcviku, 
léka�ské pé� i a ostatních dopl� cích k v� domostem a zdraví na základ�  

                                                
16 Jak uvádí sám Young, pou�il tento termín ji� v roc e 1957 (Young, 1994:XII), 

kniha byla ale odmítnuta jedenácti nakladateli, tak�e vyšla a� v roce 1958 
v nakladatelství Penguin. 
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porovnání výnos�  a náklad� . Výnosy zahrnují vedle zlepšení výd� lk�  a 
zam� stnání i kulturní a ostatní nepen� �ní zisky, zatímco náklady obvykle závisí 
p�edevším na ušlé hodnot�  � asu stráveného na získání investic“ (Becker, 1994, 
str. 732). Z tohoto usuzuje, �e investice do lidské ho kapitálu jsou ur� eny 
podobnými investi� ními kritérii jako investice do fyzického kapitálu. Becker sice 
p�ipouští, �e zde existují ur � ité rozdíly, jako nap�., �e lidský kapitál nem � �e 
slou�it jako zástava nebo �e ho není mo�no diversif ikovat. 

Teorie lidského kapitálu je náchylná k tautologickým argumentacím, kdy� 
vyšší p� íjem pova�uje za indikátor vyšší úrovn �  lidského kapitálu. P�itom to, co 
by m� la dokázat - tedy úlohu školy p� i vytvá�ení produktivn� jší pracovní síly - 
implicitn�  p�edpokládá (Bills, 2004:45). Existují samoz�ejm�  i další polemické 
studie, které jsou argumenta� n�  velice silné, nap�. � lánek od Jones, B. Pro�  
nem� �e být dovednost zbo�ím (Jones, 1996), který doklád á, �e p � i sociální 
interakci mezi zam� stnavatelem a potenciálním zam� stnancem p� sobí mnoho 
dalších klí� ových faktor� , ne� jen vzd � lání, schopnosti � i dovednosti 
pracovníka. 

V meritokratickém modelu je ukryt rozpor spo� ívající v p�edpokladu, �e 
úsp� ch jednotlivc�  více � i mén�  bezprost�edn�  koresponduje s prosperitou celé 
spole� nosti. Úsp� ch jednotlivce celkem logicky m� �e sní�it šance ostatních. 
Krom�  toho sou� asné sledování úsp� chu v� tším mno�stvím lidí m � �e zp � sobit 
opa� ný efekt, který znehodnotí úsp� ch všech zú� astn� ných (Keller, 1996:606). 
Pokud poroste úrove�  vzd� lanosti bez ohledu na pot�eby trhu, bude docházet 
k p�ekvalifikovanosti pracovní síly. 

1.2.3 Spole � nost osv � d� ení 
Zcela protikladný je model „Credential Society“, který je mo�no p �elo�it jako 

spole� nost osv� d� ení (Keller-Tvrdý, 2008) nebo spole� nost diplom�  (Petrusek, 
2006). Tento model je spojován se jménem amerického sociologa Randalla 
Collinse a s jeho knihou „The Credential Society“ (1979). Nicmén�  Bills 
(2002:48) uvádí jako další klí� ový zdroj i dílo „Education and Job“ z roku 1971 
od Ivara Bergra. 

Základem modelu spole� nosti osv� d� ení je teze, �e v � domosti získané ve 
školách mají jen málo spole� ného s po�adavky trhu práce. D � le�it � jší pro výb� r 
pracovníka na dobré pracovní místo s vysokou mzdou jsou získaná osv� d� ení 
o vzd� lání. 

Dle Collinse nelze prokázat p�ínos vzd� lání pro ekonomický vývoj obecn�  
ani pro zvýšení produktivity práce, s výjimkou zajišt� ní základní gramotnosti. 
Vzd� lání bývá naopak � asto kontraproduktivní, škola p� sobí jako vysoce 
neefektivní nástroj tréninku pracovních dovedností. Dokazuje na empirických 
datech, �e zam � stnanci s nejlepšími technickými dovednostmi, kte�í nejvíce 
p�ispívají ekonomickému výkonu firmy, nejsou nejlépe odm�� ováni a jejich 
místo je v ni�ších st �edních patrech firem a organizací17.  

                                                
17 Collins se domnívá, �e pokud by vzd � laní lidé byli odm�� ováni primárn�  podle 

výkonu, pak školy, je� vychovávají techniky a in�en ýry, kte�í jsou základem výroby, by 
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Rovn� � britská sociolo�ka Alison Wolfová o dvacet let po zd� ji dosp� la ke 
stejným záv� r� m. „Skute� n�  d� le�itými pro dovednosti v zam � stnání jsou 
schopnost rozum� t � tenému textu, schopnost správn�  psát a dob�e po� ítat. To 
jsou ovšem schopnosti, které si studenti osvojují ve v� ku od 14 do 18 let.“ 
(Wolf, 2002:37) Stále delší prodlu�ování studia k n im u�, podle Wolfové, nic 
kvalitativn�  nového nep�idává. 

Podle Collinse nejd� le�it � jší cesty k moci a k vysokým p�íjm� m vedou p�es 
funkce politické a administrativní, p� i� em� osv � d� ení získávají snáze potomci 
vyšších vrstev. Autor své záv� ry zobec� uje a rozlišuje t� ídu produktivní ve sfé�e 
výroby a slu�eb, která vytvá � í materiální bohatství, a t� ídu politickou, je� 
rozhoduje o jeho distribuci. � lenové politické t� ídy se sna�í kontrolovat druhé a 
zárove�  hájit svou vlastní autonomii  

Obdobné názory je mo�né nalézt u Pierra Bourdieu, k dy� hovo �í o státní 
šlecht� , která zakládá svou autoritu a legitimnost na získaném školním titulu18 
(Bourdieu, 1998:30). Bourdieu a Passeron ve spole� ných dílech Les Héritiers 
(1964) a La reproduction (1970) dlouho p�ed Collinsem dokazují, �e škola se 
podílí na reprodukci sociálních nerovností. V tomto kontextu vytvo�ili koncept 
kulturního kapitálu, který zahrnuje od verbálního projevu a dalších dovedností 
získaných v pr� b� hu socializace (vt� lená � ást), p�es knihy, um� lecké p�edm� ty 
(materializovaná � ást) a� po doklady o vzd � lání (institucionalizovaná � ást). Aby 
se nová t� ída resp. státní šlechta, která svou moc a autoritu opírá p�edevším o 
kulturní kapitál, prosadila v zápase s ostatními dominantními skupinami, nap�. 
pr� myslovou a obchodní bur�oazií, musí své osobní zájm y povznést do 
univerzální roviny. Z tohoto d� vodu bylo nutné vytvo�it ideologii ve�ejné slu�by 
a meritokracie (blí�eji Bourdieu, 1998:31). 

V kontextu rozši�ování vzd� lání od šedesátých let 20. století lze dokázat, 
�e došlo a i nadále bude docházet k devalvaci osv � d� ení resp. pov�� ovacích 
listin v podob�  vysokoškolských diplom� . D� vodem je, �e t � chto osv� d� ení 
bylo vydáno p� íliš mnoho v porovnání se strukturou pracovních míst. Co� bude 
mít za následek ur� ité oslabení modelu spole� nosti osv� d� ení. 

Model spole� nosti osv� d� ení potvrzuje i výše uvedený efekt ov� í k� �e, kdy 
jedinci se po nástupu do pracovního �ivota znovu vr acejí do škol p�edevším pro 
získání titulu a zlepšení svého postavení na trhu práce. Na druhou stranu Berg i 
Collins nedoká�ou vysv � tlit, pro�  zam� stnavatelé preferují diplomované 

                                                                                                                              
musely mít nejv� tší finan� ní podporu a nejelitn� jší studenty. U� dávno by musely 
vytla� it školy, od jejich� absolvent �  se takto bezprost�ední p�ínos pro ekonomiku 
o� ekávat nedá. Nejv� tší nával student�  místo toho za�ívají obory, které jsou od 
produkce zbo�í a slu�eb mnohem více vzdálené, posky tují však tradi� n�  vzd� lání s 
vysokým statusem (Collins, 1979:160). 

18 „Akt za�azení podle školy je v�dycky ... i aktem posv� cení. Nastoluje diferenci, 
pokud jde o postavení na spole� enském �eb �í� ku, vztah definitivního �ádu: vyvolení 
nesou na celý �ivot zna � ku své p�íslušnosti (bývalý �ák té a té školy); jsou p �íslušníky 
ur� itého �ádu ve st�edov� kém smyslu toho slova, a to �ádu šlechtického, p�esn�  
vymezené skupiny lidí (k nim� doty � ný pat�í nebo nepat�í), v samé jejich podstat�  
odlišnosti od ostatních smrtelník�  a tím oprávn� ných vládnout.“ (Bourdieu,1998:29) 
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uchaze� e o práci, jestli�e jejich diplomy mají jen málo sp ole� ného s reálným 
výkonem. Alison Wolfová tuto skute� nost objas� uje tím, �e zam � stnavatelé 
berou diplom jako doklad toho, �e daný � lov� k je schopen vyvinout trvalejší 
úsilí, a �e je dostate � n�  disciplinovaný p�i pln� ní zadaných úkol� . 

Ve spole� nosti existují p�ípady, kdy platí model meritokratické spole� nosti 
a naopak jsou procesy, které potvrzují model spole� nosti osv� d� ení, z � eho� 
plyne, �e ani jeden z model �  nelze jednoduše zobecnit. Je mo�né, �e vztah 
mezi vzd� láním a pracovní pozicí se � ídí jiným skrytým principem ve 
spole� nosti, p�íp. �e v � bec obecný vztah neexistuje. Pokud budeme v úvaze 
pokra� ovat dál, je otázkou, zda ve spole� nosti je jen jeden model, nebo ka�dá 
profese pota�mo vzd � lání se �ídí podle jiného modelu. 

Jednou s mo�ností jak vysv � tlovat rozdílné p� sobení model� , je zam�� it se 
na druh profese p�íp. vzd� lání, kde daný model funguje. Meritokratický model 
spíše funguje v technických oborech a naopak ve spole� ensko-v� dních 
oborech je v� tší tendence k modelu spole� nosti osv� d� ení. Velice dobrým 
p�íkladem jsou samy vysoké školy, kdy mezi nejd� le�it � jší kritéria pro akreditaci 
oboru pat�í po� et kmenových profesor�  a docent� . Získaný titul jednozna� n�  
definuje pozici pracovníka i jeho mzdové ohodnocení, a to de facto bez ohledu 
na jeho výkon. Otázkou z� stává nakolik získáni titulu je podmín� no 
schopnostmi pracovníka a nakolik je ovlivn� no jeho sociálním kapitálem 
p�ípadn�  dalšími faktory.  

Další obory, kde lze z�eteln�  rozpoznat fungování modelu osv� d� ení, jsou 
právníci a léka�i. Jedná se o oblasti � inností, které vy�adují ur � ité 
specializované znalosti a osvojitelné dovednosti, p� i� em� jejich aplikace musí 
p� inášet pr� kazné a m�� itelné výsledky. Po�adovaná dovednost p � itom musí 
být natolik náro� ná, aby vy�adovala zvláštní profesní p �ípravu v� etn�  
speciálních osv� d� ení získávaných a� b � hem praxe. Zárove�  musí být klienty 
natolik �ádána, aby ti, kdo ji praktikují, m � li nárok na vysokou míru autonomie a 
respektu (Collins, 1979:132-133). 

„Léka�i i právníci mají své profesionální v� d� ní, které z� stává nep�ístupné 
a do jisté míry tajemné, pro všechny ty, kdo jsou na jejich slu�by odkázáni. U� 
odedávna byly tyto v� domosti ulo�eny do posvátných knih, ke kterým m � li 
p�ístup a kterým rozum� li jen povolaní. Navíc byli obklopeni institucionálním 
charismatem církevních škol, které studovali spole� n�  s kn� �ími. Právníci, 
jejich� p � vod je o n� co sekulárn� jší v porovnání s léka�i, mají blí�e ke státní 
moci, tímto zp� sobem jsou op� t v dotyku s kategorií posvátného.“ (Keller-
Tvrdý, 2008:146). 

Ani v jedné ze zmín� ných profesních skupin nemá model spole� nosti 
osv� d� ení absolutní platnost. Další problém p�i jasn� jší identifikaci model�  
v jednotlivých profesích je i skute� nost, �e i výb � r oboru je nadmíru selektivní, 
studium léka�ských a právnických fakult a� do chvíle slo�ení vše ch nutných 
zkoušek a atestací nutných pro výkon samostatné � innosti zp� sobuje, �e tyto 
obory si vybírají studenti z vyšších vrstev. P�esto existuje nemálo 
dokladovaných p�ípad� , kdy elitní postavení v dané disciplín�  dosáhl odborník 
nad míru erudovaný, který pocházel z ni�ších vrstev . Dále je nutno podotknout, 
�e existuje i vnit �ní diferenciace v dané profesi podle škol, nap�. diplom 
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z Oxfordu, Harvardu nebo École nationale d'administration v Pa�í�i. Pro nás je 
d� le�itým záv � rem, �e oba modely potvrzují, �e vzd � lání resp. typ profesních 
znalostí a dovedností p�ípadn�  získaná osv� d� ení p� sobí na segmentaci trhu 
práce a ovliv� uje pozici jedince v zam� stnání i ve spole� nosti. 

1.3 Segmentace 
Jedním s cíl�  této studie je provést segmentaci trhu práce, proto je nutné 

vymezit v teoretické � asti, co to segmentace vlastn�  je, v� etn�  mo�ných 
metodologických p�ístup� , dále pak teoretický vývoj tohoto konceptu, jeho� 
zdrojem jsou ekonomické teorie zalo�ené p �edevším na institucionalismu. A na 
záv� r kapitoly jsou uvedena teoretická východiska pro pou�itou typologii 
v empirické � ásti této práce. 

1.3.1 Klasifika � ní metody v noetickém pohledu  
Segmentace je pojem, který se pou�ívá v r � zných oborech v odlišných 

kontextech, proto pova�uji za nutné provést podrobn � jší rozbor tohoto pojmu. 
Ve statistice a sociologii se obvykle pou�ívají ter mín klasifikace nebo typologie, 
výraz segmentace se pou�ívá více v marketingu (segm entace trhu, 
segmentace zákazník� ), p�íp. v informa� ních technologiích nap�. segmentace 
obrazu, segmentace opera� ní pam� ti � i segmentace objektu v mapách. Pojem 
segmentace není v metodologii p�esn�  vymezen, proto za� ínáme pojmem 
klasifikace. 

Klasifikací rozumíme rozklad základní mno�iny objekt �  vedoucí k vytvo�ení 
systém�  t� íd tzv. klasifika� nímu systému. Je nutné rozlišit pojmy klasifikace 
a identifikace, které � asto bývají spojovány. Identifikace je p� i�azení jednotlivých 
objekt�  do t� íd, které u� byly p �edem vytvo�eny, tzn. �e p � i identifikaci musíme 
znát klasifika� ní systém. Pokud ale tento systém neznáme nebo ješt�  nebyl 
vytvo�en, p�íp. je nevhodný, musí se prvotn�  provést klasifikace. 

Klasifika� ní systém musí spl� ovat podmínku úplnosti: tzn. klasifikace musí 
být vy� erpávající, aby ka�dý objekt základní mno�iny mohl být za�aditelný; a 
podmínku jednozna� nosti: tzn. ka�dý objekt lze identifikovat pouze s jednou 
t� ídou, z toho vyplývá, �e t � ídy se nep�ekrývají. 

N� které klasifika� ní systémy jsou hierarchické , tzn. jednotlivé t� ídy je 
mo�no postupn �  slu� ovat na základ�  stejnorodosti a� do jediné t � ídy, která se 
rovná základní mno�in � . Po� et t� íd klasifikace zále�í na zvolené úrovni 
rozlišování.  

Dalším pojmem, který je � asto nesprávn�  pou�íván jako synonymum 
k pojmu klasifikace, je typologie. Typologie znamená roz� len� ní mno�iny 
objekt�  prost�ednictvím typu jako ur� itého modelu. Na rozdíl od klasifika� ního 
systému nemusí spl� ovat podmínku jednozna� nosti, m� �e se tedy p �ipustit 
i existence smíšených typ� , které se v realit�  vyskytují. Rovn� � pro dodr�ení 
podmínky úplnosti lze v typologii provést logickou konstrukci, kdy se vytvo� í 
um� lá skupina objekt�  s názvem „ostatní“ � i „neza�azené“. Tvorba typologií je 
bli�ší k praktickému vyu�ívání klasifika � ních metod. V tomto kontextu je mo�né 
typologií a segmentaci brát jako synonyma.  
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Segmentací (z lat segmentum, odvozeno ze slova sec�  = sekat, odd� lovat) 
je mín� no rozd� lení objektu do skupin, které mají jednu nebo více vlastností 
stejných. Skupiny objekt�  jsou obvykle vytvo�eny tak, aby danou skupinu mohl 
reprezentovat model (resp. typ). Podmínkami pro segmentaci je homogenita 
uvnit �  segmentu, heterogenita mezi segmenty, identifikova telnost p � íp. 
m�� itelnost segmentu a dostate � ná velikost segmentu.  

Pokud dojde k pochopení zákonitostí variability a vývoje znak�  
u sledovaných objekt� , je mo�no segmentaci resp. typologii zobecnit a vy tvo�it 
tak klasifika� ní systém. Základní podmínkou pro tvorbu klasifikací je existence 
ur� itého �ádu v p�írod� , respektive ve hmot� . Ú� elem klasifikací tedy není jen 
zjednodušení heterogenity reality a její uspo�ádání pro poznání, ale m� ly by 
vést k nalezení skrytých základních struktur, které existují nezávisle na našem 
v� domí19.  

 
Klasifikace prost � ednictvím kvantitativních metod  
Kvantitativní metody vycházejí metodologicky p�edevším z pozitivizmu 

a mají spole� ný p�edpoklad, �e vlastnosti objekt �  lze m�� it prost�ednictvím 
znak� . Pojmem znak se ozna� uje charakter objektu, který je smysly 
vnímatelný. Jednotlivým stav� m znaku jsou p�i�azovány � íselné kódy, tzv. 
hodnoty znaku. Znak musí mít následující vlastnosti:  

·  rozlišitelnost - nabývat alespo�  dvou hodnot,  
·  úplnost - ka�dý mo�ný stav objektu má definovanou hodnotu znaku, 
·  jednozna� nost - dv�  r� zné hodnoty znaku nemohou odpovídat 

jednomu stavu. 
Základem pro aplikaci kvantitativních metod klasifikace je abstraktní 

prostor definovaný prost�ednictvím znak� , ve kterém jsou umíst� ny jednotlivé 
objekty. V n� kterých p�ípadech mohou mít hodnoty znaku i charakter 
jazykových popis� , které lze modelovat nap�íklad prost�ednictvím „fuzzy“ 
mno�in.  

 
Obecný postup p � i klasifikaci objekt � : 

1. Definování základní mno�iny objekt �  p�edevším podle ú� elu, ke 
kterému má klasifikace slou�it. 

2. Výb� r vhodných znak�  objekt� , v� etn�  metody jejich m�� ení. 
3. M�� ení t� chto znak� . Transformace nam�� ených hodnot na 

srovnatelné údaje, tzn. relativizace hodnot, p�íp. jejich 
standardizace. 

4. Výb� r klasifika� ní metody s adekvátní mírou podobnosti, p�íp. 
nepodobnosti. 

5. Verifikace a interpretace klasifikace. 

                                                
19 Vhodnými ukázkami takovýchto klasifika� ních systém�  je taxonomie od 

švédského botanika Carla Linného z roku 1735, která se s menšími obm� nami pou�ívá 
dodnes, nebo periodická tabulka prvk�  zalo�ena na periodickém zákonu od Dmitrije 
Ivanovi� e Mend� lejeva, z roku 1869. 
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Ka�dý z uvedených bod �  postupu je mo�no rozebrat jako noetický 

problém. Lze v� bec na základ�  vn� jších znak�  provád� t klasifikaci? Jakým 
zp� sobem vybrat vhodné znaky a jak je zm�� it? Jakou míru podobnosti 
respektive nepodobnosti pou�ít? Máme p �edpokládat, �e v prostoru 
definovaném vybranými znaky platí euklidovská geometrie, anebo prostor je 
zak�iven? Následující � ásti bude zam�� ená na vybrané okruhy související se 
zam�� ením studie. 

Základní verifika� ní podmínkou pro p� ijetí klasifikace je její funk � nost a 
smysluplnost . Krom�  toho by klasifikace m� la vysv� tlovat variabilitu hodnoty 
i dalších znak� , ze kterých nebyla vytvo�ena, ale které s ní souvisí. Další 
verifika� ní podmínkou je stabilita klasifika� ního systému v � ase.  

Autor klasifikace musí být schopen ji interpretovat a tato interpretace by 
m� la být smysluplná i pro ostatní odbornou ve�ejnost. Pro tuto interpretaci musí 
autor pou�ít svých expertních znalostí, tzn. pou�it í kvalitativního p�ístupu. 
K tomu dosp� li i ortodoxní zastánci numerické taxonomie z 60. a 70. let 20. 
století. Jejich záv� ry m� ly toti� ješt �  více nedostatk�  ne� tolik kritizované 
záv� ry klasické taxonomie, proto�e byly zna � n�  nep�irozené, i kdy� jinak zcela 
objektivní (viz Lukasová - Šarmanová, 1985, str. 13 - 14) Kvantitativní metody 
m� �eme rozlišit na klasifika � ní, typologické a identifika� ní.  

 
Klasifika � ní metody 
·  Metoda K-means  - metoda shlukování pomocí realoka� ních iterakcí, 

zalo�ena na p �edem stanoveném po� tu shluk�  (K). Optimaliza� ním 
kritériem je minimalizace sou� tu � tverc�  vzdáleností mezi objekty ve shluku 
a centroidy. Centroidem je zde mín� n aritmetický pr� m� r všech objekt�  v 
daném shluku. Nevýhodou této metody je nestabilita klasifika� ního systému 
zp� sobená citlivostí na po� áte� ní odhad centroid�  a rovn� � citlivost na 
extrémní a odlehlé hodnoty. 

·  Metoda hierarchického shlukování - metoda je zalo�ená na postupném 
vytvá�ení shluk� , nejd�íve ka�dý shluk obsahuje pouze jeden objekt a na 
záv� r, po kone� né agregaci, tvo�í všechny objekty jeden shluk. 
Nejvhodn� jším zp� sobem zobrazení výsledk�  je dendrogram. 

·  Klasifika � ní stromy  - na základ�  algoritm�  základní mno�ina objekt �  se 
rozpadá do jednotlivých skupin, tak aby se co nejvíce zredukovala 
variabilita znak� . 
 

Typologické metody 
·  Q-faktorová analýza - faktorová analýza je aplikovaná na jednotlivé 

objekty a nikoliv na znaky. Jejím prost�ednictvím se mohou hledat 
modelové typy objekt� . Omezením této metody je p�edpoklad, �e 
analyzovaná korela� ní nebo kovarian� ní matice musí být pozitivn�  definitní. 
Z tohoto d� vodu je zapot�ebí, aby analyzovaná matice m� la plnou hodnost 
a dostate� ný po� et stup��  volnosti, tzn., �e po � et znak�  musí být v� tší ne� 
po� et analyzovaných objekt� .  
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·  Mnohorozm � rné škálování  – tuto metodu lze ozna� it jako 
neparametrickou faktorovou analýzu. Její výhodou oproti klasické faktorové 
analýze je velké uvoln� ní p�edpoklad�  pro vstupní matici podobnosti � i 
nepodobnosti. Tato matice nemusí být symetrická a dokonce ani � tvercová. 
Pro znázorn� ní vztah�  mezi objekty se obvykle pou�ívají dv �  dimenze. 

·  Fuzzy shlukování - výhodou této metody je zobecn� ní pojmu t� ída, tzn., �e 
jeden objekt m� �e pat � it do více t� íd s ur� itým stupn� m p�íslušnosti v rámci 
intervalu 0 a� 1. Ur � itou nevýhodou je obtí�ná interpretace výsledné 
typologie systému. 
 

Metody identifikace 
·  Diskrimina � ní analýza  – nejd�íve se zkonstruuje ze známých objekt�  

model vztahu mezi t� ídami a znakovým prostorem, na jeho� základ �  je 
mo�no p �i�adit neznámý objekt do ur� ité t� ídy.  

·  Neuronové sít �  – jedná se o vytvo�ení modelu na základ�  poznání proces�  
probíhajících v lidském mozku. Neuronová sí	  je tvo�ena jednotlivými 
„neurony“ a vazbami mezi nimi. Neuron je prvek s mnoha vstupy a jedním 
výstupem, ve kterém je zformulovaná nelineární p�enosová funkce. Takto 
zkonstruovaná sí	  má schopnost se u� it. Po této fázi m� �e rozpoznávat 
neznámé objekty. 
 
Výše uvedené kvantitativní klasifika� ní metody pat�í mezi metody 

vícerozm� rné statistické a jejich výhodou je i ur� itá robustnost v�� i extrémním 
pozorováním. Je nutno podotknout, �e existuje ješt �  celá �ada dalších 
klasifika� ních metod a algoritm�  nap�. algoritmus AutoClass, který vyu�ívá 
Bayesova p� ístupu k výpo� tu pravd� podobnosti (viz Cheeseman – Stutz, 1996). 
Nicmén�  pova�uji vý � et dalších klasifika� ních metod za nepot�ebný k napln� ní 
cíl�  této studie. 

Spornou otázkou je dynamizace klasifika� ních systém�  v � ase. Jak bylo 
výše zmín� no, základní podmínkou klasifikace je její stabilita v � ase, proto 
pokud dochází k vývoji jednotlivých t� íd v � ase, pak se jedná spíše o typologii 
ne� o klasifikaci. 

 
Klasifikace pomocí kvalitativních metod  
V kvalitativním p� ístupu se zpravidla jedná o tvorbu typologií, a ne o 

klasifikace ve výše uvedeném významu. Kvalitativní metodologie má oproti 
p�edchozí obrovskou výhodu v tom, �e výzkumník klasif ikaci vytvá� í v pr� b� hu 
sb� ru dat. Klasifikace tedy není suchým konstruktem ex post vytvo�eným, nýbr� 
je neustále konfrontována s realitou a je neustále modifikována nar� stající 
zkušeností. V tomto smyslu probíhá procedura klasifikace zárove�  s 
identifikací.  

Výhodou kvalitativních metod je akceptace a interpretace všech objekt� , 
v� etn�  extrém� . Poznání extrém�  pomáhá u t� chto metod lépe pochopit 
sledovanou problematiku na rozdíl od kvantitativních postup� , které se sna�í 
extrémní hodnoty potla� it. Další p�edností je rovn� � mo�nost i okam�ité 
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interpretace klasifikace s p� ihlédnutím k význam� m, je� daným t �ídám dávají 
jednotlivci, kte�í jsou objektem výzkumu.  

 
Klasifikace ve spole � enských v � dách  
Klasifikaci objekt� , p�íp. proces� , lze pova�ovat za základní noetickou 

kategorii. Bez její existence by nemohl existovat proces poznávání. Klasifikace 
není jen pasivním popisem reality, ale je to aktivní poznávací proces. Jak u� 
bylo �e� eno, pro vytvá�ení klasifikace je prvotním ontologickým p�edpokladem 
existence �ádu. Pokud klasifikace daný �ád p�esn�  a beze zbytku vystihuje pak 
ji m� �eme ozna � it za „ideální klasifikaci“. O existenci tohoto �ádu v p�írodních 
v� dách snad není sporu. P�íkladem m� �e být ji� zmi � ovaná Mend� lejevova 
periodická tabulka prvk� , která je všeobecn�  p� ijímána. Další klasifikace 
v oblasti p� írodních v� d se sna�í bu 
  více � i mén�  úsp� šn�  p� iblí�it ke své 
„ideální klasifikaci“. Ve spole� enských v� dách je situace nep�ehledn� jší. 
Jedním z uvád� ných d� vod�  je komplexnost a slo�itost poznávaných systém � , 
ve kterých není mo�né ani identifikovat všechny pro cesy, tím mén�  stanovit 
jejich p�ípadnou kauzalitu. 

Problém existence „ideální klasifikace“ ve spole� enských v� dách je ve 
samotné podstat�  zkoumaných jev�  a objekt� . P�i hledání ideální klasifikace je 
nutné u objekt�  rozlišit jejich obsah a vn� jší formu, které nejsou toto�né 
s pojmy pou�ívanými ve formální sociologii G. Simme la. Obsah se projevuje 
prost�ednictvím formy, ale není s ní toto�ný. Slou � ení t� chto pojm�  je, jedním 
ze základních noetických problém�  sociologie a ekonomie20.  

Ve spole� enských v� dách je pot�ebné rozlišovat mezi obsahem a vn� jší 
formou zkoumaných objekt� . Tuto rozdílnost lze vysv� tlit v kontextu Platonova 

                                                
20 Zmín� né v� dy se sna�ily ve svých po � átcích, a nejen v nich, p� ipodobnit 

p�írodním v� dám. Jeden z klasik�  sociologie Durkheim (1858 – 1917) uvádí ve svých 
Pravidlech sociologické metody: „Za p�edm� t bádání volme v�dycky jen skupinu jev �  
p�edem definovaných ur� itými vn� jšími znaky, je� jsou jim spole � né, a za�a
 me sem 
všechny jevy, je� odpovídají této definici“ (Durkhe im, 1926:67). Otázka zní, nakolik tyto 
vn� jší jevy, které lze velice dob�e pozorovat a m�� it v p�írodních v� dách, je mo�no 
transformovat do v� d sociálních. Tento problém ji� rozvedl n � mecký filozof W. Dilthey 
(1833 - 1911). Spole� enské v� dy, podle Diltheye, se dosud (tj. v 2. polovin�  19. stol.) 
nestaly skute� nými v� dami, proto�e nerespektují specifi � nost svého p�edm� tu a 
vypomáhají si metodami p�írodních v� d. „P�íroda p�edstavuje pouhý vn� jší, mechanický 
agregát, a proto p�írodov� da m� �e úsp � šn�  pracovat metodou kauzálního vysv� tlování 
(Erklären). Naproti tomu d� jinn�  spole� enská skute� nost vytvá�í vnit�ní psychologické 
souvislosti, strukturu p� sobení a cíl� . V ní je vše, osoby i slo�it � jší nadosobní útvary 
(nap�. rodina, ob� anská spole� nost, stát, kultura) psychické povahy, výrazem 
psychického �ivota.“ (Major, 1996:357). Ve dvacátém  století se spor zastánc�  t� chto 
dvou p�ístup�  ješt�  více prohloubil. Pro m�� itelnost sociálních jev�  sociologové z �ad 
pozitivist�  vyvinuli v první polovin�  20. století koncept operacionalizace. Na druhou 
stranu zastánci hermeneutiky, fenomenologie, symbolického interakcionalismu a 
dalších škol kritizujících tento koncept rozpracovali metodologii kvalitativního výzkumu. 
V sou� asné dob�  m� �eme pozorovat snahu o ur � ité sblí�ení obou názor �  v pojetí 
vzájemné komplementarity. 
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sv� ta idejí. Podle Platóna, resp. Pato� kovy interpretace Platónovy teorie idejí, 
m� �eme obsah objektu chápat jako ideu, jeliko�: „Idej e toti� slou�í k tomu, 
abychom m� li práv�  jasno o v� cech, ideje tedy neju�ším zp � sobem souvisí se 
zjevováním v� cí. Kdyby nebylo idejí, v� ci by se nám neukazovaly. V� ci se nám 
toti� nemohou zjevovat libovoln � . Nemohou se nám zjevovat jinak ne� na 
základ�  a prost�ednictvím idejí. Kdyby toti� nebylo n � co spole� ného, 
jednotného v tom, jak se nám v� ci ukazují, jak bychom poznali, �e se nám [nám 
všem] ukazuje stejná v� c? Idea je tedy n� jaká vnit�ní struktura, která dr�í naše 
ukazování pohromad� .“ (Pinc, 1992). Problém p�ipodobn� ní obsahu objekt�  a 
Platónových idejí je v tom, �e Platón odd � luje ideje od p�edm� tných projev� . 
Proto v tomto p�ípad�  je pon� kud bli�ší pojetí idejí Aristotelovo, který vlo�il ideje 
do v� cích samých, tedy do jejich nitra. Obsah objektu je pak jeho vnit�ní 
prostor. (viz Neubauer, 1993:36).  

Je-li klasifikace ve spole � enský v � dách zalo�ená na obsahu 
zkoumaných objekt � , je ji mo�no pova�ovat za klasifikaci ideální . Pokud je 
ale zalo�ena jen na vn � jších formách, m� �e být vnit �n�  rozporuplná a bez 
uspokojivého explika� ního potenciálu. D� kazem rozporuplnosti klasifikace 
zalo�ené na vn � jších formách je mo�nost existence falešných analog ií. 

 
Koncept vn � jších a vnit � ních analogií  
Problematiku obsahu a vn� jší formy lze rozpracovat v konceptu pravých a 

nepravých analogií. Pravé analogie musí vycházet z podobnosti vnit�ních 
obsah� , lze je ozna� it jako vnit�ní analogie. Pokud je spole� ná pouze forma a 
obsah je r� zný, pak se jedná o falešné analogie. Navzdory tomu se vyskytují 
vn� jší analogie, které jsou v souladu s vnit�ními analogiemi, nicmén�  to není 
pravidlem. Existence falešných analogií vychází ze dvou skute � ností, bu �  
jedna vnit � ní p � í� ina má r � zné vn � jší projevy nebo dv �  odlišné vnit � ní 
p� í� iny mají stejný vn � jší projev 21.  

                                                
21 Vhodný p�íklad falešných analogií m� �eme vzít z medicíny, kde p � i 

diagnostikování zán� tu slepého st�eva � asto dochází k chybné diagnóze. � ervovitý 
p�ív� sek slepého st�eva (apendix) le�í v pravé dolní � tvrtin�  b� icha. Jeho ulo�ení má 
mnoho variant, to znesnad� uje jeho diagnózu. Uvádí se, �e v d � tském v� ku je pro 
zán� t slepého st�eva typické, �e tém ��  v�dycky probíhá netypicky. P �íznaky jsou: bolest 
b� icha kolem pupku, která se pozd� ji st� huje do pravého podb�išku, mírn�  zvýšená 
teplota, bolest p� i ch� zi a další. � asto dochází k zám� n�  diagnózy nap�. za zán� t uzlin. 
Procento zbyte� ných operativních zákrok�  u pacient� , kte�í mají b� išní bolesti z jiné 
p�í� iny, je velmi vysoké. „Podle odhad�  z� stává podíl takových „negativních 
apendektomií“ vysoký, kolem 20% všech zákrok� .“ (British Medical Journal, 2002 cit. 
podle Medicína, 2002, str. 21). Na tomto p�íklad�  lze ukázat, �e ob �  p�í� iny falešných 
analogií mohou p� sobit sou� asn� , tzn. r� znorodost projev�  zán� tu apendixu a zám� na 
p�í� iny bolesti, proto i tak sofistikovaný obor, jako je sou� asná medicína a její 
diagnostika, má tak vysokou neúsp� šnost. V této souvislosti je vhodné uvést extrémní 
p�ípady, které se ob� as vyskytnou: Pacient m� �e mít všechny p �íznaky apendicitidy, 
ale zán� t apendixu to není; na druhou stranu pacient je bez jakýchkoliv p�íznak�  a cítí 
se zdrav� , p�esto m� �e mít zán � t apendixu. 
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Z�ejm�  nejvíce je problematika vn� jší a vnit�ních analogií rozpracována 
v soudní a kriminalistické praxi, kde ka�dý p � ípad je jedine� ný a posuzovatel 
musí všechny výpov� di a tvrzení (tzn. vn� jší formy) bedliv�  zkoumat, nebo	  
jsou � asto nepravdivá22. V p�ípad� , �e by posuzovatel p � i vyšet�ování vycházel 
z vn� jších znak� , nedokázal by odhalit v� tšinu trestných � in� . Vn� jšími znaky 
jsou mín� ny jak verbální, tak i nonverbální projevy. Obecn�  se míní, �e 
nonverbalní projev se blí�í ke skute � né podstat�  výpov� di. Nicmén�  i tyto 
projevy mohou být zavád� jící, nap�. „problém nervozity lhá�e poukazující 
na mnohdy neadekvátní p� i�azení viditelných p�íznak�  rozrušení vyslýchaného 
k obav� , �e bude p �isti�en p �i l�i a usv � d� en, a� koli se m� �e jednat 
nap�. o strach nevinného jedince z toho, �e bude omylem  podezírán, �e mu 
nebude uv�� eno, �e nebude schopen dolo�it své alibi atd.“ (Neu mann, 2001:7). 
Jestli�e posuzovatel není schopen odhalit vnit �ní psychickou strukturu 
vypovídajícího, musí pomocí vn� jších znak�  jen odhadovat skute� né d� je. 
� asto se tak m� �e stát ob � tí falešných analogií.  

P�i zám� n�  vn� jší analogie za vnit�ní, lze dojít k multikulturnímu p�ístupu 
(Fay, 2002). To znamená, �e ka�dý má svou pravdu, k terá je stejn�  hodnotná, 
a je zapot�ebí tolerance k jejímu respektování. V jednom kontextu platí pravda 
A a v druhém kontextu zase pravda B. V této zám� n�  a v existenci falešných 
analogií je mo�no spat �ovat jeden z d� vod� , pro�  je postmoderna v sou� asné 
dob�  tak populární. S tímto p�ístupem však nelze souhlasit, jeliko� je nutné 
zkoumat u objektu nejen jednotlivé vn� jší formy projevu, ale i jejich vnit�ní 
obsah. 

P�i tvorb�  klasifika� ních systém�  z vn� jších znak�  ve spole� enských 
v� dách je nejv� tším problém v existenci falešných analogií, proto 
nezastupitelnou roli má kvalitativní výzkum, prost�ednictvím kterého v� dec 
m� �e p � istoupit k obsahu zkoumaných objekt�  resp. k jejich vnit�ním prostor� m. 
To ale p�edpokládá jeho schopnost vnímat smysly, detaily, rozpoznat falešné 
analogie a významnou roli zde hraje i jeho intuice. Dle Neubauera práv� : 
„Intuice � iní � lov� ka bytostí schopnou pravdy.“(Neubauer, 1993:40). Estetický 
rozm� r a intuici p� i tvorb�  klasifika� ních systém�  vyzdvihuje i Lévi-Strauss: 
„Jedin�  intuice by mohla vést k tomu, abychom cibuli, � esnek, kapustu, �epu, 
�edkvi� ku a ho�� ici seskupili dohromady, t�eba�e botanika rostliny liliovité a 
rostliny k�í�até �adí zvláš	 . Chemie potvrzuje sv� dectví smysl�  a ukazuje, �e 
tyto navzájem cizí � eledi se v jiné rovin�  setkávají: obsahují síru. K t� mto 
seskupením by mohl dosp� t i primitivní filosof nebo básník, který by vycházel 
z úvahy nemajících s chemií nebo s jakýmkoliv jiným druhem v� dy nic 
spole� ného: etnografická literatura uvádí takovýchto seskupení spoustu, a 
jejich empirická a estetická hodnota není o nic menší.“ (Lévi-Strauss, 1996:28). 

                                                
22 To vyjad�uje � apek ve své povídce Naprostý d� kaz slovy vyšet�ujícího soudce: 

„Já chci naprostou jistotu; proto pomalou� ku, trp� liv�  � ekám, a� m �  z toho soustavného 
lhaní a vytá� ení, kterému se odborn�  � íká výpov�
 , blýskne mimovolný kousek pravdy. 
Víš, � istá pravda se v tomhle slzavém údolí vyskytne jenom z nedopat�ení, jen kdy� se 
lidský tvor n� jak pod�ekne nebo p�ehmátne.“ (� apek, 1967, s. 38 – 39). 
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1.3.2 Segmentace trhu práce  
Segmentací23 trhu práce se rozumí procesy, jejich� prost �ednictvím 

dochází k odd� lení ur� itých skupin profesí nebo povolání a vytvo�ení segment�  
trhu práce, tj. rozd� lení trhu na menší vnit�n�  stejnorodé � ásti, které jsou do 
ur� ité míry na sob�  nezávislé z d� vodu existence bariér. Bariery mohou mít 
geografický nebo profesní charakter, mohou záviset na vztahu pracovníka 
k zam� stnavateli a v n� kterých p�ípadech bariérou m� �ou být i socio-
demografické charakteristiky pracovníka, nap�. rasa, pohlaví nebo i v� k.  

Podle Mezinárodní organizace práce (ILO) je segmentace trhu práce 
definována jako „rozd� lení trhu práce na n� kolik podskupin diferencovaných 
podle úrovn�  organizace, technologie, produktivity, investic a vlastností 
pracovní síly. Vyskytuje se, kdykoli existují bariéry volné sout� �e mezi 
pracovníky a firmami nebo pracovníky a firmami vzájemn� . Tyto bariéry mohou 
omezovat ur� ité pracovníky v p� ístupu k vysoce placeným, jistým 
zam� stnáním.“ (ILO, 2005).  

Existuje z� ídka pou�ívaný � eský ekvivalent odd� lené trhy práce. V 
obdobném významu se pou�ívají i pojmy fragmentované , stratifikované � i 
separované trhy práce. V n� kterých studiích se pou�ívá pojem segregace trhu 
práce (z lat. s� greg
 tus – odd� lit, vylou� it), tzn., vy� lení resp. vylou� ení jedné 
menší � ásti od celku. Termín segregace je pou�íván p �edevším v negativním 
významu, nap�. diskriminace na trhu práce.  

V podobném kontextu je mo�no se setkat i s pojmem m arginalizace24 (z 
�eckého slova margo – hranice, okraj). Marginalizace na trhu práce ozna� uje 
proces, v n� m� jsou jisté pracovní pozice p �i�azeny specifickým segment� m 
pracovní síly, které jsou sice ochotné k zam� stnání, a to na plný úvazek, nejsou 
však schopné docílit plné integrace v dlouhodob� jší form�  zam� stnání, která by 
pln�  vyu�ila jejich pracovní potenciál (Loveridge – Mok , 1979:27). Existuje 
velké mno�ství forem marginalizace, jedná se nap �. o nejistotu na trhu práce, 
nezam� stnanost (opakovanou nebo dlouhodobou nezam� stnanost), � asté 
st�ídání placeného zam� stnávání. 
Paul Ryan (1981) rozlišuje determinaci procesu segmentace trhu práce p�ed 
vstupem na trh práce (pre-market segmentation) nebo p�ímo na trhu (in-market 
segmentation). Segmentace p�ed vstupem na trh práce je ovlivn� ná získaným 
vzd� láním a úzce souvisí se sociální stratifikací. Jednotlivci z ni�ších sociálních 

                                                
23 N� kte�í auto� i (nap�. Caine, 1987) upozor� ují, �e segmentací trhu práce m � �e 

být ozna� ován jak popis trhu práce, tak i teoretický model procesu nebo i výsledné 
chování na trhu práce.  

24 Koncept marginality zavedl do sociologie Robert E. Park na po� átku 20. století, 
který se p� i výzkumu m� sta zam�� oval na segregované oblasti. P�i� em� marginalita 
byla vnímána jako hranice, která odd� luje dva kulturn�  odlišné sv� ty. Sociální skupiny, 
na které tento rozpor p� sobil, p�edstavovaly p�edevším migranti. V sou� asnosti je 
marginalita spíše vnímána jako okraj resp. okraj spole� nosti. S tímto významovým 
posunem je více spjatý koncept marginalizace, který je od 80 let sou� ásti konceptu 
sociální exkluze (Sedláková, 2001). 



39 

vrstev (strat) mají znevýhodn� nou pozici p� i jejich rozhodování o výb� ru škol a 
budoucí profesi a tím mají výrazn�  sní�ené šance se po ukon � ení školní 
docházky dostat na „dobrá“ pracovní místa. Paul Willis ve své analýze kulturní 
reprodukce popisuje, �e d � ti z d� lnických rodin neberou nástup do manuálních 
profesí jako prohru. Wills naopak prokázal existenci další socio-kulturní faktor� , 
které zde p� sobí. Tyto d� ti se na budoucí práci t� ší nikoliv z d� vody kariéry, ale 
p�edevším proto, �e získají výplatu a tím i ur � itý status dosp� lého25. Srovnej 
koncept kulturního a sociálního kapitálu od Pierra Bourdieu v kap 1.2.3.  

Segmentací po vstupu na trh práce je mín� na rozdílnost pracovních 
p�íle�itostí pro stejn �  schopné pracovníky s obdobnou kvalifikací. Nerovné 
p�íle�itosti mohou být zp � sobené rozdílným postojem zam� stnavatele resp. 
personalist�  k �adatel � m o práci dle pohlaví � i rasy, nebo i k p�ístupu 
k informacím o volném pracovním míst� . Zhoršený p� ístup k t� mto informacím 
mají p�edevším p�íslušníci z ni�ších sociálních vrstev díky nerozvin utým 
sociálním sítím. 

Dle Ryana (1981:5) v� tšina ekonom�  se zam�� uje p�edevším na 
segmentaci po vstupu na trh práce a zcela opomíjejí segmentaci p�ed vstupem 
na trh práce, která z hlediska záva�nosti je daleko  podstatn� jší a zasahuje v� tší 
po� et pracovník� . Této oblasti se v� nují p�evá�n �  sociologové a jejich výzkumy 
sociální mobility. Mezi klasická díla v této oblastí pat�í ji� zmín � ný výzkum 
Petera Blaua a Otise Duncana z roku 1967 (viz kap 1.2.2) nebo v � eském 
okruhu práce Petra Mat� j�  a jeho týmu (nap�. Mat� j�  a kol., 2006). 

Pojem segmentované trhy práce pochází sice z ekonomie, ale je úzce 
spjatý se sociologií. Vzniká p�edevším jako kritika klasické a neoklasické 
ekonomie respektive jejich model�  trh�  práce, které mají velice nereálné 
p�edpoklady (viz kap. 1.1.3). Výše uvedený d� vod zp� sobil, �e koncept 
segmentovaných trh�  práce zahrnuje více odlišných p� ístup� , z � eho� plyne i 

                                                
25 Paul Willis zkoumal jednu partu chlapc�  ze školy v Birminghamu, kte�í si � íkali 

maníci. „Willis zjistil, �e maníci velmi dob�e chápou, jak se ve škole uplat� uje autorita a 
k � emu sm�� uje, ale vyu�ívají toho proti škole samotné. ... Maníci ozna� ovali své 
konformní spolu�áky - ty, kte �í p� ijímali autoritu u� itel�  a sna�ili se mít dobrý prosp � ch - 
jako šprty. Ti toti� u � itele skute� n�  poslouchali. Šprty ovšem � ekala daleko lépe 
placená místa a lákav� jší kariéry ne� maníky, p�esto�e za nimi ... zaostávali ve svém 
chápání toho, co se ve školním prost�edí skute� n�  d� je. V� tšina �ák �  byla n� kde mezi 
t� mito dv� ma extrémy: vystupovali mén�  konfronta� n�  ne� ti první, ale nebyli tak 
neochv� jn�  poslušní jako ti druzí. .... Maníci v� d� li, �e se práce bude v mnohém 
podobat škole, ale p�esto se na ni t� šili. P�esto�e si neslibovali �ádnou seberealizaci od 
práce samotné, nemohli se do� kat toho, a� budou dostávat výplatu. Svá zam � stnání - 
nat� ra�� , pokrýva�� , instalatér� , malí��  pokoj�  - pak nep�ijímali proto, �e by se cítili 
mén� cenní nebo neúsp� šní. Naopak, p� istupovali k práci se stejným postojem 
pohrdavé nad�azenosti jako p�edtím ke škole. Vítali to, �e jim práce poskytla st atus 
dosp� lých, ale nem� li zájem ud� lat kariéru. Jak dokládá Willis, je práce v d� lnických 
zam� stnáních � asto spojena s podobnými kulturními projevy, jaké si „maníci“ vytvá�eli 
ve svém odporu proti škole - se schopností sarkasticky komentovat a v p�ípad�  nutnosti 
i sabotovat po�adavky nad �ízených.“ (Giddens, 2001:402-403, text vyzna� ený kurzívou 
je v originále v uvozovkách). 
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rozdílná terminologie. Existují teorie duálních trh�  práce (interní a externí), 
trojdílných trh�  práce (jádro, periférie, neregulární trh práce) a jiní auto�i pracují 
s více segmentovanými trhy.  

Je � asto opomíjenou skute� ností, �e segmentace trhu práce úzce souvisí s 
d� lbou práce26, které se v� novali sociologové na p�elomu 19. a 20. století. Je 
zde nutné zmínit doktorskou práci Emila Durkheima „O spole� enské d� lb�  
práce“ z roku 1893 a „Velkom� sto a duševní �ivot“ od George Simmela z roku 
1903. Durkheim vid� l v nár� stu d� lby práce p�irozený zp� sob, jak odleh� it 
lidem od nevýhod p� íliš intenzivní konkurence a její vliv na v� tší solidaritu ve 
spole� nosti. Oproti tomu Simmel rozebírá otázku d� lby práce a specializace v 
kontextu velkom� stského �ivota. P �í� inu rostoucích specializací spat�oval 
p�edevším ve velké koncentraci lidí ve m� stech a z tohoto vzniklý neúprosný 
boj o klienty a zákazníky. Obyvatelé velkom� sta ji� nemusí zápasit o ob�ivu 
bezprost�edn�  v boji s p�írodou, soupe�í o ni však tvrd�  mezi sebou, co� 
ka�dého nutí specializovat se tak, aby byl co nejne postradateln� jší a co 
nejmén�  nahraditelný.  

Koncept segmentovaných trh�  práce se dostal do pop�edí v 70. letech 
minulého století nejd�íve v USA a následn�  i v Evrop� . Popularita tohoto 
konceptu byla zalo�ena na rozsáhlé  diskuzi mezi odborníky, která za� ala 
v USA ji� po � átkem 60. let, ale naplno se rozpoutala v 70. letech (Cain, 
1976:1216-1217). Základem pro r� st popularity konceptu byla kumulace 
následujících problém� : 

1. krize m� st v 60. letech 20. století související s r� stem ghett 
chudinských obyvatel s vysokou mírou nezam� stnanosti; 

2. koncem 60. let vzrostla deziluze o efektivní redistribuci znalostí a 
dovedností prost�ednictvím redistribucí mezd; 

3. nedostate� né teoretické zázemí pro vysv� tlení chudoby a jejího 
p�etrvávání.  

Mezi první díla pat�ící k popisovanému konceptu je „Balkanizace trhu 
práce“ Clarka Kerryho z roku 1954. Kerr poukazuje na existenci volných 
pracovní míst pouze pro pracovníky dané firmy tzv. interní trh práce, který je 
uzav�en externímu sout� �ivému trhu práce. Ve firmách existují interní výb � rové 
procedury pro obsazování ur� itých pozicí (Kerr, 1954). Rovn� � další z „klasik � “ 
Michael Piore v roce 1969 ve své práci „Výcvik p�i práci na duálním trhu práce“ 
rozd� lil trh práce na primární, tzn. atraktivní pracovní místa s vyšší mzdou, na 
kterých zam� stnanci mají mo�nost kvalifika � ního a profesního r� stu, a na 
sekundární trh práce, kde se nachází pracovní místa s ni�ší presti�í a ni�šími 
mzdami, rovn� � je zde i v � tší fluktuace pracovník�  a v� tší riziko 
nezam� stnanosti (Piore, 1969). Na tuto práci pak navazuje spole� n�  Doeringer 
a v roce 1971 vydávají velmi � asto citovanou studii „Vnit�ní trh práce a analýza 
pracovní síly“ (Doeringer – Piore, 1971).  

                                                
26 Prvotní p�í� inou lze však spat�ovat v procesu urbanizace obyvatelstva, která je 

spojena z rozvojem pr� myslu. 
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Je mo�no pozorovat vztah mezi vznikem konceptu segm entovaných trh�  
práce s existencí velký formálních organizací spjatých s pr� myslem. S ur� itým 
zjednodušením lze tvrdit, �e teorie segmentovaných trh�  práce je spjata 
s prudkým rozvojem pr� myslu po druhé sv� tové válce. Nicmén�  historii tohoto 
konceptu v� etn�  teoretických inspirací lze vysledovat ji� daleko d �íve.  

 
Historický vývoj myšlenkových proud �  v ekonomické perspektiv �  
Mezi neoklasicky orientovanými a institucionáln�  orientovanými ekonomy 

existují rozpory, jak charakterizovat fungování trhu práce. P�esto�e dohady 
v minulosti mnohdy nejsou striktn�  paralelní k myšlenkovým školám, jak je 
známe v sou� asnosti, zajímavé rozdílnosti pohledu z� staly a� do sou � asnosti. 

D� lbou práce se zabýval Adam Smith ji� v roce 1776 ve  svém díle 
„Pojednání o podstat�  a p� vodu bohatství národ� “ (viz poznámka v kap 1.1.3). 
Mzdové rozdíly vysv� tloval pomocí takzvaných kompenza� ních rozdíl� . Mzdy 
jsou vyšší u takových povolání, které vy�adují pro jejich výkon více znalostí. Je 
to z toho d� vodu, �e pokud by mzdy byly stejné jako u ostatních , lidé by nebyli 
ochotni se jim u� it. Ze Smithových myšlenek vycházely pozd� jší teorie lidského 
kapitálu. 

Na druhou stranu John Stuart Mill (1909) ve svém díle „Zásady politické 
ekonomie s n� kterými aplikacemi v sociální filosofii", které byly poprvé 
publikovány v roku 1848, byl toho názoru, �e trh pr áce je ovliv� ován 
institucionálními pravidly, které p�evládají a jsou natolik významná, �e se ji� 
nejedná o pouhé odchylky na jinak konkuren� ních trzích. Na rozdíl od 
sou� asnosti byl zem� d� lský trh práce na po� átku 19. století pova�ován za 
konkuren� ní. Mill si ale všiml, �e ostatní nezem � d� lské trhy práce jsou slo�eny 
z n� kolika vzájemn�  si nekonkurujících skupin zam� stnanc� . Hlavní p� í� iny 
rozdílných mzdových úrovní a alokace pracovní síly spat�oval v existenci 
cech� , místních zákon�  a zvyk�  (Mill, 1909). 

Americká institucionální škola, která vznikla na po� átku 20. století, byla 
postavena na t� chto myšlenkách. Jejich hlavní tvrzení bylo, �e teh dejší analýzu 
rovnováhy, která vycházela z u� ení Marshallova, nelze aplikovat na trh práce. 
V dob�  masivních migra� ních tok�  se tamní trhy práce skládaly z podnikatel� , 
kte�í ur� ovali pravidla hry, a ze skupiny nediferencovaných, v� tšinou 
nekvalifikovaných d� lník�  (Taubman-Wachter, 1986:1187). 

Tradice institucionalist�  se udr�ela v 50. a 60. letech minulého století 
v takzvané literatu�e odv� tvových vztah� . Byl rozší�en názor, �e trh práce je 
ovliv� ován klastry pracovních míst, mzdovými profily, vlivem kolektivního 
vyjednávání. Popisovaly, pro�  n� které firmy � i celé odv� tví se v oblasti 
stanovování mezd a pracovních podmínek vzájemn�  následují, p� i� em� na 
druhou stranu ignorují ostatní odv� tví. Zastánci odv� tvových vztah�  vid� li 
neoklasickou teorii pracovního trhu jako irelevantní k vysv� tlení hlavních 
sporných otázek, kterými se cht� li zabývat, co� vedlo k velkým neshodám a 
svár� m mezi ob� ma tábory.  

Model segmentovaných trh�  práce ze 70. a 80. let 20. století byl zalo�en 
p�edevším na institucionálních teoriích a na výzkumech vztah�  v pr� myslu. 
Hlavními p�edstaviteli byli ji� d �íve zmín� ní Michael J. Piore a Peter B. 
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Doeringer (1971). Pou�ili pojem interních trh �  práce jako základní stavební 
kámen pro svou teorii. Podle nich jsou trhy práce segmentovány a jsou 
v p�ímém konfliktu s neoklasickým aparátem. 

V� tšina ekonom�  potvrdila existenci segmentace trhu práce. Poka�dé  si 
odporují v p�í� inách segmentace a p� vodu této segmentace, tomu se budeme 
dále v� novat v následující � ásti. Reakcí na tuto teorii u neoklasických ekonom� , 
byla interpretace segmentace trhu práce v rámci modelu nedokonalé 
konkurence. Základ neoklasického paradigma je zachován, nicmén�  hypotézy 
konkuren� ního modelu jsou rozvoln� ny a podle nich je vysv� tlována 
segmentace. Odtud se zrodil nový proud „nových teorií trhu práce“, které se 
rychle rozvíjely v 80. a 90. letech. Nap�íklad teorie efektivní mzdy se sna�í 
spo� ítat náklady „usazení“ p� i nekontrolovaném ob� hu pracovní síly. Pro firmy, 
které podporují takovéto náklady (tvo�ení � i školení pracovní síly), je racionáln�  
mo�né vyplácet relativn �  vyšší mzdu a schválit r� zné výhody (v� etn�  platových 
postup� ). (Reoder:1999:164). 

Hlavním konceptuálním rozdílem mezi neoklasiky a zastánci 
segmentovaných trh�  práce je, �e neoklasi � tí ekonomové studují maximaliza� ní 
chování jedinc�  a firem. P�i tomto p�ístupu jsou endogenní zm� ny preferencí a 
zm� ny institucionálního rámce významn�  ignorovány. Zastánci segmentace se 
zam�� ují p�edevším na institucionální omezení a determinanty endogenních 
zm� n preferencí. Vyhýbají se pou�ití analýzy rovnováhy  a nahrazují ji 
historickou analýzou. Na problémy trhu práce se nahlí�í v dynamickém 
kontextu. Existence maximaliza� ního chování je uznávají, ale není brána jako 
primární pro pochopení trhu práce. N� kte�í auto�i (nap�. Gorter – Larquier, 
1999) vyu�ívají v tomto kontextu tokového konceptu (viz kap 1.1.3).  

 
Koncept segmentovaných trh �  práce  
Literatura týkající se segmentace trhu práce zaujímá široké spektrum 

pohled� , které mají spole� nou hypotézu, a to, �e trhy práce jsou segmentované  
a mzdové rozdíly, nezam� stnanost a diskriminace jsou d� sledkem této 
segmentace. Výzkum v této oblasti klade d� raz na faktory, které zap�í� i� ují 
segmentaci a také na propustnost skrze bariéry mezi jednotlivými segmenty. Je 
zde pou�íváno jak pozitivistického, tak normativníh o p� ístupu. 

Koncept segmentovaných trh�  práce je velice široký s neur� itými 
hranicemi. Teorie zahrnuté do tohoto konceptu jsou velice r� znorodé. Dle 
Caina (1976:1221-1223) je m� �eme rozd � lit do t� í základních skupin: 

1. konkurenceschopnost pracovních míst (Job Competition Theory) 
2. duální teorie 
3. radikální teorie 

 
P�edstaviteli teorie konkurenceschopnosti pracovních míst jsou Robert 

Lucas a Lester Thurow, kte�í se soust�e
 ují na fakt, �e z d � vodu nejistoty o 
charakteristikách p�ijímaných jednotlivc� , konkurenceschopnost nezále�í na 
kvalitách jednotlivc� , ale na charakteristice pracovního místa, které má být 
obsazeno. Z tohoto d� vodu odm�� ování nezále�í na kvalifikaci � i produk� ních 
schopnostech jednotlivce, ale na charakteristice pracovního místa, na které je 
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zam� stnanec p�ijímán. Jejich pojetí je nejblí�e neoklasické teori i. Soust�edili se 
p�edevším na interní trh práce jako na místo, kde se vytvá�ejí rozhodnutí. 
Externímu pracovnímu trhu se tém��  nev� novali.  

Podle koncepcí L. C. Thurowa (1975), mají firmy jako cíl minimalizaci 
náklad�  na adaptaci jednotlivc�  na pracovní pozice. Tyto náklady se r� zní 
podle osoby v závislosti na úrovni jejich vzd� lání a vnit�ních dispozic. To je 
d� vod pro�  firmy �adí mo�nosti, zda zam � stnat pracovníka podle jeho 
adaptibility. Jsou tvo�eny �adami o� ekávání mezi po�adavky. Náklady adaptace 
jednotlivce a pracovního místa zále�í na vývoji tec hnologií a efektivitou procesu 
vzd� lávání.  

Rovn� � v rámci tohoto p �ístupu A. M. Okun v roce 1981 rozvinul koncept 
„kariérového trhu práce“, který koresponduje se vznikem firem a jejich 
hierarchické struktury, ve které jednotlivci jsou si vzájemnými rivaly p� i 
získávání vyššího postavení v hierarchii. Konkurence pracovních míst uvnit�  
hierarchické struktury je prost�edkem firmy � i organizace k p�ekonaní nejistoty 
p� i výb� ru nových pracovník� . Ka�dý vnit �ní trh v organizaci má ovšem své 
specifické vlastnosti a má také sv� j vlastní zp� sob „klasifikování“ pracovník�  
pro jejich umíst� ní ve firemní hierarchii. V d� sledku toho mohou existovat mezi 
jednotlivci se stejnou kvalifikací velké p�íjmové nerovnosti, a to nejen ve dvou 
r� zných firmách, ale i v rámci r� zných odd� lení té�e firmy. Nicmén � , stoupenci 
tohoto myšlenkového sm� ru se domnívají, �e práv �  vnit�ní trh je tím 
nejú� inn� jším nástrojem pro vyu�ití pracovní síly , vzhledem k výše zmín� ným 
nejistotám (ohledn�  schopností jednotlivých pracovník� ). V tomto smyslu je 
t�eba chápat tvrzení O. Favereaua, podle kterého d� vodem existence vnit�ního 
trhu „není zlepšit fungování trhu práce, ale docílení n�� eho, co funguje lépe 
ne� trh práce.“ (Reoder, 1999:164). Práv �  záv� re� né tvrzení dokládá rozpor 
mezi tímto p�ístupem a neoklasickými ekonomy. 

 
Hlavními p�edstaviteli duálních teorii jsou institucionalisté Michael J. Piore 

a Peter B. Doeringer. Podobn�  jako v p�edchozím p�ístupu se zam�� ili hlavn�  
na interní neboli vnitrofiremní trh práce27. Na tomto trhu jsou stabilní a dob�e 

                                                
27 Termín interní trh práce se vztahuje na soubor pravidel a ustanovení ur� ujících 

umíst� ní a ocen� ní pracovní síly uvnit�  firmy. Jedná se o interní trhy práce, které mají 
dob�e vyvinuté institucionální znaky. V� tšinou jsou ve firmách, které se nacházejí 
v sektoru s vysokými platy, a proto jsou interní trhy spojovány s primárním segmentem 
(Taubman-Wachter, 1986:1186). 

P�edstavitelé t� chto firem definují prost�ednictvím formálních i neformálních 
pravidel vztahy u zam� stnanc� , které jsou ale výrazn�  strukturované. Pravidla ur� ují 
obsah a mzdu p�i�azenou ke ka�dé pracovní pozici, organiza � ní strukturu firmy, 
podmínky p� ijetí do firmy, mo�nosti kariérního postupu a systé m školení. Vlivem 
technologických odlišností a p� sobením pravidel interního trhu práce je v� tšina 
pracovních pozic unikátních a tím jsou izolována od jakéhokoliv externího trhu práce. 
Nov�  p�íchozí zam� stnanci nastupují na speciáln�  vytvo�ená pracovní místa neboli 
vstupní pozice, které mohou být na r� zných úrovních organiza� ní struktury. Ostatní 
pracovní pozice jsou provázány se vstupními pozicemi pomoci definovaných kariérních 
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placená pracovní místa s mo�ností dalšího profesníh o r� stu. Jedná se v� tšinou 
o práci ve velkých firmách a fungují zde odbory. Na sekundárním trhu jsou 
místa špatn�  placená a nestabilní. Pracovníci na tomto typu pracovních míst 
mnohdy uváznou a nemohou získat lepší práci. �ivotn í styl pracovník�  
zap�í� i� uje to, jaká místa obsazují. Toto jejich chování je mnohdy následkem 
p�edešlých pracovních zkušeností. Sekundární trh práce se skládá z firem, 
které své zam� stnance najímají na externích trzích, � asto s pot�ebou 
okam�itého nástupu na danou pozici bez pot �eby zaškolování. Pracovní místa 
v primárním sektoru jsou ozna� ována jako dobrá pracovní místa, zatímco 
zam� stnání v sekundárním sektoru jsou pova�ována za špa tná pracovní místa 
(Piore a Doeringer, 1971). 

Pracovníci v obou sektorech disponují obdobnými schopnostmi a 
dovednostmi. P�inejmenším je tomu tak na po� átku. Interní trh práce 
primárního sektoru nefunguje podle pravidla maximalizace zisku. Tr�ní proces 
je nahrazen spíše institucionálními pravidly. Z tohoto d� vodu není p� ítomen 
konkuren� ní tlak na srovnání mzdových rozdíl� . 

Mezi ob� ma segmenty existují r� zné systémy odm�� ování a motivace. 
Obzvlášt�  systém tvorby mezd je rozdílný. Srovnatelní zam� stnanci, kte�í jsou 
v r� zných segmentech, získávají odlišné odm� ny. Výsledkem je 
podzam� stnanost dobrých pracovník� , kte�í se ocitli na špatných pracovních 
místech.  

Výše uvedeného p� ístupu vyu�ili i n � kte�í sou� astní auto�i v oblasti 
managementu, kte�í pro v� tší flexibilitu organizací � asto doporu� ují aplikaci 
modelu flexibilní firmy od Atkinsona a Handyho. V tomto modelu se rozlišují tzv. 
klí� oví zam� stnanci organizace (core group), související s tzv. primárním trhem 
práce, a tzv. periferní zam� stnanci, související s tzv. sekundárním trhem práce. 
„Klí� oví zam� stnanci pracují na plný pracovní úvazek, na rozdíl od skupiny 
periferních, kte�í mohou pracovat i na kratší pracovní úvazky nebo jsou 
najímáni na realizaci konkrétních úkol� . Klí� oví zam� stnanci vykonávají 
kvalifikovanou práci a jsou pro organizaci nepostradatelní. Periferní 
zam� stnanci vykonávají mén�  kvalifikovanou práci, tyto zam� stnance 
organizace mohou snadno získat na trhu práce.“ (Kirovová, 2007:49). 

 
Radikální teorie zahrnují  mnohem siln� jší kritiku kapitalismu a mají silné 

vazby na marxistickou dialektickou analýzu. K jejím p�edstavitel� m pat� i proud 
amerických marxist� : Richar Edwards, Michal Reich, David Gordon a další. Pro 
tyto autory p� vod segmentace trhu práce spo� ívá v rozd� lení spole� nosti do 
t� íd. Segmentace umo� � uje podporovaným t�ídám, aby si udr�ely své výsady. 

                                                                                                                              
postup� . Interní trh práce je izolován od vn� jších mzdových tlak� . Pracovníci, kte�í jsou 
ji� uvnit �  organizace, mají výhodu oproti osobám vn�  organizace a mají do jisté míry 
monopolní postavení. Toto postavení je d� sledkem implicitních pracovních kontrakt�  a 
specifických vlastností a dovedností, které získali p� i zam� stnání. Rozdíl mezi 
potencionální mzdou pracovníka mimo firmu a mzdou, která je ur� ována interním 
trhem, dává na druhou stranu firm�  moc nad svými pracovníky (Piore a Doeringer, 
1971). 
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Instituce stejn�  hrají roli opat�ení, které p� ispívá k udr�ení zavedeného po �ádku 
(Cain,1976:1223-1224). 

Nejprve, v ka�dém segmentu trhu práce, korespondují  �et� zce mobility, 
podle kterých dochází k rozmíst� ní osob uvnit�  firmy se stejným sociálním 
p� vodem. Preferovaná pracovní místa jsou obsazována jednotlivci, kte�í � asto 
absolvovali stejné školy � i univerzity a jsou � asto ze stejného sociálního 
okruhu. Na druhé stran� , v nízkém (pod�adném) segmentu pracovního trhu, se 
nacházejí p�edevším osoby pat�ící do kulturních menšin, p�esto�e n � kte�í 
z nich dosáhli pom� rn�  vysokého vzd� lání. Jedná se o fenomén segregace na 
pracovních pozicích a platové diskriminace, kterou lze pozorovat v rozvinutých 
ekonomikách. 

P� vod této segmentace a segregace nelze vysv� tlovat pouze pomocí 
ekonomických argument�  a analýz, nebo	  závisí � áste� n�  také na faktorech 
sociálních a politických. Nicmén�  fakt, �e existuje konkurence o pracovní místo, 
je nutné podtrhnout. Ve skute� nosti pracovní vztah vyplývá z procesu výb� r�  a 
t� íd� ní jednotlivc�  podle pracovních míst a moci. P�ipustíme-li, �e schopnosti 
jednotlivc�  jsou špatn�  známy, zam� stnavatelé vycházejí z informací velmi 
limitovaných. A � asto jsou ovlivn� ni sociálními p�edsudky, kdy� vybírají 
kandidáty do vyšších pracovních pozic (Reoder, 1999:166-167). 

Existence sekundárního segmentu dává n� kterým firmám mo�nost 
zam� stnávat pracovní sílu velmi flexibilní a vnutit jim tvrdé pracovní podmínky a 
odm�� ování. Fakt, �e tato pracovní síla je nestabilní, n ep�edstavuje pro tyto 
organizace popravd�  �ádný problém, nebo 	  náklady, které p� ináší fluktuace 
pracovník� , jsou nízké. � ím více bariér pro vstup do primárního segmentu je 
prosazeno, tím v� tší je výb� r jednotlivc� , kte�í vypadají zp� sobile pro integraci 
do vnit�ní struktury firmy umíst� né na trhu. Segregace, která se zrodila na trhu 
práce, má za následek sociální nerovnosti, chudobu a delikvenci osob, které 
z� stanou celý sv� j profesionální �ivot izolovány v ne�ádoucím (pod �adném) 
segmentu trhu práce.  

 
Empirické studie vycházející z posledních dvou p�ístup�  se zam�� ují 

p�edevším na t� i témata. Prvním tématem je: zdali primární a sekundární 
sektory dosahují rozdílné návratnosti ze vzd� lání a pracovních zkušeností28. 
Druhým tématem je, zdali špatná pracovní místa zm� ní dobré pracovníky ve 
špatné. Posledním tématem, kterým se studie zabývají je: zdali existují v� tší 
skupiny osob, které jsou uv� zn� ny na špatn�  placených postech (Cain, 1976). 

 
                                                
28 � asto je uvád� no, �e lidský kapitál nemá podstatný vliv na mzdu j ednotlivce v 

sekundárním sektoru. Nízká návratnost investic do lidského kapitálu m� �e být 
zp� sobena n� kolika faktory. Jedním z d� vod�  m� �e být to, �e nejsou oce � ovány 
zkušenosti a zam� stnanci, nebo �e �ádné zkušenosti prací nezískávají . Z tohoto 
d� vodu jsou mzdy pracovník�  stejné nap�í�  v� kovými skupinami v sekundárním 
sektoru. Další p�í� inou m� �e být nedostatek pracovních míst v primárním sekto ru, který 
zp� sobí, �e pracovníci se stejnou úrovní lidského kapi tálu, jakou mají pracovníci v 
primárním sektoru, za� nou pracovat v sekundárním sektoru.  
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Kritika a další mo�nosti vyu�ití duálního p � ístupu  
Velice � asto byl diskutovaný koncept duality trhu práce. Historii tohoto 

pohledu lze vypozorovat od st�edov� ku kdy se sémanticky vytvá�el pojem práce 
(viz kap. 1.1.2). Rozd� lení trhu práce na segment „dobrý“ a „špatný“ má výhodu 
v jednoduchosti a v názornosti pro vysv� tlování rozdílných proces� . Nicmén�  
mnoho autor�  tvrdilo, �e trhy práce jsou rozd � leny do daleko v� tšího po� tu 
segment� . I Piore a Doeringer zavedli kategorii podtrhy pracovní síly, nap�íklad 
rozd� lovali primární segment zvláš	  na managery a techniky. V práci Arntzen- 
Bornmalm-Jardelöw – Nijkamp (1979:11) jsou shrnuty názory pro i proti 
konceptu duality. 

 
Pro Proti 
·  integrace charakteristik poptávky a 

nabídky jak v ekonomickém tak 
v sociálním smyslu 

·  empirická aplikace potvrzuje existenci 
segmentaci na trhu práce 

·  koncept je odvozen z reality 
(m� stského trhu práce v USA) 

·  koncept je zalo�en na dynamickém 
procesu operacionalizovaném na trhu 
práce 

 

·  dualita není prokázána, jeliko� existují 
empirické studie, které ukazují na 
vícenásobnou segmentaci 

·  indikátory pro dualitu, konkrétn�  pro 
primární a sekundární segment, 
nejsou p�esn�  definovány 

·  vztah konceptu interního a externího 
trhu práce je r� znými zp� soby 
interpretován 

·  není zahrnuta prostorová mobilita 
pracovní síly 

·  koncept je � asto omezen pouze na 
odv� tví pr� myslu 

 
Zajímavé a � asto opomíjené je spojení duality na trhu práce se socio-

prostorovou strukturou spole� nosti. Jak bylo uvedeno výše, práv�  problémy 
v chudinských � tvrtích byly jedním z d� vod�  vzniku konceptu. Bohaté a chudé 
� tvrt�  byly ve m� stech od prvopo� átku, toto d� lení popisoval ji� Platón ve své 
Ústav� . Nicmén�  z hlediska duálního konceptu jsou zajímavé jeho prostorové 
dopady. Lidé ze sekundárního trhu práce p�evá�n �  bydlí v chudinských 
oblastech resp. ghettech29. Naopak pracovníky z primárního segmentu 
m� �eme � asto najít v bohatších � ástech z dra�šími byty. Extremním p �ípadem 
jsou pak tzv. citadely, uzav�ené oblasti bohatých, chrán� né bezpe� nostní 
slu�bou nacházející se bu 
  v zázemí m� st (suburbia) anebo gentrifikovaná 
centra m� st, obývaná p�evá�n �  cizinci � i obyvateli vyššího sociálního statusu. 
O socio-prostorové struktu�e m� sta a jejím vysv� tlení se dodnes vedou 

                                                
29 V chudinských ghettech � asto dochází ke kumulaci rizikových vliv� , jako je nap�. 

kriminalita, špatné �ivotní prost �edí, nekvalitní ob� anská vybavenost v� etn�  školství a 
zdravotnictví. Lidé v t� chto oblastech mají nízkou kvalifikaci a jsou ne� ast� ji posti�eni 
propoušt� ním, vymykají se sociální kontrole, ztrácejí vzory jednání v� tšinové 
spole� nosti. D� sledkem je úpadek ob� anských aktivit a sní�ení sociálních kontakt �  
mimo území a tím i ni�ší mo�nost se z tohoto území vymanit. Dochází k uzavírání 
t� chto lokalit do sebe, tzv. kultura bídy (Mareš, 2006:10). 
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rozsáhlé debaty mezi sociology m� sta a sociálními geografy. V této oblasti 
existují i významné koncepty duálního m� sta nap�. od Manuela Castllse (1989). 

 
Na dualitu je mo�no pohlí�et n � kolika zp� soby. Jak ukazuje následující 

graf, konkuren� ní trh (a) se vyzna� uje vysokou homogenitou. Oproti tomu je 
mo�né mít trh striktn �  duální (b), který má tzv. bi-modální rozd� lení. Tzn. 
jednotlivé segmenty lze jednoduše od sebe odd� lit (viz alfa �ez). Poslední 
z p�íklad�  je heuristická dualita, která se nejvíce blí�í k r eálnému rozd� lení 
pracovních míst. P�i� em� zále�í na autorovi, kde provede �ez lambda, který 
bude rozd� lovat špatná místa resp. místa se špatnou odm� nou od dobrých 
míst. Ur� ení velikosti lambda je bráno jako heuristická hodnota pro 
zjednodušení popisu reality. Tohoto p�ístupu pou�ijeme i my p �i tvorb�  
typologie na vybraných indikátorech, které jsou uvedeny v kapitole 1.3.3.  

 
Obr. 1.3.1: Interpretace duality 
 a) konkuren� ní b) striktní dualita c) heuristická dualita 

�e
tn

os
t 

 �  �

;

 
odm � na za 

práci 
odm � na za 

práci 
odm � na za 

práci 
Zdroj: Ryan, 1981:7, upraveno autorem 
Pozn.: Odm� na za práci je brána jako ukazatel kvality pracovního místa. 

 
V p�ípad�  duality je vhodné rozlišit poptávkovou a nabídkovou stranu na 

trhu práce. Poptávková strana je p�edevším spojena s existencí pracovních 
míst, ve kterých je vysoká mzda. � asto se jedná o pracovní místa v pr� myslu 
p�ípadn�  v odv� tvích s vysokou p�idanou hodnotu a vysokou mírou inovací. 
Nabídková strana je spojena s pracovní sílou a její kvalifikací.  

 
Albert Mok v roce 1975 rozvinul koncept duálního trhu práce tím, �e 

rozd� lil interní i externí trh na primární a sekundární segment. Osa interního a 
externího trhu práce rozlišuje pracovní místa a jejich vztahy dle pracovních 
úkol� . Primární a sekundární osa rozlišuje pracovní místa v pojmech odm� ny, 
pracovních podmínek, pracovního zabezpe� ení, autonomie atd. (cit podle 
Fischer–Nijkamp, 1987). Na základ�  tohoto p�ístupu je mo�né trh práce rozd � lit 
do � ty� segment� . 
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Tab. 1.3.1: � ty� i segmenty trhu práce 

INTERNÍ EXTERNÍ 

P
R

IM
Á

R
N

Í 

Pracovní pozice jsou dány specifickými 
znalostmi, mají dobré šance pro 
povýšení a je zde podstatné zvyšování 
kvalifikace a jistota práce. Jsou relativn�  
vysoké odm� ny, vyšší autonomie a 
odpov� dnost 

Práce zahrnuje pracovní místa s horší 
kvalifikací, malou šancí na postup 
s ni�ším zvyšováním kvalifikace, ale 
s dobrými pracovními podmínkami, 
jako� i s relativn �  vysokými odm� nami 
a autonomií v práci. 

S
E

K
U

N
D

Á
R

N
Í 

Práce vy�adující specifické dovednosti, 
jen� jsou získány b � hem této pracovní 
� innosti, je pro n�  charakteristická 
rutinní práce bez autonomie a 
odpov� dnosti, horší pracovní podmínky, 
malá stabilita, relativn�  malá odm� na. 
Mnoho t� chto pracovních míst je pro 
�eny a mladé lidi ve specifickém 
výrobním sektoru 

Pracovní místa s po�adavkem nízké 
kvalifikace, primitivní pracovní 
podmínky, �ádné pracovní 
zabezpe� ení, nízké mzdy, rigidní 
pracovní pravidla a minimální 
odpov� dnost. Tento segment je typický 
pro imigranty a zahrani� ní pracovníky. 

 
Na tyto teorie navazují práce ze sou� asnosti, které se zam�� ují nap�. na 

vysv� tlování migrace, p�i� em� zohled � ují sociální statut ur� itých zam� stnání, 
jen� se odrá�í ve mzd � . Mzda p�estává být ur� ena nabídkou a poptávkou, ale 
je ovlivn� na sociálním statusem.  
Pracovní místa s nízkým sociálním statusem bez p�íle�itostí k vzestupné 
sociální mobilit�  se ozna� uje daed–end-jobs. T� mto pracovním míst� m se 
domácí pracovní síla vyhýbá a i p�es rostoucí nezam� stnanost tato místa 
zapl� ují zahrani� ní pracovníci (Baršová-Barša, 2005:271). 

Záv� rem této obsáhlejší kapitoly lze dodat, �e koncept segmentace trhu 
práce le�í mezi dv � ma krajními p�edstavami. Na jedné stran�  stojí nereálné 
p�edstavy neoklasik�  i marxist�  o homogenit�  pracovní síly � i d� lnické t� ídy. Na 
druhé stran�  je heterogenní spole� nost slo�ená z individualit, které se mnoha 
aspektech liší. Heterogenita je samoz�ejm�  bli�ší realit � , nicmén�  jak jsme si 
ukázali v kapitole 1.3.1, je nutné pro nalezení ur� itého �ádu resp. zákonitostí 
provést klasifikaci objekt� , p�esn� ji �e� eno jedná se o vytvo�ení typologie pro 
lepší pochopení proces�  ve spole� nosti. I p�es uvedené nevýhody duálního 
rozd� lení trhu práce, v kapitole 3.3. bude vyu�ito p � i tvorb�  typologie konceptu 
heuristické duality. Záv� ry této práce nebudou mít samoz�ejm�  platnost 
fyzikálních zákon� , jeliko� i v p � ípad�  segmentace trhu práce budou existovat 
osoby, které a� koliv pocházely z nejni�ších spole � enských vrstev, dosáhly ve 
své profesi, oboru nejvyšších met. To ale nezpochyb� uje tento p�ístup, naopak 
základní premisou je to, �e sám � lov� k rozhoduje o svých cílech a práv�  tlak 
v ni�ších spole � enských vrstvách p� sobí na jeho vývoj a schopnosti dosahovat 
vyty� ených cíl� . 

1.3.3 Typologie socio-profesních kategorií  
Problém nejednozna� nosti indikátor�  pro vymezování segment�  je jedním 

z klí� ových nedostatk�  konceptu segmentovaných trh�  práce. V pracích 
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jednotlivých autor�  je mo�no nalézt mnoho nejr � zn� jších indikátor� , nicmén�  
v�dy p � i vymezování dobrého pracovního místa se objevuje odm� na za práci, 
která je brána jako faktor kvality pracovního místa a je vzta�ena p �edevším k 
výši mzdy. Ní�e uvádím souhrn indikátor �  zvlášt�  za nabídkovou a za 
poptávkovou stranu trhu práce, který je zpracován podle studie Arntzen- 
Bornmalm-Jardelöw – Nijkamp (1979:11). 

 
Poptávková strana Nabídková strana 
·  stabilita pracovního místa a 

odpov� dnost 
·  kvalita pracovního prost�edí 
·  mo�nost volného � asu 
·  popis charakteristiky pracovního 

místa 
·  mo�nost kariéry (mobilita uvnit �  

firmy) 
·  velikost firmy 
·  produktivita práce 
·  perspektiva r� stu nap�. zalo�ena 

na mí�e investic 

·  rasa 
·  v� k 
·  vzd� lání 
·  pohlaví 
·  postoj k práci (ovlivn� ný 

nezam� stnaností nebo naopak 
schopností u� it se novému)  

·  � lenství v odborech 
 

 
P�i výb� ru indikátor�  pro typologii uvedenou v kap 3.1 byla pro inspiraci 

vyu�ita typologie francouzských sociolog �  Dubeta a Martucelliho (1998), kte�í 
ka�dou socio-profesní kategorii analyzují dle p �íjmu, autonomie pracovního 
místa a statusu pracovního místa, který je dán mírou jistoty zam� stnání. 
Kombinací t� chto indikátor�  dostáváme osm r� zných typ� , které jsou uvedeny 
v následující tabulce. 

 
Tab. 1.3.2: Dubetova a Martucelliho typologie zam � stnanc �  

Autonomie 
 

Silná Slabá 

Vysoký 1 2 3 4 

P
�í

je
m

 

Nízký 5 6 7 8 

Chrán� ný Prekérní Chrán� ný Prekérní 
 

Status 
 
Do kategorie � íslo jedna pat�í zam� stnanci po�ívající vysoké míry 

autonomie v práci, mající nadpr� m� rný p�íjem a disponují pracovní smlouvou 
na dobu neur� itou. Jedná se p�edevším o ty, kdo „manipulují se symboly“, tedy 
kdo p�ipravují inovace, je� budou posléze zavedeny do pra xe. Na jejich práci 
nikdo bezprost�edn�  nedohlí�í, mají velkou svobodu v tom, jak si ji ro zvrhnou a 
kdy ji budou vykonávat. Úrove�  jejich p�íjmu nesouvisí bezprost�edn�  s 
rozsahem odpracovaných hodin, je dána kvalitou prezentovaných výsledk� . 
Pat�í sem nap�íklad informatici, výzkumníci a badatelé, nejr� zn� jší konzultanti, 
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finan� ní a jiní poradci, specialisté na �ízení organizací, ale také nejlépe placení 
lidé v oblasti reklamy, tisku, médií a vzd� lávání. Tito profesionálové � asto 
pracují v rámci primárního trhu práce v t� ch nejkonkurenceschopn� jších 
firmách. Svoji práci vnímají jako n� co nemén�  podn� tného a zajímavého ve 
srovnání se sociálními vztahy, je� navazují vn �  práce. 

Pracovníci v kategorii � íslo dv�  vykonávají stejný � i velice podobný typ 
práce jako v kategorii p�edešlé, liší se však vyšší mírou nejistoty svého 
postavení. � asto pracují jen na � ást úvazku, na smlouvy na dobu ur� itou, 
n� kdy jen do� asn�  zastupují za n� koho jiného. Pohybují se na sekundárním 
trhu práce, obvykle v rámci dodavatelských a subdodavatelských firem 
pracujících pro velké pr� myslové giganty. V této skupin�  nalezneme � ást 
� ídících pracovník� , ale také t�eba noviná�e a � leny �ady svobodných profesí. 

Do kategorie � íslo t� i pat�í nap�íklad vysoce kvalifikovaní d� lníci a technici, 
kte�í jsou pov�� eni dohledem na práci druhých. Pobírají nadpr� m� rné p�íjmy. 
Proto�e jsou v rámci podniku vysoce kompetentní, t � ší se pom� rn�  zna� né 
stabilit�  zam� stnání, i kdy� míra jejich autonomie bývá nízká. T �eba�e mohou 
být � as od � asu ohro�eni ztrátou práce, jejich kompetentnost a obtí�nost 
nahradit je n� kým jiným jim zaru� uje p�ece jen ur� itou stabilitu zam� stnání. 

Do � tvrté kategorie pat�í ti, kdo se pohybují na � erném trhu práce, a také ti, 
jejich� zisky pocházejí z vylo�en �  kriminální � innosti (nap�íklad tunelování 
firem, fiskální úniky, pašování zbo�í a podobn � ). Ti, kdo pracují na� erno, tvo� í 
skupiny, které stojí sice na okraji spole� nosti, � asto však p�itom realizují 
impozantní zisky a jimi dosahovaný „obrat“ je alespo�  co do své výše 
úctyhodný. 

Pracovníci v kategorii � íslo p� t po�ívají ur � ité autonomie, status jejich 
zam� stnání je stabilní, jejich p�íjmy jsou ovšem p�inejlepším jen pr� m� rné. Jde 
p�edevším o zam� stnance ve�ejného sektoru a pat�í sem nap�íklad ú�edníci, 
u� itelé, ale také �ada zam� stnanc�  pracujících na dobu neur� itou, technici a 
podobn� . Jejich spíše nízký plat je vyvá�en pom � rn�  vysokou jistotou 
zam� stnání. 

Také lidé ze šesté kategorie mají p� i své práci ur� itou autonomii, jejich 
p�íjmy však siln�  kolísají a jejich status bývá krajn�  nejistý. Jedná se p�edevším 
o um� lce a obchodníky. Pat�í sem ale také nap�íklad mnoho sociálních 
pracovník� , jejich� solidní profesionalita kontrastuje s nízk ou úrovní p� íjmu i 
statusu. Pat�í sem také n� kte�í „d� lníci slu�eb“ jako nap �íklad p�íle�itostní 
poskytovatelé stavebních prací anebo ti, kdo se �iv í v oblasti dopravy, a	  ji� 
osobní � i nákladní. Lze sem za�adit i zam� stnance t� ch obor� , které práv�  
procházejí krizí a mají nízkou rentabilitu. Jejich pom� rn�  vysoká míra 
autonomie je spíše vynucenou autonomií a vynucenou nezávislostí. 

V kategorii � íslo sedm jde o ni�ší a �adové zam� stnance ve ve�ejném 
sektoru, p� sobících � asto v oblasti osobních slu�eb. Usilují o udr�ení s vých 
sociálních výhod, které je chrání p�ed deklasováním. Kolektivní ochrana jejich 
statusu je jediným prost�edkem, jak se uchránit od profesní frustrace. Jedná se 
nap�íklad o zam� stnance maloobchodu, � i o poskytovatele slu�eb 
orientovaných na klienta nap�íklad v oblasti zdravotnictví. 
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Do kategorie � íslo osm pat�í ti, kdo vykonávají špatn�  placenou práci bez 
jakékoliv autonomie a s nízkým statusem. Trpí špatnými pracovními 
podmínkami a nemohou se v práci �ádným zp � sobem realizovat. Týká se velké 
� ásti nekvalifikovaných d� lník� , pracovník�  u pásu apod. Vykonávají pomocné 
funkce v automatizované výrob� , jejich práce má opakující se charakter a 
pracovní p�íle�itosti jsou � asto jen nárazové (více viz Keller, Tvrdý, 2008). 

 
Výhodou této typologie je propojení problematiky vzd� lání s problematikou 

trhu práce. Vyu�ití této koncepce nám umo� � uje zjistit nakolik vzd� lání p� ispívá 
k lepšímu postavení ve spole� nosti. Podle této koncepce rozlišujeme objektivní 
a subjektivní hodnocení postavení na trhu práce. Výše uvedené indikátory 
Dubetovy a Martucelliho klasifikace jsem p�evedl do následujícího objektivního 
hodnocení. Status zam� stnání byl hodnocen podle rizika nezam� stnanosti, 
odm� nu za práci reprezentoval ukazatel výše mzdy. Nejvíce problematický 
indikátor autonomie byl stanoven podle popisu pracovního místa. P�i 
subjektivním hodnocení byl posuzován pocit jistoty, celková spokojenost s prací 
a perspektivnost profese.  

Na základ�  výše uvedených indikátor�  byl rozd� len trh práce na dv�  
skupiny, primární segment byl ozna� en jako Tým A. Pracovníci na sekundárním 
segmentu jsou pak p�i�azeni do Týmu B. Segmentace byly provedeny ve dvou 
rovinách. Jednak pro všechny pracovníky na trhu práce a následn�  zvláš	  byli 
analyzováni pracovníci s terciárním vzd� láním. Bli�ší informace jsou uvedeny 
v kapitole 3.3. 
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2. Metodologie a zdroje dat 
Metodologickému rozboru segmentace resp. klasifika� ních metod je 

v� nována podkapitola 1.3.1. Nicmén�  pova�uji za nutné p �edstavit celkový 
metodologický p�ístup pou�itý v této publikaci. 

Na základ�  rozboru teoretických p�ístup�  v první � ásti byla pou�itá 
metodologie postavena jak na fenomenologii (nap�. tvorba typologie s vyu�itím 
kvalitativních metod pro interpretaci dobrého pracovního místa) a historické 
metod�  (viz teoretická � ást a historický rozbor pou�itých pojm � ), tak je vyu�ito i 
kvantitativnímu p�ístupu vycházejícího z positivismu (zalo�eného p �edevším na 
explorativní analýza dat). Nejedná se o eklektické sm� šování rozdílných 
p�ístup� , ale na základ�  komplementarity je snahou postihnout celý slo�itý 
komplex vztah�  mezi jednotlivými subjekty na trhu práce a vzd� láním.  

Princip komplementarity je vymezen následovn� : navzájem se vylu� ují; 
týkají se r� zných stránek jednoho jevu; pou�ívají rozdílných em pirických a 
teoretických metod a jsou nutné k reprodukci celostního obrazu chování 
zkoumaného jevu30. Tyto charakteristiky jsou v zásad�  mezi výše uvedenými 
p�ístupy spln� ny. 

P�i výb� ru metod byl pou�it princip triangulace dle vymezen i Denzina 
z roku 1978 (cit podle Denzin-Lincoln, 2000:391) a to jak datové (kombinace 
primárních a sekundárních zdroj�  dat, výzkum ve t�ech pilotních regionech), tak 
metodologické (kombinace metod kvantitativních a kvalitativních).  

Jak ji� bylo �e� eno, práce je postavena na analýze standardních datových 
zdroj�  a na datech z pr� zkum�  provedených v rámci �ešení grantového 
projektu. Tato data mají kvalitativní i kvantitativní charakter. Tato kapitola 
obsahuje seznam informa� ních zdroj� , které jsou k dispozici pro trhy práce a 
zárove�  jejich hodnocení z hlediska reprezentativnosti pro jednotlivé úrovn�  
region� . 

                                                
30 N� kte�í auto� i formulují principy komplementarity velice striktn� , nap�. podle A. 

Bednarczyka „dva popisy pokládáme za komplementární, jestli�e 1. se týkají dvou nebo 
více zcela odlišných aspekt�  zkoumaného jevu, p� i� em� tyto aspekty mají charakter 
protiklad�  zásadních, nikoliv technických, 2. tyto aspekty zkoumáme pomocí zásadn�  
odlišných, obecných empirických a teoretických metod, 3. zkoumajíce jeden aspekt, 
automaticky vylu� ujeme mo�nost sou � asného zkoumání druhého, 4. v tomto významu 
aspekty a jim odpovídající obecné metody, p�ístupy, popisy � i zákonitosti stojí zcela 
proti sob� , 5. v tomto významu se vzájemn�  dopl� ují a »polo�eny« na sebe spl � ují 
vstupní podmínku vy� erpávajícího popisu zkoumaného p�edm� tu“ (Petrusek, 1993: 37), 
ale na druhou stranu zase Weinberg formuloval zobecn� ný princip komplementarity 
takto: „Jestli�e z jakýchkoliv d � vod�  pozorovatelé nemohou provést pozorování 
absolutn�  p�esná, pak vzniká komplementarita. Proto�e však v�dy cky vystupují n� jaké 
p�í� iny, které znemo� � ují provést pozorování absolutn�  p�esná, m� �eme formulovat 
obecný zákon komplementarity: ka�dá dv �  hlediska jsou komplementární.“ (ibid, 38). 
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2.1 Pou�ité klasifikace 
Klasifikace dosa�ené úrovn �  formálního vzd � lání  
Pro stanovení úrovn�  formálního vzd� lání se pou�ívá rozlišení na vzd � lání 

primární, sekundární a terciární. Vzd� lanostní struktura byla vyjád�ena 
s vyu�itím klasifikace ISCED-97 (International Stan dard Classification of 
Education). Tato klasifikace zahrnuje následujících 7 úrovní vzd� lávání (0-6), 
které mohou mít vnit�ní � len� ní A-C:  

0 preprimární vzd� lávání (bez vzd� lání)  
1 primární vzd� lávání 
2 ni�ší sekundární vzd � lávání 
 2A - stupe� , ze kterého je mo�né p �ejít na vyšší vzd� lávání 
 2B - p�ípravný stupe�  pro pracovní trh 
 2C - stupe�  sm�� ující na pracovní trh  
3 vyšší sekundární vzd� lávání 
 3A - stupe� , ze kterého je mo�né p �ejít na vyšší vzd� lávání 
 3B - p�ípravný stupe�  pro pracovní trh 
 3C - stupe�  sm�� ující na pracovní trh  
4 postsekundární vzd� lávání ni�ší ne� terciární 
 4A - stupe� , ze kterého je mo�né p �ejít na vyšší vzd� lávání 
 4B - prakticky zam�� ené studium  
5 první stupe�  terciárního vzd� lávání 
 5A - stupe� , ze kterého je mo�né p �ejít na vyšší vzd� lávání 
 5B - prakticky zam�� ené studium  
6 druhý stupe�  terciárního vzd� lávání 
 
Problematický je p�evod mezi systémem vzd� laní v � R a mezinárodními 

standardy. Pro lepší p�ehlednost je uvedena následující tabulka. 
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Tab. 2.1.1: P� evod � eské klasifikace vzd � lání na ISCED-97  
KKOV Dosa�ené vzd � lání Popis ISCED-97  

A bez vzd� lání bez vzd� lání, nedokon� ený 1. stupe�  základní školy 0 

B neúplné základní 
vzd� lání  

neúplné základní vzd� lání, dokon� ený 1. stupe�  základní 
školy 1 

C základní vzd� lání základní vzd� lání, jednoletá a dvouletá praktická škola 2 

D ni�ší st �ední vzd� lání  ni�ší st �ední vzd� lání, t�íletá p�íprava v praktické škole 2 

E ni�ší st �ední odborné 
vzd� lání  

ni�ší st �ední odborné vzd� lání (vzd� lávací programy u� iliš	 , 
odborných u� iliš	 ) 

2 

H 
st�ední odborné 
vzd� lání s výu� ním 
listem  

st�ední odborné vzd� lání dosa�ené absolvováním 
nematuritních vzd� lávacích program�  poskytujících výu� ní 
list, s výjimkou program�  uvedených v bod�  E 

3C  

J 
st�ední nebo st�ední 
odborné vzd� lání bez 
maturity i výu� ního listu 

st�ední nebo st�ední odborné vzd� lání dosa�ené 
absolvováním st�edoškolských nematuritních vzd� lávacích 
program�  neposkytujících výu� ní list 

3C  

K úplné st�ední 
všeobecné vzd� lání úplné st�ední všeobecné vzd� lání 3A 

L 
úplné st�ední odborné 
vzd� lání s vyu� ením i 
maturitou  

úplné st�ední odborné vzd� lání dosa�ené absolvováním 
studijních program�  SOU ukon� ených maturitou a 
vzd� lávacích program�  SOU i SOŠ pro absolventy t�íletých 
u� ebních obor�  ukon� ených maturitou 

3A, 4 

M 
úplné st�ední odborné 
vzd� lání s maturitou 
(bez vyu� ení)  

úplné st�ední odborné vzd� lání dosa�ené absolvováním 
vzd� lávacích program�  ukon� ených maturitou, s výjimkou 
program�  uvedených v bod�  L; pomaturitní studium 
kvalifika� ní 

3A, 4 

N vyšší odborné vzd� lání  
vyšší vzd� lání dosa�ené absolvováním vzd � lávacích 
program�  vyšších odborných škol, konzervato�í a tane� ních 
konzervato�í; pomaturitní studium specializa� ní a inova� ní 

5B, 4 

R bakalá�ské vzd� lání vysokoškolské vzd� lání dosa�ené absolvováním 
bakalá�ských studijních program�  vysokých škol 

5A 

T vysokoškolské vzd� lání 
vysokoškolské vzd� lání dosa�ené absolvováním 
magisterských (tj. i in�enýrských a léka �ských) studijních 
program�  vysokých škol 

5A, 5B* 

V vysokoškolské 
doktorské vzd� lání 

vysokoškolské doktorské vzd� lání dosa�ené absolvováním 
studia v doktorském studijním programu, postgraduální 
studium a v� decká výchova 

6 

Zdroj: � SÚ, Klasifikace kmenových obor�  vzd� lání (KKOV) 
Pozn.: * - sm�� ující na pracovní trh 

 
Klasifikace povolání  
Existují rozsáhlé studie na vytvo�ení klasifikace povolání. K praktickému 

vymezení profese se pou�ívá klasifikace zam � stnání (KZAM), která je 
vytvo�ena � eským statistickým ú�adem na základ�  mezinárodní klasifikace 
ISCO-88 (International Standard Classification of Occupations 1988). 
Klasifikace KZAM je tvo�ena hierarchicky a má 5 úrovní. Nap�íklad KZAM � . 
72143 je lodní nebo letecký montér kovových konstrukcí. První úrove�  obsahují 
následující kategorie: 

1 zákonodárci, vedoucí a �ídící pracovníci 
2 v� de� tí a odborní duševní pracovníci 
3 techni� tí, zdravotni� tí, pedagogi� tí pracovníci 
4 ni�ší administrativní pracovníci 
5 provozní pracovníci ve slu�bách a obchod �  
6 kvalifikovaní d� lníci v zem� d� lství, lesnictví a ryb 
7 �emeslníci, kvalifikovaní výrobci a zpracovatelé 
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8 obsluha stroj�  a za�ízení 
9 pomocní a nekvalifikovaní pracovníci 
 

Francouzská sociologie pou�ívá následující d � lení socio-profesních skupin: 
1 �ídící pracovníci a intelektuální profese 
2 zprost�edkující profese 
3 �adoví zam� stnanci 
4 kvalifikovaní d� lníci 
5 nekvalifikovaní d� lníci 
 

Tab. 2.1.2: Vazba mezi klasifikací zam � stnání a socio-profesními 
skupinami 

Francouzská typologie KZAM 2 Popis 
11 Zákonodárci, vyšší ú�edníci 
12 Vedoucí a �ídící pracovníci velkých organizací 
13 Ved., �editelé �ídící malý podnik, organ., spole� . 
21 V� dci a odbor. ve fyzikál.a p�íbuz.v� dách,architekti 
22 V� dci, odbor. v biologických, léka�ských oborech 
23 Odborní pedagogi� tí pracovníci 

1 � ídící pracovníci  
a intelektuální profese 

24 Ostatní v� dci a odborníci jinde neuvedení 
31 Technici ve fyzikálních, technických a p�íbuz.oborech 
32 Techni� tí prac.v oblasti biologie,zdravotnictví, zem� d. 
33 Pedagogi� tí pracovníci 

2 Zprost�edkující profese 

34 Jiní pomocní odborní pracovníci 
41 Ni�ší administrativní pracovníci 
42 Ú�edníci ve slu�bách a obchod �  
51 Obsluhující pracovníci 

3 � adoví zam� stnanci 

52 Prodava� i, manekýni a p�edvád�� i zbo�í 
61 Kvalifikovaní d� lníci v zem� d� lství, lesnictví, rybá�ství 
71 Kvalifikovaní d� lníci p�i dobývání surovin, stavební d� l. 
72 Kvalifikovaní kovod� lci a strojírenští d� lníci 
73 Výrobci a opravá�i p�esných p�ístr.,um� l.�emeslníci 
74 Ostatní kvalifikovaní zpracovatelé a výrobci 
81 Obsluha pr� myslových za�ízení 
82 Obsluha stacionárních za�ízení a montá�ní d � lníci 

4 Kvalifikovaní d� lníci 

83 � idi� i a obsluha pojízdných strojních za�ízení 
91 Pomocní a nekvalifik. pracovníci v prodeji a slu� bách 
92 Pomocní a nekvalifikovaní prac. v zem., lesnic., rybá�. 5 Nekvalifikovaní d� lnici 

93 Pom. a nekvalif. prac. v dolech, lomech, pr� myslu 
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Klasifikace územního � len� ní 
P�i analýze proces�  v regionální perspektiv�  je základním problémem 

prostorová validita dat, která spo� ívá v p�esahu lokálních aktivit za hranice 
regionu jak ve form�  vyjí� 
 ky za prací, za slu�bami, tak i v podnikatelských 
aktivitách. Proto je nutné velice pe� liv�  sledovat metodiku sb� ru a kódování 
dat.  

Volba velikosti region�  pro vlastní analýzu by m� la zohled� ovat jejich 
relativní uzav�enost a reprezentativitu výb� ru u sledovaného znaku pro danou 
oblast (po� et pozorování v závislosti na po� tu obyvatel). 

Pro zajišt� ní pot�ebných informací za regiony bylo p� ijato „Opat�ení 
� eského statistického ú�adu ze dne 27. dubna 1999 k 1. lednu 2000“ (viz 
Sbírka zákon�  1999, � ástka 33), které zavedlo evropskou klasifikaci územních 
statistických jednotek NUTS (La Nomenclature des Unités Territoriales 
Statistiques) jako tzv. klasifikaci CZ-NUTS. Od 1. ledna 2008 bude systém 
statistické klasifikace územních struktur v � eské republice rozd� len v souladu 
se systémem Eurostatu na dv�  � ásti: 

1. klasifikace CZ-NUTS, 
2. systém LAU (Local Administrative Units). 

Klasifikace se p�ekrývají s administrativním vymezením � eské republiky a 
jednotlivé úrovn�  jsou definovány takto: 

·  LAU 2 (d�ív� jší NUTS 5) – obce, 
·  LAU 1 (d�ív� jší NUTS 4)- okresy (76 okres�  + Praha), 
·  NUTS 3 - vyšší územní samosprávné celky - kraje (13 kraj�  

+ Praha), 
·  NUTS 2 - sdru�ené kraje (8 jednotek), 
·  NUTS 1 - území celé � eské republiky, 
·  NUTS 0 - stát � eská republika. 

 

2.2 Standardní informa � ní zdroje  
Za základní informa� ní zdroje o trhu práce pova�ujeme pravidelná šet �ení 

provád� ná � eským statistickým ú�adem (� SÚ) a Ministerstvem práce a 
sociálních v� cí � R (MPSV � R). 

Výb� r t� chto informa� ních zdroj�  je proveden na základ�  jejich vhodnosti k 
popisu oblastí dle klasifikace CZ-NUTS. Jedná se o následující zdroje 
informací: 

VŠPS - Výb� rové šet�ení pracovních sil, 
ISPV - Informa� ní systém o pr� m� rném výd� lku, 
EPZ - Eviden� ní po� et zam� stnanc�  a jejich mzdy, 
UVPM - Uchaze� i o zam� stnání a volná pracovní místa, 
SUVPM - Struktura uchaze��  a volných pracovních míst, 
SLDB - S� ítání lidu, dom�  a byt� . 
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Výb� rové šet � ení pracovních sil (VŠPS)  
Zadavatel: MPSV � R. Zpracovatel: � SÚ.  
Periodicita: longitudinální šet�ení, výsledky jsou vyhodnocovány � tvrtletn� . 
Popis: výb� rové šet�ení pracovních sil umo� � uje proti b� �nému výkaznictví 

kvalifikovan�  odhadnout výši zam� stnanosti v organizacích a firmách v� etn�  
samostatné � innosti osob podnikajících podle �ivnostenského zák ona a dalších 
právních norem. Zjiš	uje aktuální strukturu zam� stnanosti podle pohlaví, v� ku, 
kvalifikace, odv� tví a charakteru zam� stnání respondent� . Dále jsou šet�eny 
údaje o výši odpracované doby, o rozsahu podzam� stnanosti, soub� hu 
zam� stnání a o mobilit�  pracovních sil. Stejn�  tak poskytuje šet�ení informace o 
celkové nezam� stnanosti a jejím charakteru, o struktu�e nezam� stnaných z 
hlediska sociálního, profesního, kvalifika� ního, délky trvání nezam� stnanosti 
aj., a to i v územním pr�� ezu. 

Cílová populace: šet�ení podléhají všechny osoby bydlící ve vybraném byt�  
nep�etr�it �  po dobu minimáln�  3 m� síc� , p� i� em� není rozhodující a není 
ani sledováno, mají-li zde pobyt trvalý, p�echodný, dlouhodobý nebo nehlášený. 
Výjimkou jsou vojáci základní slu�by, kte �í jsou z praktických d� vod�  šet�eni 
v míst�  svého bydlišt�  p�ed nástupem do vojenské slu�by. Šet �ení se 
nevztahuje na osoby bydlící dlouhodob�  v hromadných ubytovacích za� ízeních. 
Z toho d� vodu jsou údaje za ur� ité skupiny obyvatelstva, zejména za cizí státní 
p�íslušníky �ijící a pracující na území republiky k d ispozici pouze v omezené 
mí�e. Data jsou reprezentativní od úrovn�  NUTS 3 a výše. 

 
Informa � ní systém o pr � m� rném výd � lku (ISPV)  
Zadavatel: MPSV � R. Zpracovatel: Trexima, spol. s r.o.  
Popis: informa� ní systém o pr� m� rném výd� lku (ISPV) je systém 

pravidelného monitorování aktuální výd� lkové úrovn�  zam� stnanc�  v � eské 
republice formou statistického šet�ení. Výd� lková úrove�  se zjiš	uje na základ�  
hodinového výd� lku, hrubé mzdy a odpracované a neodpracované doby 
jednotlivých zam� stnanc�  za sledované období. ISPV, stejn�  jako „Regionální 
statistika ceny práce“ (RSCP), vychází z pravidelného výb� rového statistického 
zjiš	ování s názvem „� tvrtletní šet�ení o cen�  práce". 

Cílová populace: vybrané podnikatelské subjekty  zapsané 
do obchodního rejst� íku, u kterých probíhá šet�ení se � tvrtletní periodou. 
Šet�ení zahrnuje všechna odv� tví národního hospodá�ství a všechny velikostní 
skupiny zpravodajských jednotek. Výb� rový soubor tvo�í více ne� 3500 
ekonomických subjekt�  podnikatelské sféry, zam� stnávajících p�ibli�n �  1,3 
milionu zam� stnanc� . Všechny nepodnikatelské subjekty, které jsou 
evidovány v Informa� ním systému o platech zpravovaném Ministerstvem 
financí s periodou pololetní. Za nepodnikatelskou sféru se tedy jedná o úplný 
soubor, který obsahuje údaje p� ibli�n �  1,1 milionu zam� stnanc� . 

Metody sb� ru dat: u podnikatelských subjekt�  je vytvo�en po�izovací 
program, který snímá údaje o � erpání p� íslušných mzdových slo�ek p �ímo z 
výpo� etních systém�  zpravodajských jednotek. Data odvozena z „Regionální 
statistika ceny práce“ (RSCP) jsou reprezentativní od úrovn�  NUTS 3 a výše. 
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Uchaze� i o zam � stnání a volná pracovní místa (UVPM)  
Zadavatel: MPSV � R. Zpracovatel: Správa slu�eb zam � stnanosti. 
Periodicita: m� sí� ní, k poslednímu dni ve sledovaném m� síci. 
Popis: tento výkaz obsahuje údaje o po� tu uchaze��  a osob pobírajících 

p�ísp� vek. Tyto skupiny jsou dále � len� ny na �eny, absolventy a ob � any se 
zm� n� nou pracovní schopností (ZPS). Rovn� � obsahuje po � et osob 
v rekvalifikaci a po� et volných pracovních míst. 

Cílová populace: úplné šet�ení u registrovaných uchaze��  na ú�adech 
práce. Data jsou reprezentativní od úrovn�  NUTS 4. 

 
Struktura uchaze ��  a volných pracovních míst (SUVPM)  
Zadavatel: MPSV � R. Zpracovatel: Správa slu�eb zam � stnanosti.  
Periodicita: � tvrtletní, v�dy k poslednímu dni v posledním m � síci v daném 
� tvrtletí (tj. 3., 6., 9., a 12. m� síc). 
Popis: tento výkaz obsahuje údaje o po� tu a podrobné struktu�e uchaze��  

o zam� stnání dle v� ku, vzd� lání, posledního zam� stnání (KZAM). Rovn� � 
obsahuje údaje o po� tu a struktu�e volných pracovních míst dle vzd� lání a 
zam� stnání (KZAM). 

Cílová populace: úplné šet�ení u registrovaných uchaze��  na ú�adech 
práce. Data jsou reprezentativní od úrovn�  NUTS 4. 

 
S� ítání lidu, dom �  a byt �  (SLDB)  
Zadavatel: Vláda � R. Zpracovatel: � SÚ. Periodicita: cca deset let. 
Popis: toto šet�ení obsahuje údaje o po� tu a struktu�e obyvatel dle místa 

bydlišt�  i dle míst pracovišt� . Je to jediné šet�ení, ze kterého m� �eme ur � it míru 
dojí� 
 ky p�íp. vyjí� 
 ky z region�  na úrovni NUTS 4 a NUTS 5. Dále obsahuje 
data o po� tu a struktu�e dom�  a byt� . 

Cílová populace: úplné šet�ení u všech osob, které na území � eské 
republiky v rozhodný okam�ik m � ly trvalý nebo dlouhodobý pobyt, p�íp. byly 
pouze p� ítomny. Rovn� � do s � ítání spadají všechny obydlené i neobydlené 
domy a byty. Data jsou standardn�  k dispozici od úrovn�  NUTS 5, je ale mo�no 
�ádat data i za ni�ší prostorové jednotky. 

 
B� �ná evidence obyvatelstva  
Zadavatel: Vláda � R. Zpracovatel: � SÚ, magistráty/obecní ú�ady. 
Periodicita: kontinuální šet�ení (ka�dý rok). 
Popis: data o p� irozeném p�ír� stku obyvatelstva vznikají na základ�  

m� sí� ního vypisování. Hlášení o narození, o ukon� ení t� hotenství potratem a 
o úmrtí, které se eviduje na matrikách, kde se v míst�  oddání evidují i s� atky. 
Rozvody eviduje Ministerstvo spravedlnosti. Migrace vnit�ní vycházejí 
z povinnosti ob� ana k p� ihlášení se k trvalému pobytu – Hlášení o st� hování, 
které se stejn�  jako p�edešlá hlášení evidují na matrikách a poté jsou 
zpracovávána � SÚ. 

Cílová populace: úplné šet�ení u všech osob na území � eské republiky, 
u kterých v daném roce došlo k výše zmín� ným událostem. Data jsou 
reprezentativní od úrovn�  NUTS 5. 
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2.3 Informa � ní zdroje získané na základ �  výzkumu 
V rámci výzkumného projektu „Zm� ny na trhu práce a perspektivy 

vzd� lanosti v � R“prob� hly jak kvalitativní výzkumy (hloubkové rozhovory, 
skupinové diskuze), tak i kvantitativní dotazníkové šet�ení. V pr� b� hu roku 
2005 byla uskute� n� na kvalitativní šet�ení, která slou�í v prvé �ad�  jako 
samostatný zdroj výzkumné informace, jednak byly jeho záv� ry vyu�ity p � i 
konstrukci dotazníku, který byl pou�it pro rozsáhlý  kvantitativní pr� zkum. 
Pr� zkum prob� hl v první polovin�  roku 2006 a umo�nil kvantifikovat jednotlivé 
postoje. V následující � ásti jsou uvedeny metodologické parametry 
provedených výzkum� . 

 
Výzkum zam � stnavatel �  
Zadavatel: VŠB-TUO. Zpracovatel: Kirovová, I., Tvrdý, L. (VŠB-TUO). 
Periodicita: jednorázové šet�ení na podzim roku 2005. 
Popis: bylo provedeno 20 hloubkových rozhovor�  (In-depth-interviews) 

s odpov� dnými zástupci zam� stnavatel�  (majitelé, personální �editelé) 
o �ádoucí a dostupné kvalifikaci �adatel �  o zam� stnání, o vývoji po�adavk �  
na pracovní sílu, o slu�bách ú �ad�  práce/ personálních agentur, o kvalit�  
dostupných informací o trhu práce, o pot�ebách v�� i vzd� lávacímu systému, 
o nových formách organizace práce a o názorech na uspo�ádání 
pracovn� právních vztah�  (v� etn�  legislativy). 

 
Výzkum zprost � edkovatel �  zam� stnání  
Zadavatel: VŠB-TUO. Zpracovatel: Šimek, M., Tvrdý, L. a Konczyna, D. 
(VŠB-TUO).  
Periodicita: jednorázové šet�ení na podzim roku 2005. 
Popis: bylo provedeno 10 hloubkových rozhovor�  s odpov� dnými osobami 

z agentur nabízejících zprost�edkování práce (5 �editel�  Ú�ad�  práce, 5 
mana�er �  soukromých zprost�edkovatelských agentur) o pot�ebách a vývoji na 
trhu práce. 

 
Výzkum osob, které v poslední dob �  našly práci  
Zadavatel: VŠB-TUO. Zpracovatel: Hamanová, J. a Vojnovi� ová, N. 
(SC&C.), Tvrdý, L. (VŠB-TUO).  
Periodicita: jednorázové šet�ení na podzim roku 2005. 
Popis: bylo provedeno 6 skupinových rozhovor�  (Focus Groups) s lidmi, 

kte�í b� hem posledních t� í let hledali zam� stnání. V ka�dé pilotní oblasti se 
konaly 2 skupinové diskuze. První s lidmi, kte�í absolvovali VŠ a druhá s lidmi 
se st�edoškolským vzd� láním s maturitou. V rámci dvouhodinové diskuze 
s videozáznamem byly probrány následující témata: vzd� lání - sny a realita; 
strategie hledání práce; sociální sít� ; vzd� lanostní spole� nost. 
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Dotazníkové šet � ení 
Odkaz na zdroj: VŠB-TUO, SC&C: Zm� ny na trhu práce a perspektivy 
vzd� lanosti � R, 2006. 
Zadavatel: VŠB-TUO. Zpracovatel: SC&C. 
Periodicita: toto dotazníkové výb� rové šet�ení bylo jednorázové a prob� hlo 
v kv� tnu a� srpnu 2006. 
Popis: šet�ení bylo realizováno v rámci grantu Zm� ny na trhu práce a 

perspektivy vzd� lanosti � R s následujícími metodologickými parametry. Po� et 
respondent�  byl 3000. Výzkum byl stratifikovaný se stejnou pravd� podobností 
výb� ru ve t�ech stratech dle vzd� lání (osoby se ZŠ a SŠ bez maturity; osoby se 
SŠ s maturitou; osoby s VOŠ nebo s VŠ). Rovn� � výb � r byl rozd� len na dv�  
strata dle v� ku: 25 – 35 (osoby jen� vstupuji na trh práce po ro ce 1989); 36 a 
více let. Dále byla provedena stratifikace dle regionu s nestejnou 
pravd� podobností výb� ru ve � ty�ech hlavních stratech (Praha a St�edo� eský 
kraj – 600 respondent� , Kraj Vyso� ina – 600 respondent� , Moravskoslezský 
kraj – 600 respondent�  a zbytek � eské republiky – 1200 respondent� ). 
V pilotních regionech je 600 respondent� , tzn. ka�dý segment dle vzd � lání a 
v� ku obsahuje 100 osob. Navr�ený design umo� � uje podrobnou komparaci 
segment�  mezi pilotními regiony a rovn� � p �evá�ená data jsou reprezentativní i 
za celou republiku.  

Kritéria výb� ru respondent� : v� k 25 a� 60 let, pracují nebo by cht � li b� hem 
p�íštích t� í m� síc�  najít práci. Metoda sb� ru dat: rozhovor face-to-face, záznam 
odpov� dí do papírového dotazníku. Více informací na http://knowledge.vsb.cz/. 

 
Feedback výzkum osob na trhu práce  
Zadavatel: VŠB-TUO. Zpracovatel: Hamanová, J. a Vojnovi� ová, N. 
(SC&C.), Tvrdý, L. (VŠB-TUO). 
Periodicita: jednorázové šet�ení v kv� tnu 2007. 
Popis: byly provedeny 3 skupinové rozhovory (Focus Groups) s lidmi, kte�í 

absolvovali VŠ v letech 1995 a� 2005, a v sou � asné dob�  nestudují �ádnou 
vysokou školu, jsou v zam� stnaneckém pom� ru a m� nili b� hem posledních 
dvou let zam� stnání. V ka�dé pilotní oblasti se konala 1 skupino vá diskuze. V 
rámci dvouhodinové diskuze s videozáznamem byly probrány následující 
témata: význam VŠ vzd� lání (výroky v dotazníku „Vzd� lanost“); kritéria dobrého 
pracovního místa; postavení na trhu práce a jak vyu�ívají vlastní neformální 
sít�  v souvislosti s uplatn� ním na trhu práce. 
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3 Empirická � ást 
Následující � ást je rozd� lena do t�ech kapitol. První je zam�� ena na 

stru� ný popis situace v Evropské unii. Jedná se o stru� ný nástin problému 
k uva�ování, nikoliv o detailní rozbor. D � vodem pro za�azení této kapitoly je 
zmapování pozice � eské republiky v evropském kontextu. Další kapitola je 
v� nována podrobnému rozboru situace v � eské republice. Pro vytvo�ení 
analytického rámce bude zohledn� n i demografický vývoj a jeho predikce. P�i 
zhodnocení vývoje vzd� lanostní struktury bude v� tší � ást v� nována 
vysokoškolskému vzd� lání. Trh práce bude analyzován z hlediska tokového 
konceptu, který bude p�edevším zalo�en na analýze dat z výb � rového šet�ení 
pracovních sil. T�etí kapitola je v� nována zhodnocení prom� ny trhu práce 
a perspektivám dalšího vývoje vzd� lanosti. 

3.1 Vzd� lanost a trh práce v Evropské unii 

3.1.1 Demografický vývoj, vzd � lanostní struktura a trh 
práce 

Demografický vývoj  
V období 1997 - 2007 z pohledu velikosti populace dochází k nár� stu po� tu 

obyvatel skoro ve všech evropských zemích. Nicmén�  mezi zem� mi EU 25 
jsou velké rozdíly. Nejvyšších p� ír� stk�  dosahují západoevropské zem� . 
Naopak zem�  nov�  p� ipojené mají nízké p�ír� stky, p�ípadn�  ztráty. 
Z absolutního hlediska nejvyšších ztrát obyvatelstva dosahuje Polsko 
a s v� tším odstupem Ma
 arsko. V relativním vyjád�ení, m�� eno hrubou mírou 
celkového p�ír� stku, však nejvyšší ztráty mají Lotyšsko, Litva a Estonsko. 

P�í� iny, které ovliv� ují velikost populace, jsou jednak p�irozený p� ír� stek 
(rozdíl mezi �iv �  narozenými a zem�elými), demografy té� ozna � ován jako 
p�irozená m� na a migra� ní saldo (rozdíl mezi p� ist� hovanými 
a vyst� hovanými), tzv. mechanická m� na. P�i analýze vývoje v evropských 
zemích lze vypozorovat, �e velikost populace je spí še ovlivn� na migra� ním 
saldem ne� p � irozeným p�ír� stkem. Území s nejvyšší hrubou mírou celkového 
p�ír� stku (tj. celkový p� ír� stek p�epo� ítaný na 1000 obyvatel) jsou Irsko, Kypr, 
Lucembursko a Špan� lsko, kde rovn� � hrubá míra migra � ního salda dosahuje 
nejvyšších hodnot nad 20 ‰. Nejv� tší hrubá míra p� irozeného p� ír� stku je také 
u Irska a Kypru, ale p� idává se k nim i Francie.  

Na druhou stranu, zem�  s nejvyššími ztrátami obyvatelstva jsou výrazn�  
ovlivn� ny p� irozeným úbytkem. Výjimkou je Polsko, které ztrácí obyvatelstvo 
p�edevším díky zápornému migra� nímu saldu.  

� eská republika se umístila relativn�  velice dob�e v porovnání s ostatními 
nov�  p� ipojenými zem� mi, v po�adí je hned za Slovinskem. Ztráty, které má 
díky zápornému p�irozenému p�ír� stku, dorovnává prost�ednictvím pozitivního 
migra� ního salda. 
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Tab. 3.1.1: Vývoj populace v zemích EU 25 
Populace k 31.12. Hrubé míry (v ‰) 

Zem�  
1997 2007 

Zm� na p�irozený 
p�ír� stek 

migra� ní 
saldo 

celkový 
p�ír� stek 

Irsko 3.693.582 4.401.335 707.753 18,9 24,9 43,7 
Kypr 675.215 789.258 114.043 10,8 28,1 38,9 
Lucembursko 422.050 483.799 61.749 9,3 24,8 34,1 
Špan� lsko 39.639.388 45.283.259 5.643.871 3,5 29,8 33,2 
Malta 376.513 410.290 33.777 6,6 9,2 15,8 
Francie 59.934.884 63.753.140 3.818.256 10,5 4,9 15,4 
Portugalsko 10.109.697 10.617.575 507.878 1,5 10,8 12,3 
Nizozemí 15.654.192 16.405.399 751.207 9,0 2,7 11,7 
Velká Británie 58.394.596 61.185.981 2.791.385 4,5 7,1 11,7 
Itálie 56.904.379 59.619.290 2.714.911 -,8 12,5 11,7 
Belgie 10.192.264 10.666.866 474.602 2,8 8,5 11,4 
Rakousko 7.971.116 8.331.930 360.814 ,6 10,5 11,1 
Švédsko 8.847.625 9.182.927 335.302 1,1 8,2 9,3 
� ecko 10.808.358 11.213.785 405.427 ,1 9,1 9,2 
Dánsko 5.294.860 5.475.791 180.931 3,7 4,7 8,4 
Finsko 5.147.349 5.300.484 153.135 4,1 3,2 7,3 
Slovinsko 1.984.923 2.025.866 40.943 -,8 5,9 5,1 
� eská 
republika 10.299.125 10.381.130 82.005 -2,7 4,7 2,0 

Slovensko 5.387.650 5.400.998 13.348 ,6 ,0 ,6 
N� mecko 82.057.379 82.217.837 160.458 -3,4 3,9 ,5 
Polsko 38.659.979 38.115.641 -544.338 ,1 -3,7 -3,5 
Ma
 arsko 10.279.724 10.045.401 -234.323 -9,5 3,7 -5,8 
Estonsko 1.393.074 1.340.935 -52.139 -8,4 -1,2 -9,5 
Litva 3.562.261 3.366.357 -195.904 -6,7 -7,4 -14,1 
Lotyšsko 2.420.789 2.270.894 -149.895 -13,0 -3,0 -16,0 
Zdroj: EUROSTAT, Bilance obyvatelstva, 1997 – 2007 
Pozn.: V tabulce u hrubých m� r jsou uvedeny desetileté pr� m� ry od roku 1997 a� 2007. Data za 
Francii jsou bez zámo�ských území. 

 
V� ková struktura obyvatelstva je vzta�ena ke st �edu analyzovaného 

období. Údaje v následující tabulce jsou pr� m� ry daných hodnot od roku 2001 
do roku 2003. Výhodou pou�ití pr � m� r�  je lepší stabilita výsledk� . Pro 
porovnání v� kové struktury je vyu�it index stá �í, který je podílem populace ve 
v� ku 65 a více let k populaci ve v� ku 0-14 let. Nejvyšších hodnot dosahují ji�ní 
zem�  Itálie, Špan� lsko, � ecko. Rovn� � N � mecko a Portugalsko mají hodnotu 
indexu stá�í nad 1, co� znamená, �e senio � i jsou více zastoupeni v populaci ne� 
d� ti. Naopak nejni�ších hodnot dosahuje Irsko, Kypr, Slovensko, Malta 
a Polsko. P�i� em� Irsko a Kypr pat �í mezi zem�  s nejvyššími p� irozenými 
p�ír� stky v posledních deseti letech.  
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Tab. 3.1.2: V� ková struktura obyvatelstva v zemích EU 25 
Podíl populace ve v� ku 

Zem�  
0 a� 14 let 15 a� 64 let  65 a více let 

Index stá�í 

Itálie 14,2 67,1 18,7 1,31 
Špan� lsko 14,6 68,5 16,9 1,16 
� ecko 14,8 68,0 17,2 1,16 
N� mecko 15,3 67,7 17,1 1,12 
Portugalsko 15,9 67,6 16,5 1,04 
Belgie 17,5 65,6 16,9 ,97 
Švédsko 18,2 64,6 17,2 ,95 
Slovinsko 15,4 70,2 14,5 ,94 
Ma
 arsko 16,3 68,4 15,3 ,93 
Lotyšsko 16,6 67,8 15,5 ,93 
Rakousko 16,7 67,8 15,5 ,93 
Estonsko 17,2 67,3 15,5 ,90 
� eská republika 15,9 70,2 13,9 ,87 
Velká Británie 18,7 65,4 15,9 ,85 
Finsko 17,9 66,9 15,2 ,85 
Francie 18,9 65,1 16,0 ,85 
Dánsko 18,7 66,5 14,8 ,79 
Litva 19,0 66,6 14,4 ,76 
Lucembursko 18,9 67,2 13,9 ,74 
Nizozemí 18,6 67,7 13,7 ,73 
Polsko 18,4 69,0 12,6 ,68 
Malta 19,2 68,2 12,6 ,65 
Slovensko 18,7 69,9 11,4 ,61 
Kypr 21,6 66,8 11,6 ,54 
Irsko 21,3 67,6 11,1 ,52 

Zdroj: EUROSTAT, Bilance obyvatelstva, 2001 – 2003. 
Pozn.: V tabulce jsou uvedeny t�íleté pr� m� ry od roku 2001 a� 2003. Data za Francii jsou bez 
zámo�ských území. Index stá�í je vypo� ítán jako podíl populace 65 a více let k populaci 0 a� 14. 

 
Vztahy mezi podílem senior�  a d� tskou slo�kou populace je mo�no 

znázornit v ní�e uvedeném bodovém grafu, n � kterými autory ozna� ovaném 
jako rozptylogram, jeho� nespornou výhodou je mo�no st vysv� tlení variability 
dvou prom� nných (nap�. Horák, 2002). Tento graf je roz� len� n prost�ednictvím 
mediánu do � ty� kvadrant� . Levý horní kvadrant obsahuje zem�  s vysokým 
podílem senior�  a s nízkým podílem populace ve v� ku 0-14 let, jedná se 
o zem�  s vysokým indexem stá�í, oproti tomu je polo�en pravý spodní kvadrant, 
kde jsou zem�  s nízkým indexem stá�í. Zem�  umíst� né v levém dolním 
kvadrantu, tzn. � eská republika, Slovinsko, Ma
 arsko, mají ni�ší podíl senior �  
i d� tské slo�ky, z � eho� vyplývá, �e dosahují nejvyšších hodnot populac e 
v produktivním v� ku (tj. 15 – 64 let). Stejných hodnot indexu stá�í dosáhly 
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i zem�  v kvadrantu pravém horním, Francie, Velká Británie a Švédsko, 
u kterých je výrazn�  vyšší podíl populace v produktivním v� ku.  

 
Graf 3.1.1: V � ková struktura obyvatelstva v EU 25 

 
Zdroj: EUROSTAT, Bilance obyvatelstva, 2001 – 2003. 
Pozn.: V grafu jsou uvedeny t�íleté pr� m� ry od roku 2001 a� 2003. Data za Francii jsou bez 
zámo�ských území. Modré p�ímky jsou mediány daného ukazatele.  

 
Z hlediska situace na trhu práce je d� le�ité sledovat vývoj populace 

v produktivním v� ku, tzn. pracovní síly. Analýza v� kové struktury umo� � uje 
stanovit potencionální nabídku pracovní síly a v tomto kontextu pot�ebu 
pracovních míst pro domácí populaci. P�i nedostatku pracovník�  na ur� itých 
pozicích je mo�no �ešit tuto neuspokojenou poptávku na trhu práce 
prost�ednictvím zahrani� ních pracovník� , tzn. imigrací. Jak ukazují p�edchozí 
koncepce segmentovaných trh�  práce, v p�ípad�  krize se zam� stnávání cizinc�  
jeví jako problematické i pro typické imigra� ní zem�  jako jsou Velká Británie, 
Francie, N� mecko, Nizozemí, p�ípadn�  Špan� lsko a Itálie. 

 
Vzd� lanostní struktura obyvatelstva  
Pro mezinárodní srovnání vzd� lanostní struktury obyvatelstva staršího 

15 let byla pou�ita data publikovaná na serveru EUR OSTATu pocházející 
z výb� rových šet�ení pracovních sil (Labour Force Survey) v jednotlivých 
zemích EU. Pro názorn� jší interpretaci úrovn�  vzd� lání a vysv� tlování rozdíl� , 
byly pro výpo� et ukazatel�  pou�ity pr � m� ry od roku 2001 a� 2003. 
Charakteristiky pro srovnání byly vypo� ítány jen z platných odpov� dí, tzn. �e 
respondenti, u kterých nebylo zjišt� no vzd� lání, byli z analýzy vylou� eni. 
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V p�ípad�  Francie se jedná o území bez zámo�ských území. Z d� vodu 
mezinárodní komparace byly osoby starší 15 let podle klasifikace ISCED-97 
rozd� leny do následujících skupin (více viz kap. 2.1.1): 

·  ISCED 0 a� 2  - osoby, které dosáhly maximáln�  ni�šího sekundárního 
vzd� laní (osoby bez vzd� lání a ZŠ, p� ípadn�  absolventi st�edních škol - 
SŠ, bez výu� ního listu nebo maturity). 

·  ISCED 3 a� 4  - osoby s vyšším sekundárním a postsekundárním 
vzd� láním (tj. absolventi SŠ zakon� ených maturitou, p�íp. výu� ním 
listem)  

·  ISCED 5 a� 6 - osoby s terciárním vzd� láním (tj. absolventi vysokých 
škol – VŠ, a vyšších odborných škol - VOŠ) 

P�i interpretaci je nutné zohlednit riziko spojené s problémem komparace 
úrovn�  vzd� lání mezi jednotlivými zem� mi Evropské unie. Spornou otázkou je 
rozdílné zam�� ení program�  za�azených do jednotlivých vzd� lanostních stup��  
v jednotlivých zemích.  

Z pohledu zastoupení osob nad 15 let s velmi nízkým vzd� láním (ISCED 
0,1,2) na celkové populaci starší 15 let, velmi vysokých hodnot dosahuje Malta 
(81 %) a Portugalsko (80,7 %). Vysoké hodnoty se vyskytují rovn� � ve 
Špan� lsku (63,9 %), Itálii (62,5 %) a v � ecku (56,3 %). V této souvislosti je 
dobré zmínit snahu Evropské unie podpo�it integraci osob, které � elí na trhu 
práce zna� ným obtí�ím, nap �. t� ch, kte�í odešli p�ed� asn�  ze školy, 
zam� stnanc�  s nízkými dovednostmi atd. Zemí, ve které byl zaznamenán 
nejni�ší podíl t � chto osob s nedokon� eným, primárním nebo ni�ším 
sekundárním vzd� láním, je Velká Británie se 17,3% zastoupením t� chto osob 
v populaci. Velmi nízkých hodnot v rámci tohoto ukazatele je dosahováno také 
v � eské republice (22,7 %) a v Estonsku (24,0 %).  

Zemí, ve které je nejvyšší charakteristika vyjad�ující zastoupení osob nad 
15 let s vyšším sekundárním vzd� láním a postsekundárním stupn� m vzd� lání 
ni�ším ne� terciárním (ISCED 3,4) na celkové popula ci starší 15 let, je � eská 
republika s 67,9% zastoupením. Velmi vysokých hodnot je dosahováno také na 
Slovensku (64,7 %), Polsku (58,9 %), Slovinsku (56,6 %), Velké Británii (56,5 
%) a Rakousku (56,0 %). Naopak mezi zem�  s velmi nízkým zastoupením 
obyvatelstva t� chto úrovní dosa�eného vzd � lání pat� í Malta (11,3 %), 
Portugalsko (12,0 %), a Špan� lsko (17,0 %). 

Klí� ovou charakteristikou, která se � asto objevuje v rámci mezinárodního 
srovnání vzd� lanostní struktury obyvatelstva, je podíl osob starších 15 let 
s terciárním vzd� láním prvního a druhého stupn�  (ISCED 5,6) na celkové 
populaci starší 15 let vyjád�ený v procentech. Vysokých hodnot v rámci tohoto 
ukazatele je dosahováno v p�ípad�  Velké Británie (26,2 %), Estonska (24,3 %), 
Finska (24,3 %), Dánska (23,6 %), Švédska (22,3 %) a Kypru (22,3 %). Na 
druhé stran�  nízké hodnoty v p� ípad�  této d� le�ité charakteristiky byly 
zaznamenány u Portugalska (7,3 %), Itálie (7,5 %), Malty (7,8 %), Slovenska 
(8,4 %), � eské republiky (9,5 %) a Polska (9,9 %).  
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Tab. 3.1.3: Vzd � lanostní struktura obyvatelstva nad 15 let v zemích  EU 25 
Podíl osob ve vzd� lanostních kategoriích (v %) 

 
ISCED 5a� 6 ISCED 3 a� 4 ISCED 0 a� 2 

Velká Británie 26,2 56,5 17,3 

Estonsko 24,4 51,6 24,0 

Finsko 24,3 37,9 37,8 

Dánsko 23,6 48,7 27,7 

Kypr 22,3 34,0 43,8 

Švédsko 22,3 52,0 25,7 

Belgie 21,6 30,5 47,9 

Irsko 20,7 35,5 43,8 

Nizozemí 19,7 40,2 40,1 

Špan� lsko 19,1 17,0 63,9 

Francie 18,6 35,2 46,2 

N� mecko 18,5 54,3 27,3 

Litva 17,4 50,5 32,1 

Lotyšsko 15,0 54,5 30,5 

Lucembursko 13,6 43,6 42,8 

Rakousko 12,8 56,0 31,2 

� ecko 12,3 31,5 56,2 

Slovinsko 11,9 56,6 31,6 

Ma
 arsko 11,8 51,2 37,0 

Polsko 9,9 58,9 31,2 

� eská republika 9,5 67,9 22,7 

Slovensko 8,4 64,7 26,9 

Malta 7,8 11,3 81,0 

Itálie 7,5 29,9 62,5 

Portugalsko 7,3 11,9 80,7 
Zdroj: EUROSTAT, VŠPS 2001 – 2003. 
Pozn.: V tabulce jsou uvedeny t�íleté pr� m� ry od roku 2001 a� 2003, ukazatele jsou vypo � ítány 
jen z platných odpov� dí, tzn., �e respondenti, u kterých nebylo zjišt � no vzd� lání, byli z analýzy 
vylou� eni. Data za Francii jsou bez zámo�ských území.  

 
Ur� itým problémem je vymezení vzd� lanostní spole� nosti. B� �n �  se 

pova�uje za spole � nost vzd� lání spole� nost, která vykazuje vysoký podíl 
vysokoškolák�  v populaci. Tento p�ístup však automaticky vy�azuje z koncepce 
vzd� lanosti absolventy st�edního stupn�  vzd� lávání, které m� �e být v �ad�  
p�ípad�  vysoce kvalitní a p�edstavuje p� inejmenším pro ekonomickou 
výkonnost zem�  p�ínos. Zárove�  platí, �e rozvinuté st �edoškolské vzd� lání 
sni�uje podíl t � ch, kdo mají vzd� lání pouze elementární. Z tohoto pohledu se 
m� ní výrazn�  po�adí zemí. Nejlepší vzd� lanostní strukturu, tzn. s nejni�ším 
podílem lidí s nedokon� eným, primárním nebo ni�ším sekundárním vzd � láním, 
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má Velká Británie (17,3 %), následovaná � eskou republikou (22,7 %) 
a Estonskem (24,0 %).  

Pro lepší pochopení vzd� lanostní struktury lze vyu�ít ní�e uvedený bodový 
graf, tak jako v p�edchozím p�ípad� . V grafu je znázorn� n podíl osob 
s nejni�ším stupn � m vzd� laní (ISCED 0 a� 2) a s nejvyšším stupn � m vzd� lání 
(ISCED 5 a� 6). Podíl osob se st �edním stupn� m vzd� lání není nutno uvád� t, 
jeliko� se jedná o dopln � k výše uvedených dvou ukazatel� .  

 
Graf 3.1.2: Vzd � lanostní struktura obyvatelstva v EU 25 

 
Zdroj: EUROSTAT, VŠPS 2001 – 2003. 
Pozn.: V grafu jsou uvedeny t�íleté pr� m� ry od roku 2001 a� 2003, ukazatele jsou vypo � ítány jen 
z platných odpov� dí, tzn., �e respondenti, u kterých nebylo zjišt � no vzd� lání, byli z analýzy 
vylou� eni. Data za Francii jsou bez zámo�ských území. Modré p�ímky jsou mediány daného 
ukazatele.  

 
Zem�  v levém horním kvadrantu mají nejhorší vzd� lanostní strukturu 

obyvatelstva a naopak zem�  v pravém dolním kvadrantu mají nejlepší 
vzd� lanostní strukturu. V levém dolním rohu se nacházejí zem�  s odlišným 
vzd� lávacím systémem, který byl p�evá�n �  zam�� en na st�edoškolský stupe� . 
Krom�  Lotyšska a Polska sem spadají zem�  bývalého Rakouska-Uherska, 
u nich� se stále reprodukuje tereziánský vzd � lávací model. V pravém horním 
rohu se nacházejí zem� , které mají jak vyšší podíl osob bez vzd� lání, tak také 
vyšší podíl vysokoškolák� . To m� �e být zp � sobeno jednak migra� ními vlivy 
(p�ípad Francie, Belgie a Irska), jednak (v p�ípad�  Špan� lska) odlišnou 
metodikou klasifikace st�edního a vysokého školství, která zvyšuje podíl 
vysokoškolák�  v populaci. 
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Trh práce  
Následující � ást je zam�� ena na popis základního charakteru trhu práce 

v zemích Evropské unie. Ji� bylo d � íve �e� eno, �e dochází k p �esunu 
zam� stnanosti z pr� myslu do slu�eb, a v nejvysp � lejších zemích zam� stnanost 
ve slu�bách dosahuje hodnot nad 70 %. Jak ukazuje n ásledující graf, k t� mto 
zemím pat�í zem�  Beneluxu, Velká Británie, Švédsko, Dánsko, Kypr a Francie. 
Do této skupiny nezapadá Kypr, který ale pat�í k st�edomo�ským zemím 
s nejvyšším podílem vysokoškolsky vzd� laného obyvatelstva. Tato ostrovní 
ekonomika je zam�� ena na cestovní ruch, � ím� je zp � sobem vysoký podíl 
zam� stnanosti ve slu�bách. P �i tomto malém po� tu obyvatelstva je i vyšší podíl 
zam� stnanosti ve ve�ejné sfé�e. Jak bylo také uvedeno, dochází na tento 
ostrovní stát i k výraznému p�ílivu obyvatelstva. Lze p�edpokládat, �e se bude 
jednat o starší bohatší obyvatelstvo z kontinentální Evropy s vyšší úrovní 
vzd� lání. Obdobné trendy ve st� hování do ji�ních oblastí jsou z �eteln�  
pozorovatelné nap�. v rámci Francie. 

 
Graf 3.1.3: Odv � tvová struktura zam � stnanc �  v EU 25 

 
Zdroj: EUROSTAT, VŠPS 2001 – 2003. 
Pozn.: V grafu jsou uvedeny t�íleté pr� m� ry od roku 2001 a� 2003, ukazatele jsou vypo � ítány jen 
z platných odpov� dí. Data za Francii jsou bez zámo�ských území. Modré p�ímky jsou mediány 
daného ukazatele.  
 

V rámci analyzovaných evropských zemí má nejvyšší podíl zam� stnanosti 
v pr� myslu � eská republika. Dále mezi zem�  s vyšším podílem pr� myslu 
a s ni�ším podílem slu�eb pat �í následující zem�  bývalého socialistického 
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bloku: Slovensko, Slovinsko, Ma
 arsko, Estonsko a Polsko. V této kategorii se 
dále nacházejí ji�ní zem �  Portugalsko, Špan� lsko a Itálie. Ni�ší podíl 
zam� stnanosti ve slu�bách i v pr � myslu je v � ecku, Lotyšsku a Litv� . V t� chto 
zemích je více obyvatel zam� stnáno v zem� d� lství. 

 
Tab. 3.1.4: Socio-profesní struktura v EU 25 

Zem�  � ídící prac. a 
intelekt. profese 

Zprost�edkující 
profese 

� adoví 
zam� st. 

Kvalifikovaní 
d� lníci 

Nekvalifik. 
d� lníci 

Irsko 27,7 5,9 33,8 23,3 9,3 
Nizozemí 26,5 18,8 27,3 17,6 9,7 
Velká 
Británie 26,0 11,9 34,0 16,2 11,9 

Belgie 25,9 11,8 30,1 20,7 11,5 
Litva 25,3 11,1 17,4 33,9 12,3 
Finsko 25,0 17,2 24,5 23,7 9,6 
Estonsko 23,9 13,1 18,3 32,0 12,6 
Švédsko 21,9 20,4 30,3 21,0 6,4 
Lotyšsko 20,1 14,9 21,4 29,3 14,4 
Polsko 19,4 16,0 22,4 32,1 10,1 
Dánsko 19,3 21,6 27,3 19,5 12,3 
Slovinsko 18,2 17,3 25,5 33,5 5,5 
Ma
 arsko 18,2 13,7 22,9 36,1 9,1 
Lucembursko 18,1 17,9 29,9 21,2 12,9 
� ecko 17,4 9,9 34,3 28,2 10,2 
Malta 17,0 15,0 27,8 25,1 15,0 
Kypr 16,8 13,8 31,3 19,8 18,2 
Francie 16,3 19,9 29,4 25,2 9,1 
N� mecko 16,2 21,9 26,8 26,4 8,6 
Rakousko 15,4 15,4 31,2 28,0 10,1 
Špan� lsko 15,1 11,0 27,1 29,4 17,4 
� eská 
republika 14,0 20,4 21,4 37,2 7,0 

Slovensko 13,8 19,5 20,9 35,3 10,5 
Itálie 12,7 18,4 30,9 28,1 9,8 
Portugalsko 10,3 9,3 27,9 36,4 16,0 
Zdroj: EUROSTAT, VŠPS 2001 – 2003 
Pozn.: V tabulce jsou uvedeny t�íleté pr� m� ry od roku 2001 a� 2003, ukazatele jsou vypo � ítány 
jen z platných odpov� dí. Z analýzy byl vylou� ení P�íslušníci armády (ISCO-88, kod 0), jeliko� 
tento údaj poskytly jen n� které statistické ú�ady. Data za Francii jsou bez zámo�ských území. 
 

Zajímavé výsledky poskytuje porovnání evropských zemí dle 
socioprofesních t� íd pou�ívaných francouzskými sociology (viz kap. 2. 1.2). 
Nejv� tší podíl � ídících pracovník�  a intelektuálních profesí je u zemí Irsko, 
Nizozemí, Velká Británie, Belgie, potom pak v pobaltských republikách 
a v severských státech. V této kategorii by m� lo p�evládat zastoupení 
zam� stnanc�  s vysokoškolským vzd� láním. P�i porovnání se vzd� lanostní 
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strukturou obyvatelstva to vícemén�  koresponduje. Nicmén�  vypadává Dánsko 
a Kypr, které mají vyšší podíl vysokoškolské populace. U Dánska z�ejm�  
obyvatelé s vysokoškolským vzd� láním pracují u zprost�edkovatelských profesí. 
V této kategorii nejv� tších hodnot dosahuje N� mecko, následn�  pak zmín� né 
Dánsko, Švédsko a � eská republika. Nejni�ší podíl � ídících pracovník�  
a intelektuálních profesí mají ji�ní státy Itálie a  Portugalsko a za nimi se umístilo 
Slovensko a � eská republika. U �adových zam� stnanc�  jsou nejvyšší hodnoty 
nad 30 % u � ecka, Velké Británie, Irska, Kypru, Rakouska, Švédska a Belgie. 
Nejvyšších hodnot v oblasti kvalifikovaných d� lník�  dosahuje � eská republika 
následovaná Portugalskem, Ma
 arskem a Slovenskem. Rovn� � i v ostatních 
východoevropských zemích je tento podíl nad 30 % s výjimkou Lotyšska, kde 
zam� stnanost v této profesní kategorii dosahuje 29 %, stejn�  jako ve 
Špan� lsku. Nejvyšší podíl zam� stnanosti u nekvalifikovaných d� lník�  dosahují 
ji�ní státy Kypr, Špan � lsko, Portugalsko, Malta. Naopak nejni�ší podíl 
nekvalifikovaných d� lník�  je ve Slovinsku, Švédsku a v � eské republice.  

 

Graf 3.1.4: Socio-profesní struktura v EU 25 

 
Zdroj: EUROSTAT, VŠPS 2001 – 2003. 
Pozn.: V grafu jsou uvedeny t�íleté pr� m� ry v období 2001 a� 2003, ukazatele jsou vypo � ítány 
jen z platných odpov� dí. Z analýzy byli vylou� ení P�íslušníci armády (ISCO-88, kód 0), jeliko� 
tento údaj poskytly jen n� které statistické ú�ady. Data za Francii jsou bez zámo�ských území. 
Modré p�ímky jsou mediány daného ukazatele.  
 

V p�edchozím grafu jsou zobrazeny nejvyšší kategorie �ídících pracovník�  
a intelektuálních profesí v porovnání s kategorií nejni�ší, tzn. nekvalifikovaných 
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d� lník� . Mezi t� mito kategoriemi nelze identifikovat �ádnou závislo st, jeliko� 
všechny zem�  jsou rozmíst� ny rovnom� rn�  ve všech kvadrantech grafu.  

3.1.2 Vysokoškolské vzd � lání a riziko nezam � stnanosti 
Cílem této práce je rozbor vztahu mezi vzd� laností a pozicí na trhu práce. 
Jednou s klí� ových charakteristik této pozice je i neuspokojená nabídka práce, 
tzn. nezam� stnanost. Této problematice je v� novaná i následující � ást. Rozbor 
vztah�  mezi vysokoškolským vzd� láním a dalšími socio-ekonomickými faktory 
je uveden v p�íloze � . 1. 

Velice � asto se objevuje tvrzení, �e terciární vzd � lání chrání p�ed 
nezam� stnaností. Ní�e je tato hypotéza statisticky verifi kována prost�ednictvím 
pom� ru šancí (OR - odds ratio, cross-product ratio) s vymezenými 95% 
intervaly spolehlivosti (And� l, 2002). Index je vypo� ítaný jako podíl 
pravd� podobnosti neúsp� chu k pravd� podobnosti úsp� chu. 

 
Tab. 3.1.5: Ozna � ení pou�itých prom � nných 

Úrove �  vzd� láni Ekonomická aktivita 
ISCED 5 a� 6  ISCED 0 a� 4  

Nezam� stnaní 
(Unemployed) 

U5_6 U0_4 
 

Zam� stnaní 
(Employed) 

E5_6 E0_4 

 
Indikátory uvedené v p�edchozí tabulce jsou vzta�eny k po � tu osob dle 

ekonomické aktivity v dané úrovni vzd� lání. Pro výpo� et jsou brány, tak jako 
v celé této podkapitole, pr� m� ry hodnot ukazatel�  za roky 2001 a� 2003 z dat 
výb� rových šet�ení pracovních sil z Eurostatu. Výpo� et pom� ru šancí je 
následující:  

6_5

6_5
6_5 PE

PU
odds = ; resp. ;

4_0

4_0
4_0 PE

PU
odds =     (3.1), 

kde PUx je pravd� podobnost nezam� stnanosti pro vzd� lanostní kategorii x 
a analogicky PEx je pravd� podobnost zam� stnanosti. Pom� r šancí se pak 
vypo� ítá jako podíl:  

4_0

6_5

odds

odds
OR =         (3.2). 

Jestli�e pom � r šancí má hodnotu jedna, riziko nezam� stnanosti pro ob�  
zkoumané kategorie je stejné. K prokázání této hypotézy je nutné vypo� ítat 
interval spolehlivosti. Z d� vodu asymetrie hodnot OR v okolí 1 se p�i jeho 
výpo� tu intervalu spolehlivosti OR pou�ívá následující l ogaritmická 
transformace:  

b = ln (OR),        (3.3),  



72 

p�i� em� sm � rodatná chyba SE(b) se vypo� ítá jako:  

0_45_60_45_6 E11/E1/U1/U)var()( /+++== bbSE   (3.4). 

Vzorec pro 95% interval spolehlivosti pro OR je pak následující: 

[ ])(96,1exp bSEb ×±        (3.5). 

Nutno podotknout, �e se jedná o test asymptotický, který by se m� l 
pou�ívat p � i dostate� n�  velkých výb� rech, co� je v tomto p �ípad�  bez výhrad 
spln� no. 

 
Tab. 3.1.6: Riziko nezam � stnanosti vysokoškolák �  (OR) 

Hranice 95 % intervalu 
spolehlivosti pro OR  odds5_6 odds0_4 OR 

dolní horní 

Lucembursko ,031 ,022 1,386 1,292 1,487 
Dánsko ,042 ,044 ,948 ,935 ,961 
Portugalsko ,036 ,047 ,770 ,758 ,782 
Nizozemí ,019 ,025 ,746 ,737 ,755 
� ecko ,071 ,097 ,735 ,728 ,742 
Itálie ,059 ,085 ,693 ,689 ,697 
Špan� lsko ,078 ,118 ,660 ,658 ,663 
Švédsko ,029 ,046 ,634 ,626 ,642 
Kypr ,025 ,039 ,625 ,595 ,655 
Francie ,054 ,089 ,601 ,599 ,604 
Velká Británie ,022 ,046 ,487 ,485 ,490 
Estonsko ,063 ,135 ,464 ,454 ,474 
Slovinsko ,028 ,061 ,463 ,448 ,478 
Irsko ,020 ,046 ,448 ,437 ,458 
N� mecko ,046 ,113 ,407 ,406 ,409 
Belgie ,033 ,080 ,407 ,403 ,411 
Rakousko ,016 ,040 ,403 ,394 ,411 
Finsko ,042 ,106 ,400 ,395 ,405 
Lotyšsko ,058 ,147 ,396 ,388 ,405 
Litva ,063 ,186 ,339 ,334 ,344 
Polsko ,057 ,226 ,251 ,249 ,252 
� eská republika ,019 ,078 ,243 ,239 ,248 
Malta ,012 ,051 ,236 ,205 ,272 
Ma
 arsko ,013 ,063 ,211 ,206 ,215 
Slovensko ,036 ,205 ,175 ,172 ,179 

Zdroj: EUROSTAT, VŠPS 2001 – 2003, výpo� et vlastní. 
Pozn.: Výpo� ty provedené na základ�  t� íletých pr� m� r�  v období 2001 a� 2003. 
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Jak dokládá následující graf, ve všech zemích s výjimkou Lucemburska, 
pojiš	uje vysokoškolské vzd� lání p�ed rizikem nezam� stnanosti (toto riziko je 
ni�ší ne� jedna). Nicmén �  existuje pom� rn�  silná závislost mezi podílem 
vysokoškolák�  v populaci a nar� stajícím rizikem jejich nezam� stnanosti. 
Výjimky tvo�í Itálie, Portugalsko a � ecko, kde platí, �e i p �es nízký podíl 
vysokoškolák�  v ekonomice je riziko jejich nezam� stnanosti vyšší ne� v zemích 
se srovnatelným podílem vysokoškolák� . Je to patrn�  zp� sobeno p�edevším 
odlišným odv� tvovým charakterem ekonomiky, který nevytvá� í p� íliš vysokou 
poptávku po vysokoškolácích (významný agrární sektor a rozvoj turistiky). 
V Lucembursku mají paradoxn�  ni�ší míru nezam � stnanosti lidé s ni�ším ne� 
vysokoškolským vzd� láním. Tato situace m� �e být zp � sobena atypickým 
charakterem zem�  a její ekonomiky. 

 
Graf 3.1.5: Vztah mezi rizikem nezam � stnanosti vysokoškolák �  (OR) 

a jejich podílem v populaci 

 
Zdroj: EUROSTAT, VŠPS 2001 – 2003, výpo� et vlastní. 
Pozn.: V grafu jsou uvedeny t�íleté pr� m� ry od roku 2001 a� 2003, ukazatele jsou vypo � ítány jen 
z platných odpov� dí. Data za Francii jsou bez zámo�ských území. Modrá p�ímka je úrove�  OR, 
kde vzd� laní nepojiš�uje p�ed rizikem. Oran�ová p �ímka je regresní p�ímka pro zem�  
v oran�ovém oválu s následujícími parametry: OR = 0 ,07 + 0,02 * ISCED 5-6. Vztah je statisticky 
potvrzen na hladin�  významnosti 0,05 a R2 =0,45. 

 
Vztah mezi rizikem nezam� stnanosti vysokoškolák�  a jejich podíl na 

populaci lze vysv� tlit prost�ednictvím regresní analýzy. Z této analýzy jsou 
z výše zmín� ných d� vod�  vylou� eny Lucembursko a ji�ní zem �  (Portugalsko, 
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� ecko, Itálie). Odhadnutá regresní p�ímka vysv� tluje 45 % variability rizika. Dle 
tohoto modelu, pokud podíl vysokoškolák�  v populaci p�esáhne 46 %, bude 
riziko nezam� stnanosti vysokoškolák�  rovno 1, tzn. vysoká škola nebude 
pojistkou p�ed nezam� stnaností. Tato závislost nemusí mít lineární charakter, 
co� je víc n � � pravd � podobné, nap�. exponenciální regresní model31 vysv� tluje 
56 % variability rizika (OR) a v tomto p�ípad�  by pojistka proti nezam� stnanosti 
p�estala platit daleko d�íve u hranice 33 % vysokoškolák� . Podobné tendence 
lze vysledovat i u Dánska, které se nachází velmi blízko k hranici 1 p� i� em� 
jeho podíl vysokoškolák�  nedosahuje ani 25 %. 

3.1.3 Zhodnocení pozice � eské republiky 
Pozice � eské republiky v demografickém vývoji je relativn�  dobrá. Od roku 

1997 do roku 2007 došlo k mírnému nár� stu populace o 2 ‰, a tím ji �adí mezi 
nov�  p� ipojenými zem� mi na p�ední místa v hodnocení. Pokud ale srovnáme 
pozici � eské republiky v rámci celé Evropy, tak � eská republika se pohybuje 
v dolní t�etin�  tabulky. Ztráty, které má � eská republika v záporném p�irozeném 
p�ír� stku, našt� stí dorovnává pozitivním migra� ním saldem. Z hlediska v� kové 
struktury se umístila mezi zem� mi Evropské unie ve st�ední úrovni. V oblasti 
podílu populace v produktivním v� ku (tzn. 15-64 let) dosahuje se Slovinskem 
nejvyšších hodnot.  

Vzd� lanostní úrove�  � eské republiky v oblasti terciárního vzd� lání pat�í 
k nejhorším v rámci Evropské unie. Na druhou stranu v � eské republice je 
velmi nízký podíl vzd� lanostní skupiny osob s nejni�ším vzd � láním. Po Velké 
Británii dosahuje � eská republika druhých nejni�ších hodnot. 

Z hlediska odv� tvové struktury pat�í � eská republika k zemím s nejvyšším 
zastoupením v pr� myslu a s nízkým podílem slu�eb. V socio-profesní s truktu�e 
dosahuje � eská republika nejvyšších hodnot v kategorii kvalifikovaných 
d� lník� , a oproti tomu jedny z nejni�ších hodnot v kategor ii nekvalifikovaných 
d� lník� . Rovn� � velmi nízký je podíl � ídících pracovník�  a intelektuálních 
profesí. Výrazn� jší zastoupení v � eské republice mají zprost�edkující profese. 

V � eské republice je vyšší míra podnikatelské aktivity, která je tvo�ena 
p�edevším podnikatelskou aktivitou osob s vysokoškolským vzd� láním. Vyšší 
míra podnikatelské aktivity t� chto osob je pouze v � ecku (viz p� íloha � . 1). 

V mí�e nezam� stnanosti se � eská republika pohybuje ve st�edním pásu 
zemí EU a pat�í mezi zem�  s nejni�ším rizikem nezam � stnanosti 
vysokoškolák� . Je to p�edevším zp� sobeno jejich nízkým zastoupením 
v populaci. P�i nár� stu podílu této kategorie v populaci se dá p�edpokládat, �e 
i toto riziko se výrazn�  z výší. 

                                                
31 Exponenciální regresní model OR = 0,156 * e(0,056* ISCED5_6) je rovn� � statistický 

významný s koeficientem determinace (R2) 0,56.  
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3.2 Analýza � eské republiky 
V následující kapitole je proveden podrobn� jší rozbor vývoje a struktury 

spole� nosti v � eské republice, který je zam�� en: na demografický vývoj v� etn�  
predikce; na vývoj struktury vzd� lanosti p�edevším v oblasti vysokoškolského 
vzd� lání a na zm� ny na trhu práce v� etn�  segmenta� ních proces� . 

3.2.1 Demografický vývoj 
P�i analýze demografického vývoje je nutné vycházet z dlouhodobých 

vývojových trend� , jeliko� v této oblasti je silný vliv v � kových kohort, tzn. �e 
nár� st populace se cyklicky projeví po 20 a� 35 letech.   

 
Tab. 3.2.1: Vývoj po � tu obyvatel v � eské republice 

P�ír� stek 
Rok Po� et obyvatel 

Absolutní Relativní 
1951 9 023 170    
1961 9 588 016 564 846 6,3 
1971 9 830 602 242 586 2,5 
1981 10 303 208 472 606 4,8 
1991 10 308 682 5 474 0,1 
2001 10 224 192  -84 490  -0,8 

Zdroj � SÚ, Pohyb obyvatelstva v � eských zemích 1785 - 2007, St�ední stavy obyvatelstva.  
 
Je vhodné vyu�ít dat z bilance obyvatelstva od roku  1951 do roku 2001, 

konkrétn�  se jedná o st�ední stav obyvatelstva, tzn. k 1.7. daného roku. 
Výhodou t� chto údaj�  je to, �e jsou korigovány s � ítáními lidu, dom�  a byt� , 
která prob� hla v rozmezí t� í m� síc�  a� jednoho roku, a t �ech m� síc�  (v roce 
1950) p�ed tímto datem. Rovn� � výhodou je i stejná délka analyzovaných 
period. Od roku 1951 a� do roku 1991 dochází k nár � stu obyvatelstva na území 
sou� asné � eské republiky. Tyto p�ír� stky mají klesající trend, který se projevil 
mírným úbytkem od roku 1991 do roku 2001. 

 
Tab. 3.2.2: Bilance obyvatelstva v � eské republice 

období 
P�irozený 
p�ír� stek 

Migra� ní 
saldo 

Celkový 
p�ír� stek 

1952 - 1961 574 142 72 020 646 162 
1962 - 1971 338 672 15 156 353 828 
1972 - 1981 482 555 25 020 507 575 
1982 - 1991 41 415 22 184 63 599 
1992 - 2001 -147 245 75 652 -71 593 

Zdroj � SÚ, Pohyb obyvatelstva v � eských zemích 1785 - 2007, St�ední stavy obyvatelstva.  
 
Z pohledu bilance obyvatelstva, velké p�ír� stky obyvatelstva v 50. letech 

jsou ovlivn� ny p�edevším p�irozenými p� ír� stky, nicmén�  v pr� b� hu 
analyzovaného období dochází k výraznému poklesu p�irozených p� ír� stk�  a� 
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k úbytku obyvatel v roce 1992 – 2001. Úbytek obyvatel zp� sobený p�irozenou 
m� nou je � áste� n�  sní�en pozitivním migra � ním saldem. 

 
Graf 3.2.1: Vývoj základních demografických ukazate l�  v � eské republice 
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 Roky  

Zdroj � SÚ, Pohyb obyvatelstva v � eských zemích 1785 - 2007.  
 
V p�edchozím grafu je zobrazen vývoj p� irozeného p�ír� stku migra� ního 

salda a celkového p�ír� stku od roku 1946 do roku 2007. P�irozený p� ír� stek 
velice siln�  ovliv� oval celkový p�ír� stek obyvatel a� do roku 2001, po tomto 
roce pozitivní trend tohoto p�ír� stku je ovlivn� n migra� ním saldem. Nejvyšších 
hodnot ve vývoji p� irozeného p�ír� stku je dosa�eno v roce 1947 a pak 
následuje výrazný pokles, který je p�erušen n� kolika demografickými vlnami. 
První menší vlna je po roce 1962, její� vrchol je v  roce 1964, další vlna 
výrazného charakteru je pak do roku 1970, s maximem v roce 1974. Od roku 
1983 do roku 1994 se p�irozený p�ír� stek pohybuje pod hodnotou 2000 osob a 
po roce 1994 je v záporných hodnotách. Ve vývoji obyvatel v � eských zemích je 
to od konce první sv� tové války poprvé, kdy více lidí umírá ne� se rodí d� tí.  

Od roku 2003 dochází k r� stu po� tu obyvatel p�edevším díky nár� stu 
migrace. V roce 2007 se do � eské republiky p� ist� hovalo 104 445 osob. 
Nejvíce byly zastoupeny následující státy: Ukrajina (40 tis.), Slovensko (14 tis.), 
Vietnam (12 tis.), Rusko (7 tis.), Moldavsko (3 tis.), Mongolsko (3 tis.) a Polsko 
(2 tis.). Mezi p� ist� hovalci jsou výrazn�  zastoupeni mu�i p �edevším 
v produktivním v� ku.  
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Graf 3.2.2: Vývoj po � tu narozených, zem � elých a p � irozeného p � ír� stku  
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Zdroj � SÚ, Pohyb obyvatelstva v � eských zemích 1785 - 2007.  
 
Z hlediska „zdravého“ demografického vývoje je zásadn� jší r� st po� tu 

obyvatel ovlivn� ný zejména p�irozenou m� nou. Ve výše uvedeném grafu je 
zobrazen vývoj po� tu �iv �  narozených d� tí a zem�elých osob. Rovn� � je tu 
zahrnut p� irozený p� ír� stek, tzn. rozdíl mezi výše uvedenými demografickými 
jevy. Po� et zem�elých osob v tomto období je relativn�  stabilní. Proto výše 
psané zm� ny p�irozeného p�ír� stku jsou ovlivn� ny zvlášt�  po� tem �iv �  
narozených d� tí. Pozitivním jevem od roku 1996 je stabilizovaný po� et 
narozených, který po roce 2001 má výrazn�  rostoucí trend, a ten m� l za 
následek, �e v roce 2006 dochází k op � tovnému nár� stu p� irozeného p�ír� stku. 
Je to zp� sobeno odlo�ením porodnosti silných ro � ník�  z období 1973-1979.  

 
Graf 3.2.3:Vývoj specifické míry plodnosti 

‰
 

 
 Roky
Zdroj: � SÚ, Demografická ro� enka � eské republiky 2006 a 2007, 

 Porodnost a plodnost 2001 – 2005. 
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V p�edchozím grafu je ukázán vývoj specifické míry plodnosti, jedná se o 
po� et narozených d� tí dle v� ku matky, vzta�eno na 1000 �en dané v � kové 
kategorie. Nejvýrazn� jšího nár� stu od roku 2001 dochází ve v� kové kategorii 
30-34 let, rovn� � výrazn � jší nár� st lze rozpoznat v kategoriích 25-29 let a 35-39 
let. P�íznivé hodnocení posledního období je nutno zkorigovat s popula� ní 
prognózou � eské republiky, kterou vyhotovil do roku 2050 � eský statistický 
ú�ad. 

 
Graf 3.2.4: Vývoj a prognóza po � tu narozených, zem � elých a p � irozeného 

p� ír� stku  
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Zdroj � SÚ, Pohyb obyvatelstva v � eských zemích 1785 – 2007; Popula� ní prognóza � R do roku 
2050. 
Pozn.: Údaje pro rok 2020 jsou z varianty prognózy s „vysokou mírou plodnosti“, data od roku 
2008 pak byla lineárn�  aproximována ke kone� ným údaj� m. 

 
Sou� asný nár� st p� irozeného p�ír� stku je zp� sobený porodností �en ze 

silných popula� ních ro� ník�  ze 70. let, nicmén� , jak je vid� t z p�edchozího 
grafu, je tato poslední demografická vlna velice nevýrazná. Jak je patrno z 
následujícího grafu, bude docházet ke stárnutí populace. Práv�  výše zmín� ná 
demografická vlna u populace v produktivním v� ku se z�eteln�  posunuje ke 
kategorii vyššího v� ku. Mírný nár� st této v� kové kohorty je zp� soben 
zahrani� ní imigrací.  
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Graf 3.2.5: Vývoj v � kové struktury obyvatelstva 2000 a� 2020 
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 V� kové skupiny  
Zdroj � SÚ, V� kové slo�ení obyvatelstva k 31.12.2000; Popula � ní prognóza � R do r. 2050. 
Pozn.: Údaje pro rok 2010 a 2020 jsou z varianty prognózy s „vysokou mírou plodnosti“. 

 
V následujícím grafu je porovnána v� ková struktura v dlouhodobém 

období, tzn. do roku 2050. Zde m� �eme jasn �  vid� t propad populace 
v produktivním v� ku, a to má za následek r� st ekonomické zát� �e pro pracující 
osoby. K analýze tohoto jevu se pou�ívá index ekono mického zatí�ení 
(v n� kterých publikacích nazývaný také index sociálního zatí�ení). 

 
Graf 3.2.6: Vývoj v � kové struktury obyvatelstva 2010 a� 2050 
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 V� kové skupiny  
Zdroj � SÚ, V� kové slo�ení obyvatelstva k 31.12.2000; Popula � ní prognóza � R do r. 2050. 
Pozn.: Údaje pro rok 2010 a 2020 jsou z varianty prognózy s „vysokou mírou plodnosti“. 

 
Index ekonomického zatí�ení znázor � uje kolik osob v produktivním v� ku 

musí zabezpe� it d� tskou slo�ku populace (tzn. osoby ve v � ku 0-14 let), a post-
produktivní � ást populace (tj. 65 a více let). Jedná se jenom o hrubou míru, 
která nezohled� uje pozd� jší nástup do pracovního pom� ru p�edn�  z d� vodu 
delšího studia. V tomto indexu nejsou zahrnuty další ekonomicky neaktivní 
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osoby v produktivním v� ku, nap�. �eny na mate �ské, osoby v invalidním 
d� chodu apod., proto se n� kdy pou�ívá i jeho o � išt� ná varianta.  

 
Graf 3.2.7: Vývoj indexu ekonomického zatí�ení 2002  a� 2050 
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Zdroj � SÚ, Popula� ní prognóza � R do r. 2050. Varianta s „vysokou mírou plodnosti“. 
Pozn.: Index ekonomického zatí�ení je po � et osob ve v� ku 65+ a 0-14 let na 100 osob ve v� ku 
15-64 let. 

 
Shrnutí  
Demografická analýza � eské republiky je východiskem pro analýzu trhu 

práce, p�edevším p�i stanovování populace v produktivním v� ku. Díky silným 
popula� ním ro� ník� m v 80. letech má � eská republika výrazný podíl osob 
v produktivním v� ku a to i v rámci EU 25, viz p�edchozí kapitola. Tento trend 
díky sní�ené porodnosti bude mít klesající charakte r. B� hem následujících 40 
let se index ekonomického zatí�ení populace v produ ktivním v� ku zdvojnásobí. 

Na základ�  prognózy do roku 2050, bude i nadále docházet po roce 2015 
k poklesu obyvatelstva p�irozenou m� nou. Jak bylo uvedeno v grafu 3.2.1, tak 
od roku 2003 dochází ke zvyšování po� tu obyvatel v � eské republice díky 
nár� stu zahrani� ní imigrace, p�edevším z Ukrajiny, Slovenska, Vietnamu atd. 
Mezi p� ist� hovalci jsou výrazn�  zastoupeni mu�i zejména v produktivním v � ku. 
Predikce migra� ních tok�  je ale velice problematická, m� �e být ovlivn � na 
ekonomickou situací p� ijímající i vysílající zem� . Je otázkou, nakolik ztráty, 
zp� sobené negativním vývojem p�irozeného p�ír� stku, je vhodné pokrývat 
imigrací. � eská republika pat�í mezi relativn�  etnicky homogenní státy. 
Schopnost a ochota obyvatel p� ijímat cizince m� �e být problematická. V tomto 
ohledu jsou i výrazn� jší regionální rozdíly. Bezproblémové p�ijímání cizinc�  je 
p�edevším v Praze, p� ípadn�  v Plze� ském kraji, a � ím více se postupuje na 
východ, je situace pro cizince mén�  p�íznivá. Nap�íklad v Moravskoslezském 
kraji je k cizinc� m odm�� ený postoj s neochotou p�ijímat jejich zvyky. � áste� n�  
je to zp� sobeno i ni�ší mírou znalosti anglického jazyka. Na opak relativn�  velká 
vst�ícnost je k obyvatel� m Slovenska (v této oblasti jsou � astá smíšená 
man�elství), ale i z Polska, a � áste� n�  i z rusky mluvících zemí.  
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3.2.2 Vývoj vzd � lanosti  
Vzd� laní lze rozd� lit na formální, neformální a informální, jak bylo uvedeno 

v podkapitole 1.1.1. V� tšina analýz je p�edevším zam�� ena na analýzu 
formálního vzd� lávání, která se zabývá vzd� lanostní strukturou obyvatelstva 
(podle nejvyššího stupn�  dosa�eného vzd � lání), a �áky nebo studenty na 
školách, p�íp. absolventy. 

P�i analýze vzd� lanostní struktury se vyu�ívá podíl osob ve vzd � lanostních 
kategoriích na po� et osob starších 15 let (p�íp. osob starších 25 a� 64 let). P �i 
analýze � eské republiky byly vzd� lanostní kategorie vzta�eny k populaci ve 
v� ku 15 a více let. Základním zdrojem dat bylo výb� rové šet�ení pracovních sil, 
jeho� výsledky se mírn �  odlišují od údaj�  ze S� ítání lidu, dom�  a byt� . 

 
Graf 3.2.8: Vývoj vzd � lanostní struktury obyvatelstva ve v � ku 15 let a více 

%
 

 Roky 
Zdroj � SÚ, VŠPS, 1993 - 2007. 
Pozn.: Údaje pro roky 2000 a� 2002 u kategorií ZŠ a b ez vzd� lání a SŠ bez mat. byly lineárn�  
aproximovány. 

 
V p�edchozím grafu je uveden vývoj podílu vzd� lanostních skupin od roku 

1993 do roku 2007. V tomto období dochází k výraznému poklesu podílu osob 
se základním vzd� láním a bez vzd� lání pod 20 %. Tento pokles je ovlivn� n i 
vyšším podílem starších osob v této vzd� lanostní kategorii, u kterých je vyšší 
míra úmrtnosti. Rovn� � i mírný pokles je patrný ve vzd � lanostní kategorii 
st�ední škola bez maturity, p� i� em� v této vzd � lanostní kategorii je p�es 1/3 
populace v celém sledovaném období. Podíl osob s vyšším vzd� láním u 
zbývajících dvou kategorií má výrazn�  rostoucí charakter. 
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Graf 3.2.9: Vzd � lanostní struktura obyvatelstva dle pohlaví v roce 1997 

%
 

 
 Vzd� lanostní kategorie  

Zdroj � SÚ, VŠPS, 1993 - 2007. 
Pozn.: Podíl osob ve v� ku 15 let a více let  

 
Podíl osob v jednotlivých vzd� lanostních kategoriích je ovlivn� n nejen 

p�íslušností k v� kové kohort� , ale i výrazn�  pohlavím. V roce 1997 jsou nejv� tší 
rozdíly mezi mu�i a �enami u ni�ších vzd � lanostních kategorií. �eny mají 
výrazn�  vyšší podíl v kategorii základního vzd� lání a bez vzd� lání a to o 15 % 
více ne� mu�i. Na druhou stranu u kategorie SŠ bez maturity jsou více 
zastoupeni mu�i. Je to dáno p �edevším vzd� lanostní soustavou � R, která byla 
zam�� ena na u�� ovské obory p�edevším pro chlapce. U vyšších dvou 
vzd� lanostních skupin ji� rozdíly jsou pod 5 %.  

 
Graf 3.2.10: Vzd � lanostní struktura obyvatelstva dle pohlaví v roce 2007 

%
 

 
 Vzd� lanostní kategorie  

Zdroj � SÚ, VŠPS, 1993 – 2007 . 
Pozn.: Podíl osob ve v� ku 15 let a více let  
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P�i srovnání vzd� lanostní struktury obyvatelstva v roce 2007 dochází 
k výraznému sní�ení rozdílu mezi mu�i a �enami s vý jimkou kategorie SŠ 
s maturitou, kde tento rozdíl vzrostl o 1,7 % ve prosp� ch �en. 

P�ínos formálního vzd� lávání z hlediska p�ípravy k zam� stnání je 
p�edevším v oblasti teoretické p�ípravy, za kterou následují specifické znalosti 
vzta�ené k pracovní profesi. Naopak velice špatn �  je hodnoceno vybavení 
jazykovými znalostmi a u�ivatelská znalost PC, s vý jimkou vysokoškolák�  do 
30 let, jak to dokumentuje následující tabulka. 

 
Tab. 3.2.3: Hodnocení p � ínosu formálního vzd � lávání pro zam � stnání 

V� kové 
kategorie Vzd� lání 

teoretický 
základ 

speciální 
znalosti 

praxe 
na škole 

jazykové 
znalosti 

u�ivatelská 
znalost PC 

bez maturity 55,9 50,7 51,7 22,9 20,2 
s maturitou 60,1 52,1 45,4 42,7 45,7 do 35 let  
s VŠ 74,1 69,0 59,7 58,0 67,0 
bez maturity 53,9 47,8 46,0 13,5 7,8 
s maturitou 63,1 56,0 47,9 27,7 14,9 

35 let a 
více 

s VŠ 75,7 70,1 58,2 41,4 29,7 
bez maturity 54,5 48,6 47,6 16,2 11,4 
s maturitou 62,2 54,9 47,2 31,9 23,5 

Celkem dle 
v� ku 

s VŠ 75,2 69,7 58,6 46,5 41,0 
Celkem 59,5 53,3 49,0 24,9 19,0 
Zdroj: VŠB-TUO, SC&C, Zm� ny na trhu práce a perspektivy vzd� lanosti v � R 2006 
Pozn.: V tabulce jsou uvedeny pr� m� ry hodnocení otázky B13. Jak Vás škola „vybavila“ pro Vaše 
(poslední) zam� stnání v následujících oblastech. Pro lepší interpretaci je 7 bodová stupnice 
p�eškálována na 100 bodovou škálu.  

 
Práv�  studium jazyk�  a práce na PC pat�í mezi nejnavšt� vovan� jší kurzy 

neformálního vzd� lávání, kterému je v� nována následující � ást. Neformální 
vzd� lávání je významným nástrojem k zvyšování odborné úrovn�  osob 
zejména po ukon� ení etapy formálního vzd� lávání a m� lo by být jedním z pilí��  
rozvoje systému celo�ivotního vzd � lávání. P�i analýze neformálního vzd� lávaní 
je nutno vycházet z jednorázových šet�ení, nap�. ad hoc modulu (AHM) 2003, o 
celo�ivotním vzd � lávání, které bylo realizováno jako sou� ást pravidelného 
výb� rového šet�ení pracovních sil ve 2. � tvrtletí roku 2003.  

Šet�ení AHM bylo provedeno u 24 tis. bytových domácností na území celé 
� R. Byly zjiš	ovány údaje od 61 tis. respondent�  všech v� kových skupin z 
nich� 52 tis. osob bylo ve v � ku 15 a více let. Otázky byl zam�� eny na zjiš	ování 
údaj�  o formálním a neformálním vzd� lávání a samostudiu. Otázky se 
vztahovaly ke dv� ma referen� ním obdobím (4 týdny a 12 m� síc� ). 

Pokud se p�epo� ítají údaje z výb� rového souboru na celou populaci, bylo v 
pr� b� hu 12 m� síc�  do neformálního vzd� lávání zapojeno celkem 923,9 tis. 
osob, co� p �edstavuje 10,7 % osob starších 15 let. Hlavním motivem 
neformálního vzd� lávání jsou d� vody spojené se zam� stnáním, tento d� vod 
uvedlo 75 % osob.  
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V systému neformálního vzd� lávání se projevují významné rozdíly. Podle 
výsledk�  šet�ení neformální vzd� lávání preferují osoby s vyšším dosa�eným 
stupn� m vzd� lání, � ast� ji je absolvují zam� stnaní ne� nezam � stnaní nebo 
osoby ekonomicky neaktivní. Rovn� �, jak dokumentuje následující graf, více se 
vzd� lávají mu�i ne� �eny, pouze ve v � ku 40 a� 54 let je podíl obou pohlaví 
vyrovnán, výjimkou jsou osoby mladší 25 let, v této kategorii p�evládají �eny. 

 
Graf 3.2.11: Ú � ast na neformálním vzd � lávání dle pohlaví a v � ku v roce 

2003 

%
 

 
 V� kové kategorie 

Zdroj � SÚ, VŠPS – AHM 2003 
Pozn.: Podíl osob ú� astnících se neformálního vzd� lávání v pr� b� hu 12 m� síc�  podle v� ku a 
pohlaví v dané kategorii. 

 
P�i analýze struktury neformálního vzd� lávání dle typu pracovních pozic 

(KZAM - Klasifikace zam� stnání) je nejvyšší podíl ú� astník�  neformálního 
vzd� lávání na pracovních pozicích v� deckých a odborných duševních 
pracovník�  (KZAM 2). Rovn� � vysoký podíl ú � astník�  v neformálním 
vzd� lávání mají vedoucí a �ídící pracovníci, a techni� tí, zdravotní a pedagogi� tí 
pracovníci (KZAM 1 a 3), tzn. t� ídy, kde je po�adováno vyšší vzd � lávání. 
Z absolutních � etností jsou nejvíce zastoupeny KZAM 3, KZAM 2 a pak 
následuje neformální vzd� lávání v p�evá�n �  v mu�ských d � lnických profesích 
(KZAM 7 a 8). Výše zmín� né údaje jsou uvedené v následující tabulce.  
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Tab. 3.2.4: Ú� ast na neformálním vzd � lávání dle KZAM a v � ku  
Po� et zam� stnaných ú� astník�  
neformálního vzd� lání (v tis.) 

Podíl ú� astník�  neformálního 
vzd� lání (v %) KZAM Popis 

Mu�i �eny Rozdíl Mu�i �eny Rozdíl 

0 armáda 4,6 ,0 4,6 11,84 ,00 11,84 

1 zákonodárci a 
�ídící prac. 42,8 19,4 23,4 20,39 24,11 -3,72 

2 v� de� tí a odborní 
prac. 59,4 79,0 -19,7 24,55 32,69 -8,14 

3 tech., zdrav., 
pedag. prac. 91,3 121,5 -30,2 20,45 24,19 -3,75 

4 ni�ší admin. prac. 10,7 58,0 -47,3 13,39 19,19 -5,80 

5 provozní prac. ve 
slu�b. a obchod �  26,3 33,0 -6,8 12,80 8,58 4,23 

6 kvalifik. d� lníci v 
zem� d apod. 3,7 2,0 1,7 6,61 5,76 ,85 

7 �emeslníci, kvalif. 
výrobci a zprac. 

88,8 9,2 79,6 11,15 6,98 4,17 

8 obsluha stroj�  a 
za�ízení 90,8 16,0 74,8 19,54 9,85 9,69 

9 pomocní a 
nekvalifik. prac. 11,6 10,3 1,3 7,94 4,79 3,15 

Celkem 430,0 348,4 81,7 148,66 136,14 12,52 
Zdroj � SÚ, VŠPS – AHM 2003 
Pozn.: Podíl zam� stnaných ú� astník�  neformálního vzd� lávání v pr� b� hu 12 m� síc�  podle 
dosa�eného stupn �  vzd� lání a v� ku k celkové � etnosti p�íslušné skupiny. 
 

P�i analýze vzd� lanosti by m� lo být zohledn� no i sebevzd� lávání tzv. 
informální vzd� lávání. Rovn� � u tohoto typu je vid � t výrazné rozdíly mezi 
vzd� lanostními skupinami. S r� stem vzd� lání roste i podíl osob, které vyu�ívá 
sebevzd� lávání a� k 50 % u vysokoškolák � . Rozdíly mezi mu�i a �enami jsou 
v této kategorii nejni�ší, projevují se pouze u oso b se základním vzd� láním a 
bez vzd� lání (viz následující graf). 
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Graf 3.2.12: Ú � ast na informálním vzd � lávání dle pohlaví a vzd � lání  

%
 

 
 Vzd� lanostní kategorie  

Zdroj � SÚ, VŠPS – AHM 2003 
Pozn.: Podíl ú� astník�  informálního vzd� lávání v pr� b� hu 12 m� síc�  podle dosa�eného stupn �  
vzd� lání a v� ku k celkové � etnosti p�íslušné skupiny 

 
Nej� ast� jší forma sebevzd� lávání je prost�ednictvím tišt� ných materiál� , 

pak následuje vyu�ití PC s internetem, vzd � lávací programy v rozhlase p�íp. 
v TV, nejmén�  vyu�ívanou formou jsou knihovny a vzd � lávací centra. Ty 
navšt� vují p�edevším mladší osoby do 30 let. 

 
Z výzkumu „Zm� ny na trhu práce a perspektivy vzd� lanosti v � R 2006“ 

vyplynulo, �e nejvíce osob po skon � ení formálního vzd� láváni, navšt� vuje 
p�edevším specifické kurzy d� le�ité pro jejich profesi (42 %), pak následují 
po� íta� ové (36 %) a jazykové kurzy (27 %), které jsou ale výrazn�  zastoupeny 
u osob mladších 36 let (37 %). Pot�eba t� chto znalostí je dána hlavn�  
po�adavkem zam � stnavatel� . V rámci strukturovaných rozhovor�  se 
zam� stnavateli vyplynulo, �e po�adavky na vzd � lávání resp. znalosti a 
dovednosti jsou výrazn�  ovlivn� ny profesemi.  

V obecné rovin�  stále chybí jazykové znalosti . Tím nejsou mín� ny 
certifikáty � i absolvované kurzy, ale skute� ná znalost spojená s dovedností je 
vyu�ívat. To dokumentují i následující dv �  tvrzení z výzkumu zam� stnavatel� : „ 
... Um� jí témata. My hobbies, my family, … Ale to je na nic.“; „... � ada lidí zná 
jazyk na úrovni, já tomu �íkám turistická angli� tina. Domluví se na recepci, 
komunikuje s po� íta� em… Ale na té úrovni, �e tady p �ijede cizinec a vykládat 
mu, �e tady ten úkos na obroubení je takový a vada je taková, to jsou jiné 
v� ci....“ (VŠB-TUO: Výzkum zam� stnavatel� , 2005). Tyto znalosti prosakují 
v organiza� ní struktu�e podniku ní� a ní�. „I mistr musí být schopen mluvit 
anglicky nap�íklad kv� li p�ejímce zbo�í a podobn � . …“ (ibid).  

S rozvojem technologií je spjat i rostoucí po�adave k na po� íta� ovou 
gramotnost: „... Mnoho se zm� nilo díky novým technologiím. Kdysi byla práce 
relativn�  jednodušší. Mnohdy sta� ilo základní vzd� lání. S p�idáváním nových 
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linek roste pot�eba vyššího vzd� lání. Technologie jsou �ízeny po� íta� i, tak�e se 
to posunulo tímto sm� rem. Po� íta� ová technika se projevila pr�� ezov�  do 
všech odv� tví od personalistiky, p�es ekonomické profese, kde pou�íváme 
SAP, a� po výrobu .“ (ibid). 

 
Vysokoškolské studium  
V konceptu vzd� lanostní spole� nosti je obvykle brán jako základní indikátor 

podíl osob s vysokou školou. Sou� astný podíl vysokoškolák�  v naší populaci je 
dán dlouhodobým vývojem vysokého školství v � eské republice. Od roku 1950 
dochází k relativn�  strmému nár� stu po� tu vysokoškolák� . Tato k� ivka je 
kopírována podílem osob s tímto stupn� m vzd� lání. Ve vývojovém trendu 
absolutních a relativních hodnot nejsou �ádné výraz né rozdíly.  

 
Graf 3.2.13: Vývoj obyvatelstva starších 15 let s v ysokoškolským 

vzd� láním 
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Zdroj: � SÚ, SLDB, 1950 - 2001. 
Pozn.: Podíl osob s VŠ k po� tu obyvatel starších 15 let 

 
Ve vývoji osob s vysokoškolským vzd� láním stále p�etrvávají rozdíly mezi 

mu�i a �enami. Od roku 1991 je z �etelné sni�ování rozdíl � . Tento trend bude 
pokra� ovat i v dalších letech. Jedná se o dlouhodobé trendy ovliv� ované ni�ší 
vzd� lanostní úrovní starších v� kových kohort, kde vysokoškolsky vzd� laná 
�ena byla výjimkou. 
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Graf 3.2.14: Podíl osob s VŠ dle pohlaví  

%
 

 
 Vzd� lanostní kategorie  

Zdroj: � SÚ, SLDB, 1950 - 2001 
Pozn.: Podíl osob s VŠ k po� tu obyvatel starších 15 let 

 
Od roku 1990 se po� et absolvent�  VŠ zdvojnásobil, nejv� tší podíl mají 

ekonomické v� dy, technické obory a u� itelství. Podíl t� chto obor�  p�esahuje 
2/3. Nejv� tší nár� st je p�edevším v oblasti ekonomických v� d. Dochází k 
mírn� jšímu nár� stu absolvent�  v oblasti spole� enských v� d. Tyto nár� sty jsou 
výrazn�  ovlivn� ny nabídkou vysokých škol. Preference ekonomických obor�  je 
z�ejm�  dána jejich praktickým p�ínosem, tyto obory se nacházejí na pomezí 
mezi technickými obory a spole� enskými v� dami. 

 
Graf 3.2.15: Absolventi VŠ (bakalá � i i magist � i) se státním ob � anstvím � R  
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Zdroj: Databáze ÚIV 1989 a� 2002. VŠ - absolventi ba kalá�ských a magisterských studijních 
program�  se státním ob� anstvím � R. 
Pozn.: Do akademického roku 1998/1999 v� etn�  skupiny studijních program�  podle klasifikace 
JKOV, dále podle klasifikace KKOV. Údaje v � len� ní podle skupin studijních program�  nejsou 
zcela srovnatelné. Údaje za rok 2001 bez soukromých vysokých škol, které v systému SIMS 
nevykázaly �ádné absolventy. 
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Nabídka vysokoškolského vzd� lávání má siln�  regionální charakter, jeliko� 

42 % student�  VŠ studuje ve stejném kraji, kde má své bydlišt� . Struktura 
absolvent�  dle oboru je pak podmín� na nabídkou regionálních škol. Motivy pro 
studium v rámci regionu jsou r� zné, od ekonomických p�es rodinné, a� t �eba po 
názory, �e je nutné mít titul bez ohledu na to, kde  byl získán a z jakého je 
oboru. Absolutní po� ty student�  v krajích ve školním roce 2005/2006 podle 
studia v kraji trvalého bydlišt�  � i mimo n� j, intenzita zm� n a podíl student�  
vysokých škol na po� tu trvale bydlícího obyvatelstva ve v� ku 19 - 26 let, jsou 
vyjád�eny v následují tabulce. 

 
Tab. 3.2.5:Studenti VŠ v krajích � R v roce 2003 a 2005 

Studují v kraji bydlišt�  Nestudují v kraji bydlišt�  
Podíl student�  VŠ na 
po� tu obyv. ve v� ku 

19 – 26 let (v %) 

Kraj 2003 2005 Rozdíl 2003 2005 Rozdíl 2003 2005 

Praha 32731 37379 4648 4888 5661 773 32,4 33,1 

St�edo� eský kraj 265 375 110 19313 24171 4858 16,5 19,4 

Jiho� eský kraj 3971 5128 1157 9872 11412 1540 20,4 23,2 

Plze� ský kraj 6459 7047 588 5223 5839 616 20,4 21,3 

Karlovarský kraj 323 437 114 4641 5234 593 14,7 16,4 

Ústecký kraj 4236 4563 327 10614 13309 2695 16,5 19,0 

Liberecký kraj 2545 2679 134 5877 6569 692 18,3 19,2 

Královéhradecký kraj 2200 2693 493 9874 11382 1508 21,0 23,3 

Pardubický kraj 1935 2450 515 9312 10662 1350 20,7 23,0 

Vyso� ina 6 481 475 11814 13329 1515 20,6 23,1 

Jihomoravský kraj 23253 24114 861 7482 8984 1502 25,4 25,7 

Olomoucký kraj 4690 5217 527 10675 12745 2070 22,0 24,5 

Zlínský kraj 3283 4138 855 12163 14289 2126 23,6 27,0 

Moravskoslezský kraj 12646 20823 8177 13105 14440 1335 18,5 24,7 

� eská republika 98543 117524 18981 134853 158026 23173   

Pozn.: Data o po� tech student�  platná k 31.10.2003 a 31.10.2005. 
Zdroj dat: � SÚ, matrika student� , podklady z MO a MV 

 
Nejvyšší relativní po� et student�  VŠ je v Praze, pak následují moravské 

kraje a nejh�� e jsou na tom kraje na severozápadu � R a také ve St�edo� eském 
kraji. Nejvyšších hodnot podílu student� , kte�í studují v rámci bydlišt� , je podle 
o� ekávání v Praze. Na následujících místech se umístili Jihomoravský kraj a 
Moravskoslezský kraj. Tyto podíly jsou dány p�edevším lokalizací VŠ. 
Vzhledem ke zna� né koncentraci vysokých škol v Praze, p�evá�ná v � tšina 
student�  s trvalým bydlišt� m v Praze studovala doma. Opa� ný extrém nastal v 
kraji Vyso� ina, kde vzhledem k absenci vysokých škol v tomto školním roce, 
všichni studenti studovali mimo kraj. Také ze St�edo� eského kraje a 
Karlovarského kraje v� tšina student�  odcházela studovat mimo kraj jejich 
trvalého bydlišt� . Pouze v Plze� ském a Jihomoravském kraji více ne� 50 % 
student�  s trvalým bydlišt� m v kraji studovalo na území kraje. 
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Obr. 3.2.1: Studenti VŠ v krajích � R ve školním roce 2005/2006 

 
 
Perspektivní obory  
V rámci dotazníkového šet�ení „Zm� ny na trhu práce a perspektivy 

vzd� lanosti v � R 2006“ bylo zjiš	ováno hodnocení jednotlivých obor� . 
Respondenti vybírali obory, které se vyplatí studovat. V následující tabulce jsou 
uvedena procenta kladných odpov� dí. Ka�dý respondent mohl vybrat 
maximáln�  t� i obory. 

P�es 57 % respondent�  uvedlo, �e se vyplatí studovat informatiku. Na 
dalším míst�  se s velkým odstupem umístily právní, ekonomické v� dy a 
léka�ství. Nad 30 % lidí si myslí, �e tyto obory jsou pe rspektivní. Mezi 
perspektivn� jší obory m� �eme za �adit i následující obory, které si vybralo nad 
10 % respondent� : architektura/stavebnictví, elektrotechnika, policejní obory, 
farmaceutické obory. 
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Tab. 3.2.6: Perspektivní obory  
Vzd� lání 

 
bez maturity s maturitou s VŠ 

Celkem 

informatika 53,1 60,6 63,5 56,7 
právní v � dy 35,7 42,0 50,3 39,5 
ekonomické v � dy 36,4 42,4 41,7 38,9 
léka�ské v� dy 31,3 30,3 32,8 31,2 
architektura/stavebnictví 13,2 14,7 17,5 14,2 
elektrotechnika 16,3 10,8 9,8 13,8 
policejní obory 15,0 10,6 6,5 12,6 
farmaceutické obory 9,2 9,9 13,6 10,0 
spec. technické obory 8,1 8,5 6,2 8,0 
strojírenství 8,1 7,1 6,9 7,6 
u� itelství 6,4 6,8 6,3 6,5 
vojenské obory 6,2 7,4 3,3 6,2 
telekomunikace 5,9 3,1 2,3 4,6 
spole� enské v� dy 3,8 5,7 4,1 4,4 
veterinární obory 4,7 3,0 2,2 3,8 
potraviná � ství 5,1 2,2 1,5 3,8 
p�írodov� dné obory 2,7 2,5 3,5 2,7 
ostatní obory 2,8 2,7 2,0 2,6 
technická chemie 2,1 2,6 1,9 2,2 
zpracování d�eva 2,7 ,9 ,6 1,9 
textil, od � vnictví 2,0 ,8 ,4 1,4 
historické v� dy 1,4 ,6 2,0 1,2 
zem� d� lsko-lesní obory 1,3 ,7 1,5 1,2 
v� dy o um� ní ,7 1,1 1,2 ,9 
hornictví/hutnictví 1,1 ,4 ,1 ,7 
um� ní, u�ité um � ní ,6 1,0 ,0 ,6 
v� dy o t� lesné kultu�e ,4 ,7 ,6 ,5 
polygrafie ,2 ,3 ,9 ,3 

Zdroj: VŠB-TUO, SC&C, Zm� ny na trhu práce a perspektivy vzd� lanosti v � R 2006 
Pozn.: V tabulce jsou uvedeny % kladných odpov� dí. Tu� n�  jsou vyzna� eny obory, ve kterých se 
vzd� lanostní kategorie p�i hodnocení statisticky významn�  odlišuji (	 =0,05). 
Zn� ni otázky B 9: Jaké obory se podle Vás „vyplatí“ studovat v sou� asné dob� ? Uve
 te, prosím, 
názvy t�í obor� . 

 
Hodnocení perspektivnosti obor�  se liší podle úrovn�  vzd� lání 

respondent� . U tu� n�  uvedených obor�  byla statisticky prokázána rozdílnost 
hodnocení. Zajímavý trend je u obor�  právo, informatika a ekonomické v� dy. U 
t� chto obor�  s rostoucím vzd� láním rostou i jejich preference. Naopak u 
policejních obor�  a elektrotechniky s rostoucím vzd� láním je trend klesající. 
Tyto obory jsou nejvíce preferovány lidmi s nejni�š ím vzd� láním. 
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U léka�ských obor�  a architektury je hodnocení podobné v jednotlivých 
vzd� lanostních kategoriích.  

V rámci výše uvedeného výzkumného grantu byla rovn� � v � nována 
pozornost obecným postoj� m � eské spole� nosti ke vzd� lání, tato rozsáhlejší 
analýza je uvedena v p�íloze � . 2. 

 
Shrnutí  
Na záv� r této podkapitoly je provedeno shrnutí základních poznatk�  a 

úvaha o budoucích trendech v oblasti vzd� lávání. Z hlediska formálního 
vzd� lávání bude nadále p�eva�ovat trend r � stu absolvent�  vysokých škol, který 
dlouhodob�  bude zlepšovat vzd� lanostní strukturu populace. Tento trend bude 
zesílen vyšší mortalitou starších v� kových kohort s ni�ší úrovní vzd � lání. 
S r� stem lidí s vysokoškolským vzd� láním toto vzd� lání bude stále mén�  
ochra� ovat (pojiš	ovat) p�ed nezam� stnaností. Dále lze p�edpokládat, �e 
skupina vysokoškolák�  bude vnit�n�  výrazn� ji diferencována, jak p�ed rizikem 
nezam� stnanosti, tak podle p�íjm� . Ur� it�  budou rozdíly mezi jednotlivými 
obory. Ze sou� asného hodnocení se jeví jako nejperspektivn� jší obory 
informatika, právní v� dy, ekonomie, léka�ství. V oblasti ekonomie mám ur� ité 
pochybnosti o perspektivnosti tohoto oboru, v souvislosti hlavn�  s velkým 
nár� stem absolvent�  v této oblasti. Obory právní v� dy a léka�ství si podr�í svoji 
exkluzivitu a nebude docházet ke zvyšování po� tu absolvent� . K t� mto obor� m 
se dají p� i�adit i architektura a farmaceutické obory.  

Dá se o� ekávat nár� st neformálního vzd� lávání i sebevzd� lávání. 
Neformální vzd� lávání absolvovali p�evá�n �  ti respondenti, kte�í ji� dosáhli 
st�edního a vyššího stupn�  vzd� lání. Ze šet�ení vyplynulo, �e stávající systém 
neformálního vzd� lávání vyu�ívají p �edevším lidé s dosa�eným vysokým 
stupn� m kvalifikace. S r� stem vzd� lání roste i podíl osob, které vyu�ívají 
sebevzd� lávání a� k 50 % u vysokoškolák � . Rozdíly mezi mu�i a �enami se 
zvyšující se kvalifikací mizí. Nicmén�  m� �e docházet k výrazn � jší polarizaci 
spole� nosti na nevzd� lanou a vzd� lanou � ást. Základním poznatkem je, �e lidé 
s vyšším vzd� láním se vzd� lávají více ne� lidé s ni�ším vzd � láním. 

S r� stem po� tu absolvent�  je mo�né p �edpokládat i zm� nu postoj�  ke 
vzd� lání. Výše zmín� ná diferenciace vysokoškolák�  bude mít za následek 
sni�ování hodnoty titulu a mzdy. V podnikatelském s ektoru bude spíše odrá�et 
osobní schopnosti zam� stnance ne� p � íslušnost k vzd� lanostní kategorii. Na 
druhou stranu vysokoškolské vzd� lání se vyplatí ve státní správ� , kde podle 
pracovních pozic by m� lo zabezpe� ovat i lepší ohodnocení. Nejd� le�it � jším 
faktorem, který ovlivní úsp� šnost vysokoškolák� , bude nabídka vhodných 
pracovních míst, které toto vzd� lání budou vy�adovat. Jinak dojde 
k p�ekvalifikovanosti populace a vysokoškoláci budou pracovat na sou� asných 
místech st�edoškolák� . Otázkou z� stává, nakolik je vhodné investovat do 
dalšího vzd� lávání, kdy� nebudou existovat adekvátní pracovní p ozice. V tomto 
ohledu snad u� jenom zbývá podotknout, �e existuje stále neuspokojená 
poptávka p�edevším po vybraných technických profesích, která se dá o� ekávat 
i v budoucnu. 
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V kapitole 3.2 byl popsán model spole� nosti výkon�  a spole� nosti 
osv� d� ení. Jaká je pozice vzd� lání z hlediska t� chto dvou model�  v � eské 
republice? Vzd� lání v � eské republice nelze jednozna� n�  p� ipsat ani 
k jednomu z výše uvedených model� , jeliko� je vnit �n�  výrazn�  diferencováno. 
Pokud jsou porovnány obory, které se vyplatí studovat, s po� tem absolvent�  
jednotlivých obor� , tak lze u� init následující záv� ry. Mezi � ty� i nejpresti�n � jší 
obory, které uvedlo nad 30 % respondent�  pat�í informatika, právní, 
ekonomické a léka�ské v� dy. Jednozna� ný nár� st v po� tu absolvent�  je pouze 
u ekonomických v� d a u informatiky, která je však zahrnuta v rámci technických 
v� d. U právník�  a léka��  nedošlo b� hem sledovaného období k výrazn� jšímu 
nár� stu po� tu absolvent� . Z toho vyplývá, �e a �  jsou léka�ské a právnické 
obory velmi populární, neprojevuje se to nár� stem absolvent� . P�í� inou m� �e 
být bu
  náro� nost oboru (p�íp. náro� nost p� ijímacích zkoušek) anebo zám� rné 
nerozši�ování t� chto profesí, aby nedocházelo k devalvaci titul� , co� jsou rysy 
modelu osv� d� ení. Na druhou stranu v technických v� dách, nap�. v informatice, 
je výrazn� jší zastoupení modelu meritokratického, jeliko� zde  je jasný a 
m�� itelný výsledek. Soukromé firmy zajisté nebudou ohodnocovat informatika 
dle vzd� lání, to m� �e hrát roli pouze p �i nástupu, ale p�edevším dle schopností, 
jeliko� kvalitní informatik se pozná velmi rychle. 
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3.2.3 Vývoj trhu práce 
Ekonomové trh práce rozd� lují, jak je uvedeno v podkapitole 1.1.3., na 

nabídkovou a poptávkovou stranu. Toto rozd� lení bude respektováno i 
v následující analýze trhu práce. Vývoj trhu práce z pohledu uspokojené 
nabídky jde popsat prost�ednictvím vývoje míry zam� stnanosti. Existují dva 
p�ístupy pro výpo� et této míry, p� i ní� po � et zam� stnaných je vzta�en 
k populaci v produktivním v� ku (tj. 15-64 let) nebo k po� tu ekonomicky 
aktivního obyvatelstva. V tomto p�ípad�  je míra zam� stnanosti brána jako 
dopln� k míry nezam� stnanosti. Z tohoto d� vodu je zvolen první z uvedených 
p�ístup� , který je rovn� � vhodn � jší i z pohledu mezinárodních komparací. 

 
Graf 3.2.16: Vývoj míry zam � stnanosti dle pohlaví  

%
 

 
 Roky 

Zdroj � SÚ, VŠPS 1993 a� 2007 
Pozn.: Míry zam� stnanosti = po� et zam� stnaných / populace v produktivním v� ku 15-64 let *100. 

 
Ve výše uvedeném grafu je krom�  vývoje celkové míry zam� stnanosti 

znázorn� n i vývoj speciální míry zam� stnanosti mu� �  a �en. Nejvyšších hodnot 
dosahovala míra zam� stnanosti do roku 1996, pak za� íná pokles, který 
s drobnými výjimkami trvá do roku 2004 a poté následuje mírný nár� st. Jedním 
z d� vod�  poklesu v roce 1996 je po� átek recese � eské ekonomiky, která se 
projevila zvýšeným nedostatkem volných pracovních míst. Podrobn� jší rozbor 
bude ní�e uveden v tokové analýze trhu práce dle v � kových kohort. 
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Graf 3.2.17: Míra zam � stnanosti dle v � ku v roce 1993 a 2007 

%
 

 V� k 
Zdroj � SÚ, VŠPS 1993 a� 2007 
Pozn.: Specifická míra zam� stnanosti = po� et zam� stnaných v dané kategorii / populace v dané 
kategorii *100. 

 
Rozdíl v mí�e zam� stnanosti mezi rokem 1993 a 2007 není zp� soben 

pouze r� stem nezam� stnanosti, ale dochází i k rozdílné specifické mí�e 
zam� stnanosti dle v� ku, vzd� lání i pohlaví. Ve výše uvedeném grafu je vid� t 
pokles míry zam� stnanosti u osob mladších 25 let, jeho� p �í� inou je jejich delší 
pobyt ve vzd� lávacích institucích. Naopak nár� st ve v� kové kategorii 55-59 let, 
p�ípadn�  i 60-64 let, je zp� soben pozd� jším odchodem do d� chodu. 

 
Graf 3.2.18: Míra zam � stnanosti dle vzd � lání v roce 1993 a 2007 

%
 

 
 Vzd� lanostní kategorie 

Zdroj � SÚ, VŠPS 1993 a� 2007 
Pozn.: Specifická míra zam� stnanosti = po� et zam� stnaných v dané kategorii / populace v dané 
kategorii starší 15 let *100. 
 

Jsou velké rozdíly i podle vzd� lání respondent� . Nejni�ší míra 
zam� stnanosti je u osob se základním vzd� láním, na druhou stranu nejvyšší je 
u osob s vysokoškolským vzd� láním. S rostoucím vzd� láním dochází k poklesu 
rozdíl�  mezi roky. 
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Graf 3.2.19: Míra zam � stnanosti dle v � ku a pohlaví v roce 2007 

%
 

 
 V� k 
Zdroj � SÚ, VŠPS 1993 a� 2007 
Pozn.: Specifická míra zam� stnanosti = po� et zam� stnaných v dané kategorii / populace v dané 
kategorii starší 15 let *100. 

 
V mí�e zam� stnanosti jsou výrazné rozdíly mezi mu�i a �enami p �edn�  ve 

v� ku 20-40 let, kdy je výrazn�  ni�ší zam � stnanost �en, zp � sobená jejich 
pracovní neaktivitou z d� vodu pé� e o d� ti (nap�. mate�ská dovolená). Další 
rozdíl je u �en starších 55 let, který vznikl jejic h d�ív� jším odchodem do 
d� chodu. Nutno podotknout, �e � eská republika pat�í mezi zem�  EU s nejvyšší 
mírou zam� stnanosti �en. Nejvyšší míra zam � stnanosti mu� �  je ve v� ku 30-34 
let, která dosahuje skoro 99 %. 

 
Následující � ást je zam�� ena na rozbor neuspokojené poptávky po práci, 

která je m�� ena mírou nezam� stnanosti. V ní�e uvedeném grafu je vid � t nár� st 
míry nezam� stnanosti od roku 1997, zp� sobený recesí, do roku 2000. Pak 
následuje pokles míry nezam� stnanosti, který je p�erušen zvýšenou mírou 
nezam� stnanosti v letech 2003-2005. Hodnoty míry nezam� stnanosti na 
po� átku sledovaného období jsou jen mírn�  ni�ší ne� v roce 2007, co� je 
výhodou p�i vzájemném srovnání obou období. Rovn� � i v mí �e 
nezam� stnanosti jsou výrazné rozdíly ve v� ku, vzd� lání i pohlaví. 
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Graf 3.2.20: Vývoj míry nezam � stnanosti dle pohlaví  

%
 

 
 Roky 

Zdroj � SÚ, VŠPS 1993 a� 2007 
Pozn.: Míry nezam� stnanosti = po� et nezam� stnaných / po� et ekonomicky aktivních *100. 

 
V analyzovaném období došlo k výraznému zvýšení specifické míry 

nezam� stnanosti hlavn�  u osob mladších 25 let (viz ní�e uvedený graf). Ty to 
osoby mají nejv� tší problém získat zam� stnání, m� �e to být zp � sobeno jejich 
nedostate� nou kvalifikací a mo�ná i ni�ší motivací pracovat.  

 
Graf 3.2.21: Míra nezam � stnanosti dle v � ku v roce 1993 a 2007 

%
 

 
 V� k 

Zdroj � SÚ, VŠPS 1993 a� 2007 
Pozn.: Specifická míra nezam� stnanosti = po� et nezam� stnaných v dané kategorii / po� et 
ekonomicky aktivních v dané kategorii*100. 

 
V následujícím grafu jsou zobrazeny specifické míry nezam� stnanosti v 

jednotlivých vzd� lanostních skupinách. Dle o� ekávání, nejvyšší míru 
nezam� stnanosti mají osoby s nejni�ším vzd � láním, u t� chto osob se nejd�íve 
projevila nár� stem nezam� stnanosti výše zmín� ná recese � eské ekonomiky. 
Zajímavý je výrazný nár� st nezam� stnanosti t� chto osob po roce 2003, kdy 
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míra nezam� stnanosti dosahovala vyšších hodnot ne� p � i vrcholu recese � eské 
ekonomiky. 

 
Graf 3.2.22: Vývoj míry nezam � stnanosti dle vzd � lání 

%
 

 Roky 
Zdroj � SÚ, VŠPS 1993 a� 2007 
Pozn.: Specifická míra nezam� stnanosti = po� et nezam� stnaných v dané kategorii / po� et 
ekonomicky aktivních v dané kategorii*100. 

 
Rozdíly v mí�e nezam� stnanosti jsou i mezi mu�i a �enami, nejv � tší rozdíly 

jsou ve v� ku 30-34 let, zp� sobené pravd� podobn�  problematickými návraty 
z mate�ských dovolených, také se tady projevuje i skrytá diskriminace 
zam� stnavatel� , kte�í se obávají zam� stnávat �eny s d � tmi pro v� tší absence 
p�i pé� i o nemocné d� ti. Tyto skryté d� vody se rovn� � objevily v rámci Focus-
groups s lidmi, kte�í hledali zam� stnání. 

 
Graf 3.2.23: Míra nezam � stnanosti dle v � ku a pohlaví v roce 2007 

%
 

 
 V� k 

Zdroj � SÚ, VŠPS 1993 a� 2007 
Pozn.: Specifická míra nezam� stnanosti = po� et nezam� stnaných v dané kategorii / po� et 
ekonomicky aktivních v dané kategorii*100. 
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Uspokojená nabídka práce znamená zam� stnané osoby, z pohledu firem 
interpretováno jako uspokojená poptávka po práci. De facto se jedná o 
obsazená pracovní místa.  

V ní�e uvedené tabulce je vid � t, �e v letech 1993-2007 došlo k nár � stu 
pracovních míst o 46 tisíc (z platných odpov� dí) resp. o 48,5 tisíc bez ur� ení 
odv� tví. Tento nár� st byl v prvé �ad�  ovlivn� n nár� stem pracovních míst 
v podnikatelské � innosti (OKE�  K) o 133 tisíc, a v odv� tví obchodu (OKE�  G) o 
103 tisíc míst. Naopak výrazný pokles byl v odv� tví zem� d� lství a lesnictví 
(OKE�  A a B). Po� et pracovních míst v tomto odv� tví klesl o 200 tisíc. 
S velkým odstupem následoval pokles pracovních míst v oblasti t� �by 
nerostných surovin. Na t� chto � íslech lze spat�ovat hlubokou transformaci, 
kterou � eská ekonomika prošla.  

 
Tab. 3.2.7: Odv � tvová struktura zam � stnanc �   

Po� et zam� stnanc�  (v tis.) Podíl zam� st. (v %) 
OKE�  Popis odv� tví 

1993 2007 Rozdíl 1997 2007 Rozdíl 

A,B Zem� d� lství, lesnictví a 
rybolov 374,99 176,25 -198,73 7,7 3,6 -4,1 

C T� �ba nerostných surovin 125,72 54,23 -71,49 2,6 1,1 -1,5 

D Zpracovatelský pr� mysl 1444,41 1405,54 -38,87 29,7 28,6 -1,1 

E Výroba a rozvod elekt� iny, 
plynu a vody 98,93 72,70 -26,23 2,0 1,5 -,6 

F Stavebnictví 423,91 446,79 22,89 8,7 9,1 ,4 

G 
Obchod, opr. motor. 
vozidel a spot�ebního 
zbo�í 

510,27 613,08 102,82 10,5 12,5 2,0 

H Ubytování a stravování 148,89 181,46 32,56 3,1 3,7 ,6 

I Doprava, skladování a 
spoje 388,06 363,79 -24,27 8,0 7,4 -,6 

J Finan� ní zprost�edkování 68,15 101,73 33,58 1,4 2,1 ,7 

K Nemovitosti a pronájem, 
podnikatelské � innosti 219,58 352,95 133,37 4,5 7,2 2,7 

L Ve�ejná správa a obrana, 
povinné soc. zabezp. 

308,41 326,42 18,01 6,3 6,6 ,3 

M Vzd� lávání 314,96 290,13 -24,83 6,5 5,9 -,6 

N Zdravotní a sociální pé� e, 
veterin. � innosti 282,10 338,23 56,13 5,8 6,9 1,1 

O Ostatní ve�ejné, sociální a 
osobní slu�by 162,90 194,35 31,44 3,3 4,0 ,6 

Celkem 4871,27 4917,65 46,38 100,0 100,0  
Zdroj: � SÚ, VŠPS 1993 – 2007 
Pozn.: Ukazatele jsou vypo� ítány jen z platných odpov� dí.  

 
V analyzovaném období 1993 a� 2007 rovn � � prob � hla výrazná 

transformace z pohledu obsazených pracovních míst. Došlo k výraznému 
nár� stu pracovních pozic v oblasti technických, zdravotních a pedagogických 
pracovník�  o 225 tisíc pracovních míst. Tyto profese vy�adova ly SŠ vzd� lání 
s maturitou, p�ípadn�  vyšší, rovn� � výrazný nár � st je u zákonodárc�  a �ídících 
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pracovník� , kdy v uvedeném období došlo k nár� stu o 113 tisíc pracovních 
míst. Pozitivní je i nár� st v� deckých a odborných pracovník�  o 97 tisíc 
pracovních míst. Na druhou stranu pokles je zaznamenán u �emeslník�  a 
kvalifikovaných výrobc�  o 200 tisíc míst, a i u mén�  kvalifikovaných pozic, které 
jsou ur� eny pro nekvalifikované pracovníky, o 150 tisíc míst. 
 
Tab. 3.2.8: Vývoj pracovních pozic  

Po� et zam� stnanc�  (v tis.) Podíl zam� st. (v %) 
KZAM Popis pozice 

1993 2007 1993 2007 1993 2007 

0 armáda 70,99 14,24 -56,75 1,5 ,3 -1,2 

1 zákonodárci a �ídící prac. 213,99 327,58 113,59 4,4 6,7 2,3 

2 v� de� tí a odborní prac. 446,17 543,64 97,47 9,2 11,0 1,9 

3 tech., zdrav., pedag. prac. 873,36 1098,82 225,46 18,0 22,3 4,4 

4 ni�ší admin. prac. 360,51 343,79 -16,72 7,4 7,0 -,4 

5 provozní prac. ve slu�b. a 
obchod�  

517,51 577,96 60,45 10,6 11,7 1,1 

6 kvalifik. d� lníci v zem� d apod. 127,73 73,28 -54,44 2,6 1,5 -1,1 

7 �emeslníci, kvalif. výrobci a 
zprac. 1114,81 915,14 -

199,67 22,9 18,6 -4,3 

8 obsluha stroj�  a za�ízení 642,96 681,95 39,00 13,2 13,9 ,6 

9 pomocní a nekvalifik. prac. 495,78 344,84 -
150,94 10,2 7,0 -3,2 

Celkem 4863,80 4921,25 57,45 100,0 100,0 ,0 
Zdroj: � SÚ, VŠPS 1993 – 2007 
Pozn.: Ukazatele jsou vypo� ítány jen z platných odpov� dí.  
 
 

Toková analýza trhu práce  
Pro lepší vysv� tlení vývojových trend�  na � eském trhu práce bude pou�ita 

analýza zalo�ená na genera � ním tokovém modelu (flow generation model). 
Tento model je zkonstruován na základ�  vstup�  a výstup�  na trh práce podle 
p� tiletých v� kových kohort z údaj�  VŠPS. Model zohled� uje i demografický 
vývoj populace � R. Metodika je p�evzata od italského profesora M. Bruniho (viz 
Bruni, 2006). 

Jak ukazuje následující tokový graf, do zam� stnání p� icházejí mu�i 
p�edevším ve v� ku 20 – 24 let a odcházejí ve v� ku 60 - 64 let. V grafu jsou 
z�etelné rozdíly v obou analyzovaných periodách, nejlépe jsou tyto rozdíly vid� t 
ve v� kové kohort�  25 – 29 let, která jasn�  indikuje pozd� jší nástup mu� �  do 
zam� stnání. 
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Graf 3.2.24: Toky do zam � stnání - mu�i  
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Zdroj � SÚ, VŠPS 1997 a� 2007, výpo � et vlastní. 
 

Vstup �en do zam � stnání je rovn� � nejvyšší ve v � ku 20 - 24 let jako u 
mu� � , ale dosahují výrazn�  ni�ších hodnot. U �en lze rozlišit pozvoln � jší vstup 
do zam� stnání a� do v � ku 40 let. Na druhou stranu, z d� vodu d� chodového 
systému odcházejí �eny ze zam � stnání o p� t let d�íve ne� mu�i.  
 
Graf 3.2.25: Toky do zam � stnání - �eny  
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Zdroj � SÚ, VŠPS 1997 a� 2007, výpo � et vlastní. 
 

Z hlediska ekonomické aktivity se dá identifikovat, zda osoby p�icházejí na 
trh práce z ekonomické neaktivity nebo zda je to zp� sobeno p�echodem 
z kategorie nezam� stnanosti.  
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Graf 3.2.26: Toky dle ekonomické aktivity - mu�i v období 2002 a� 2007 
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Zdroj � SÚ, VŠPS 1997 a� 2007, výpo � et vlastní. 
 
V p�edchozím grafu lze pozorovat, �e mu�i do 25 let p � i hledání své první 

práce � asto spadnou do kategorie nezam� stnaných. Ve v� kové kategorii 20 – 
25 let je vstup do zam� stnání p�edevším u osob, které poprvé vstoupily na trh 
práce, ale je tu patrný i výrazný podíl vstupu do zam� stnání z kategorie 
nezam� stnaných. Ve v� ku 60 – 64 let odcházejí mu�i do ekonomické neaktiv ity 
zvlášt�  ze zam� stnání, ale do této neaktivity odcházejí � áste� n�  i z kategorie 
nezam� stnaných. U �en je situace obdobná, jak ukazuje nás ledující graf, pouze 
odchod do ekonomické neaktivity je ve v� ku 55 – 59 let, a jejich podíl odchodu 
z kategorie nezam� stnaných je vyšší ne� u mu� � .  

 
Graf 3.2.27: Toky dle ekonomické aktivity �eny 2002  a� 2007 
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Zdroj � SÚ, VŠPS 1997 a� 2007, výpo � et vlastní. 
 
V následující tabulce jsou základní výstupy výše uvedeného modelu 

aplikovaného na data z VŠPS. Od roku 1997 do 2002 vstoupilo do populace 
v produktivním v� ku 675 tisíc osob. Od roku 2002 do 2007 to bylo 740 tisíc. 
Tento nár� st byl ovlivn� n vstupem siln� jších popula� ních ro� ník�  z 80. let. Dá 
se p�edpokládat, z d� vodu nízké porodnosti, která je jedním z hlavních 
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demografických trend�  � R, �e vstup osob do produktivního v � ku bude mít 
klesající tendenci. (viz demografická analýza) 

V prvním analyzovaném p� tiletém období vstoupilo na trh práce 573 tisíc 
osob, a na druhou stranu odešlo z trhu práce 605 tisíc osob. To znamená, �e 
došlo k sní�ení ekonomicky aktivní populace o 31 ti síc osob. V druhém 
analyzovaném p� tiletém období, ji� bilance osob vstupu a výstupu o sob na trh 
práce je pozitivní a dochází k nár� stu ekonomicky aktivních osob o 48 tisíc. 
Tento pozitivní trend byl dán p�edevším ni�ším odchodem osob do ekonomické 
neaktivity. P�i analýze zastoupení mu� �  a �en dochází mezi sledovanými 
obdobími k sní�ení podílu �en, které vstupují na tr h práce, ale i k ni�šímu podílu 
�en, je� vystupují z trhu práce. 

 
Tab. 3.2.9: Výstupy tokového modelu pro � eskou republiku 

1997 - 2002 2002 - 2007 
Oblast Sm� r toku Mu�i �eny Celkem  Mu�i �eny Celkem  

Vstup 241,0 232,2 473,2 367,0 292,6 659,6 

Výstup -319,1 -311,5 -630,6 -268,1 -246,3 -514,5 
Zam� stnanost 
(v tis.) 

Rozdíl -78,1 -79,3 -157,4 98,9 46,3 145,2 

Vstup 281,2 292,7 573,9 337,2 262,4 599,6 

Výstup -302,4 -302,7 -605,1 -283,3 -267,5 -550,8 
Pracovní síla 
(v tis.) 

Rozdíl -21,2 -10,1 -31,2 53,9 -5,1 48,8 

Vstup 342,8 332,6 675,4 385,9 354,8 740,7 

Výstup -292,9 -290,2 -583,1 -286,5 -290,4 -576,9 
Populace 
 v produktivním  
v� ku (v tis.) 

Rozdíl 50,0 42,4 92,3 99,4 64,4 163,8 
Toková míra 
ek. aktivity 82,0 88,0 85,0 87,4 73,9 81,0 
Toková míra 
zam� stnanosti 70,3 69,8 70,1 95,1 82,5 89,1 

Tokové 
ukazatele 
vstupu (v %) 

Rozdíl -11,7 -18,2 -14,9 7,7 8,5 8,1 
Zdroj: � SÚ, VŠPS 1997 a� 2007, výpo � et vlastní. 
Pozn.: Vypo� ítáno na základ�  genera� ního tokového modelu (Bruni, 2006) 

 
V rámci tokového p�ístupu lze vstup do zam� stnání brát jako uspokojenou 

poptávku na trhu práce. Rovn� � je mo�no rozlišit, byla-li poptávka dána 
náhradou za odcházející pracovníky (replacement demand), tj. výstup, 
p�ípadn�  zda poptávka vznikla nov�  vytvo�enými místy (additional demand), tj 
rozdíl.  

V první analyzované p� tileté period�  se sní�il po � et pracovních míst o 157 
tisíc. Toto sní�ení postihlo mu�e i �eny stejnou m � rou. V druhé p� tileté period�  
naopak došlo v výraznému nár� stu pracovních míst o 145 tisíc. Tato místa byla 
p� ibli�n �  ze 70 % obsazena mu�i. Z tohoto pohledu se jeví pr oblém pro 
vytvá�ení pracovních míst pro �eny. 

Tokové indikátory jsou vzta�eny k osobám, je� vstup ují na trh práce a do 
produktivního v� ku. Z výše uvedené tabulky vyplývá, �e míra ekonomi cké 
aktivity mu� � , kte�í vstupovali na trh práce roste z 82 % na 87 % v období 2002 
– 2007. U �en je naopak výrazný pokles. Jejich neak tivita je zp� sobena 
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rostoucí porodností v druhém p� tiletém období. U tokové míry zam� stnanosti je 
výše zmín� ný trend u mu� �  ješt�  výrazn� jší. Obdobné záv� ry jsou i u �en. U 
tokových indikátor�  m� �e dojít k tomu, �e míra zam � stnanosti je vyšší ne� míra 
ekonomické aktivity, jeliko� lidé do zam � stnání mohou vstupovat nejen 
z ekonomické neaktivity, ale i z nezam� stnanosti. To lze pozorovat u míry 
zam� stnanosti v období 2002 – 2007 jak u mu� �  tak i u �en.  

 
Shrnutí  
Trh práce v � R v posledních deseti letech prošel výraznými zm� nami, 

které byly jednak zp� sobeny p�echodem k tr�nímu hospodá �ství, ale i v rámci 
moderniza� ních proces�  p�echodem k tzv. postindustrionální spole� nosti. Došlo 
k výraznému nár� stu zam� stnanosti v „neproduktivním sektoru“ slu�eb, 
p�edevším v obchodu, pronájmu nemovitostí, finan� ním zprost�edkovávání a ve 
zdravotní a sociální pé� i. Na druhou stranu k nejvyššímu nár� stu z hlediska 
pracovních pozic došlo v oblasti technických, zdravotních a pedagogických 
pracovník� , dále pak se výrazn�  zvýšil po� et � ídících pracovník�  a 
zákonodárc� . Rovn� � pozitivní efekt je v nár � stu po� tu pracovních míst na 
v� deckých a odborných pozicích. 

Z hlediska nabídky pracovní síly je mo�no sou � asnou dobu brát jako ur� itý 
vrchol, který je zp� soben vysokým podílem populace v produktivním v� ku a 
relativn�  vysokou mírou zam� stnaností mu� �  i �en. Rostoucí trend v mí �e 
zam� stnanosti je u mu� �  i �en, kte �í vstupují do zam� stnání v období 2002-
2007. V dlouhodobém období bude docházet k zeslabování t� chto pozitivních 
vliv� . Nedostatek pracovní síly je � áste� n�  mo�no �ešit zvýšeným p�ílivem 
migrant� , nicmén�  obdobné problémy budou mít všechny zem�  EU 25, tzn. 
potenciální migranti budou mít v� tší výb� r migra� ních cíl� . Ur� ité nebezpe� í je 
v p�esunu v� tšího mno�ství ob � an�  do neproduktivních oblastí slu�eb. 
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3.3 Prom � na trhu práce a vzd � lanost 
 
Následující kapitola bude v� nována vztahu mezi trhem práce a vzd� láním. 

P�i� em� zvláštní pozornost je v � nována osobám s VŠ a S VOŠ. Nár� st osob 
s vysokoškolským vzd� láním m� �e zp � sobovat r� st podílu vysokoškolák�  i na 
ni�ších pracovních pozicích, tzn. p �ekvalifikovanost, které je v� nována první 
� ást následující kapitoly. Rovn� � tento nár � st vysokoškoláku m� �e ovliv � ovat 
i v� tší diferenciaci uvnit� profesí, proto druhá podkapitola je v� nována analýze 
vývoje mzdových rozdíl� . Ur� itým propojením obou proces�  je analýza 
segmenta� ních proces� , na kterou je zam�� ena poslední podkapitola.  

3.3.1 P� ekvalifikovanost pracovní síly 
V této podkapitole je rozebrán vztah mezi vzd� lanostní strukturou 

pracovník�  a jejich pracovními pozicemi. Pokud s r� stem vzd� lání obyvatelstva 
nedochází k r� stu odpovídajících pracovních pozic, tak je nebezpe� í 
v p�ekvalifikovanosti pracovník� . P�ekvalifikovanost je mo�no hodnotit jednak 
subjektivn� , tzn. zda osoba na dané pracovní pozici má pocit, �e svoji 
kvalifikaci by byla schopna vykonávat i s ni�ším vz d� láním, a na druhou stranu 
objektivn� , tzn. pracovní pozici vykonává osoba s p� im�� eným vzd� láním. 
Tento rozbor je proveden na základ�  dat VŠPS. 

 
Tab. 3.3.1: Struktura pracovních pozic a vzd � lání ve 4. � tvrtletí 2007 

ZŠ a bez vzd. SŠ bez mat. SŠ s mat. VŠ 
KZAM Popis pozice Po� et  

(v tis.) % 
Po� et  
(v tis.) % 

Po� et  
(v tis.) % 

Po� et  
(v tis.) % 

0 armáda 0,0 ,0% 2,7 ,1% 7,0 ,4% 5,0 ,7% 
1 zákonodárci a �ídící 

prac. 
4,8 1,7% 43,6 2,2% 155,4 8,2% 121,0 16,2% 

2 v� de� tí a odborní 
prac. 

1,1 ,3% 11,5 ,6% 158,0 8,3% 376,4 50,2% 

3 tech., zdrav., 
pedag. prac. 10,1 3,4% 120,8 6,0% 793,4 41,9% 194,6 26,0% 

4 ni�ší admin. prac. 14,9 5,1% 87,7 4,3% 215,9 11,4% 18,8 2,5% 
5 provozní prac. ve 

slu�b. a obchod �  42,2 14,2% 319,2 15,7% 204,7 10,8% 13,9 1,9% 

6 kvalifik. d� lníci v 
zem� d apod. 

10,8 3,7% 44,0 2,2% 16,6 ,9% 2,8 ,4% 

7 �emeslníci, kvalif. 
výrobci a zprac. 

43,6 14,9% 720,0 35,5% 171,7 9,1% 8,1 1,1% 

8 obsluha stroj�  a 
za�ízení 68,3 23,1% 481,6 23,7% 125,3 6,6% 5,1 ,7% 

9 pomocní a 
nekvalifik. prac. 

99,3 33,6% 197,5 9,7% 45,0 2,4% 3,3 ,4% 

Celkem 295,1 100,0% 2028,6 100,0% 1893,0 100,0% 748,9 100,0% 

Zdroj: � SÚ, VŠPS 2007, 4 � tvrtletí 
 
Typickou pracovní dispozicí vysokoškolák�  je kategorie KZAM 2, jak 

ukazuje výše uvedená tabulka. St�edoškoláci s maturitou se ze 42 % nacházejí 
na pozicích technických, zdravotních a pedagogických pracovník� . V této 
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kategorii je i 26 % osob s vysokoškolským vzd� láním. S klesající úrovní 
vzd� lání ji� pracovní pozice nemají tak ostré vymezení.  T�etina st�edoškolák�  
bez maturity je na pozicích �emeslník� , kvalifikovaných výrobc�  a zpracovatel� . 
Osoby se základním vzd� láním, p�ípadn�  bez vzd� lání, pracují nej� ast� ji na 
pozicích pomocných a nekvalifikovaných pracovník� . 

Pro statistické testování rozdíl�  ve výše uvedené tabulce bylo pou�ito 
znaménkové schéma, sestavené na základ�  adjustovaných reziduí, která m�� í 
statisticky významné odchylky od hodnot o� ekávaných na základ�  nezávislosti 
prom� nných. Ní�e uvedené znaménkové schéma ukazuje, kter é pole 
kontingen� ní tabulky se statisticky významn�  odchyluje od náhodného 
rozlo�ení. Pokud je tato odchylka kladná, je ozna � ena znaménkem +, v p�ípad�  
záporné odchylky je ozna� ení znaménkem - . S rostoucím po� tem znamének 
roste i velikost odchylky. Bu� ky ozna� ené 0 se neodchylují od o� ekávaného 
rozlo�ení. 

 
Tab. 3.3.2: Znaménkové schéma z adjustovaných rezid uí  
KZAM Popis pozice ZŠ a bez vzd. SŠ bez mat. SŠ s mat. VŠ 
0 armáda o o o + 
1 zákonodárci a �ídící prac. --- --- +++ +++ 
2 v� de� tí a odborní prac. --- --- --- +++ 
3 tech., zdrav., pedag. prac. --- --- +++ + 
4 ni�ší admin. prac. o --- +++ --- 
5 provozní prac. ve slu�b. a obchod �  o +++ o --- 
6 kvalifik. d� lníci v zem� d. apod. ++ ++ -- -- 
7 �emeslníci, kvalif. výrobci a zprac. o +++ --- --- 
8 obsluha stroj�  a za�ízení +++ +++ --- --- 
9 pomocní a nekvalifik. prac. +++ +++ --- --- 

Pozn.: Adjustovaná rezidua (Adjusted Residua) - m�� í rozdíl mezi o� ekávanými a pozorovanými 
hodnotami. Tento rozdíl je upraven o po� et �ádk�  a sloupc� , proto nám umo� � ují i porovnání polí 
v r� zných kontingen� ních tabulkách.Pro lepší interpretaci je mo�no adjus tovaná rezidua p�evést 
na znaménkové schéma, které se pou�ívá k testování odchylek v polích kontingen� ní tabulky, 
tzn. ur� ení polí, v nich� je statisticky významn �  vyšší (+) nebo ni�ší ( -) zastoupeni proti 
náhodnému rozlo�ení souboru. Pole bez odchylky je oz na� eno: o. Významnost odchylek 
potvrzena na hladin�  a = 0,001 (+ + + resp. - - -); a = 0,01 (+ + resp. - -); a = 0,05 (+ resp. -). 

 
Statisticky významn�  vyšší zastoupení osob s VŠ je u KZAM 0 – 3. 

V ostatních kategoriích podíl vysokoškolák�  je statisticky významn�  ni�ší, co� 
se dalo o� ekávat. U osob SŠ s maturitou je statisticky vyšší zastoupení mezi 
zákonodárci a �ídícími pracovníky a následn�  pak u t� íd KZAM 3 a KZAM 4. U 
osob s ni�ším vzd � láním pak jsou statisticky významné odchylky od úrovn�  
KZAM 5. Výjimka je pouze u osob se ZŠ a bez vzd� lání u pracovní pozice 
provozní pracovníci ve slu�bách a obchod �  a �emeslníci, které se neodlišují od 
o� ekávaného rozlo�ení dat.  

 
Pokud se vy�adí z analýzy p� íslušníci armády, tzn. KZAM 0, je mo�no 

p�istoupit k KZAMu i ke vzd� lání jako k ordinální prom� nné. Pak k posouzení 
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síly vztahu mezi vzd� láním a KZAM lze pou�ít Kendall � v koeficient po�adové 
korelace (tau-b), který je zalo�en na rozdílu mezi konkordancemi (kladné 
asociace) a diskordancemi (negativní asociace). K roku 2007 byl pro porovnání 
vývoje vztahu mezi dosa�eným vzd � láním a pracovní pozicí zvolen rok 2002. 

 
Tab. 3.3.3: Síla ordinálního vztahu mezi vzd � lání a KZAM  

Vzd� lání 

 2002 2007 
Kendall� v tau-b -,568 -,575 
Významnost (oboustr.) ,000 ,000 
Po� et 4781 4953 

Pozn. Bez KZAM 0 – p�íslušníci armády, jeliko� tato skupina porušuje ord inalitu prom� nné 
 
S rostoucím vzd� láním se zlepšuje pracovní pozice, tzn. klesá kód KZAM, 

proto ve výše uvedené tabulce Kendall� v tau-b má záporné hodnoty. Oproti 
roku 2002 dochází k mírnému r� stu závislosti mezi vzd� láním a dosa�enou 
pracovní pozicí. 

Jak dokládá následující tabulka, po� et zam� stnaných vysokoškolák�  se 
v roce 2007 zvýšil o 107 tisíc, a to p�edevším na pozicích, kde je vy�adována 
vysoká kvalifikace, tzn. v� deckých a odborných pracovník� . Dále pak je 
výrazný nár� st pracovních pozic v oblasti technických, zdravotních a 
pedagogických pracovník� . 

 
Tab. 3.3.4: Vývoj pracovních pozic s VŠ  

Po� et zam� stnanc�  s VŠ  
 (v tis.) 

Podíl zam� st. s VŠ  
(v %) KZAM Popis pozice 

2002 2007 Rozdíl 2002 2007 Rozdíl 

0 armáda 7,5 5,0 -2,5 1,17 ,67 -,50 

1 zákonodárci a �ídící prac. 104,3 121,0 16,7 16,27 16,16 -,12 

2 v� de� tí a odborní prac. 326,5 376,4 49,9 50,93 50,26 -,67 

3 tech., zdrav., pedag. prac. 156,3 194,6 38,3 24,39 25,98 1,60 

4 ni�ší admin. prac. 18,8 18,8 ,0 2,94 2,51 -,43 

5 provozní prac. ve slu�b. a obchod �  12,9 13,9 1,0 2,01 1,85 -,15 

6 kvalifik. d� lníci v zem� d apod. 3,0 2,8 -,2 ,47 ,38 -,09 

7 �emeslníci, kvalif. výrobci a zprac. 5,9 8,1 2,1 ,93 1,08 ,15 

8 obsluha stroj�  a za�ízení 1,9 5,1 3,2 ,30 ,68 ,38 

9 pomocní a nekvalifik. prac. 3,9 3,3 -,6 ,60 ,44 -,16 
Celkem 641,1 748,9 107,8 100 100 ,00 
Zdroj: � SÚ, VŠPS 2002 a 2007, 4 � tvrtletí 
Pozn.: Ukazatele jsou vypo� ítány jen z platných odpov� dí.  

 
P�i porovnání osob s vysokoškolským vzd� láním dle pracovních pozic 

v roce 2002 a v roce 2007, nebyly prokázány statisticky významné odchylky 
mezi pozorovanými � etnostmi a o� ekávanými hodnotami na základ�  
nezávislosti (testováno prost�ednictvím adjustovaných reziduí). Tento vztah je 
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nutno i nadále sledovat, jeliko� v rozdílu mezi rel ativními � etnostmi lze 
vypozorovat ur� itý nár� st vysokoškolák�  v ni�ších pracovních pozicích (KZAM 
3 a � áste� n�  i KZAM 8). Tento trend je zará�ející, jeliko� � eská republika pat�í 
mezi zem�  s nejni�ším po � tem vysokoškolák� , proto by v sou� asnosti 
k p�ekvalifikovanosti nem� lo docházet.  

 
V rámci dotazníkového šet�ení Zm� ny na trhu práce a perspektivy 

vzd� lanosti byl m�� en subjektivní postoj respondent�  k p�ekvalifikovanosti, tzn. 
vztah mezi dosa�eným vzd � láním a po�adavkem sou � astného pracovního 
místa. Tento subjektivní pocit p�ekvalifikovanosti souvisí s úrovní dosa�eného 
vzd� lání, jak dokumentuje ní�e uvedený graf.  

 
Graf 3.3.1: Subjektivní postoj k p � ekvalifikovanosti  

 
Zdroj: VŠB-TUO, SC&C; Projekt Zm� ny na trhu práce a perspektivy vzd� lanosti v � R 2006 
Pozn.. Odpov� di na otázku „Zvládl/a byste svou práci i s ni�ším vzd� láním?“ 

 
Pokud se zam�� íme na osoby s VŠ, tak subjektivní pocit p�ekvalifikovanosti 

velice siln�  souvisí s platem. To bylo zjišt� no pomocí klasifika� ních strom�  
(algoritmus CHAID), který identifikoval plat jako nejsiln� jší faktor p�ed v� kem, 
pohlavím a regionem (viz následující obrázek). 
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Obr. 3.3.1: Klasifika � ní strom postoje k p � ekvalifikovanosti 

Node 0

Category % n

44.1 367ur� it�  ne
28.5 237spíše ne
19.4 161spíše ano

8.1 67ur� it�  ano

Total 100.0 832

Plat
Adj. P-value=0.000, Chi-square=40.

781, df=2

Zvládl/a byste svou práci  i s ni�ším 
vzd� láním

Node 1

Category % n

25.8 16ur� it�  ne
22.6 14spíše ne
21.0 13spíše ano
30.6 19ur� it�  ano

Total 7.5 62

<= 7 501 - 12 000 K�

Node 2

Category % n

39.7 159ur� it�  ne
30.4 122spíše ne
22.2 89spíše ano

7.7 31ur� it�  ano

Total 48.2 401

(7 501 - 12 000 K� , 15 001 - 20 000 
K� ]

Node 3

Category % n

52.0 192ur� it�  ne
27.4 101spíše ne
16.0 59spíše ano

4.6 17ur� it�  ano

Total 44.4 369

> 15 001 - 20 000 K� ;  <missing>

ur� it�  ne
spíše ne
spíše ano
ur� it�  ano

 
Zdroj: VŠB-TUO, SC&C; Projekt Zm� ny na trhu práce a perspektivy vzd� lanosti v � R 2006 

 
 
Lze p�edpokládat, �e zvyšování po � tu osob s VŠ bude mít za následek r� st 

podílu t� chto osob na p� vodn�  SŠ profesích, nicmén�  bude záviset na úrovni 
platu, zda lidé budou mít pocit, jestli jsou p�ekvalifikováni � i nikoliv. 

 

3.3.2 Mzdová diferenciace  
Homogenita spole� nosti ve mzdách zp� sobuje na jednu stranu nízkou 

motivaci k pracovním výkon� m, ale na stran�  druhé, vysoká diferenciace mezd 
vedoucí a� k ur � ité polarizaci spole� nosti m� �e zp � sobovat její nestabilitu. Pro 
analýzu procesu ekonomické diferenciace spole� nosti dle vzd� lání je vyu�ito 
dat informa� ního systému o pr� m� rném výd� lku, který spravuje spole� nost 
Trexima Zlín (viz ISPV v kapitole 2.2). Nutno zmínit, �e tato analýza je zalo�ena 
na nominálních mzdách, tzn. �e mzdy nejsou o � išt� ny o inflaci. Nicmén�  inflace 
v � R byla v tomto období velice nízká a její zahrnutí by neovlivnilo záv� ry.  

Ukazatelem mzdové diferenciace osob byl zvolen rozdíl mezi devátým 
decilem (D9) a prvním decilem (D1), tzn. �e v daném  intervalu se vyskytuje  
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80 % mezd v dané kategorii. Koeficient asymetrie byl vypo� ítán na základ�  
následujícího vzorce: 

Asymetrie = (D9 – Q2)/(Q2- D1)      (3.6), 

kde Q2 je medián. Koeficient asymetrie v p�ípad�  rovnom� rného rozlo�ení 
je roven jedné, tzn. rozlo�ení p � íjmu 40 % osob nad mediánem je rovno 
rozlo�ení p �íjmu 40 % osob pod mediánem. 

V � R dochází od roku 1995 do roku 2007 k výrazné ekonomické 
diferenciaci spole� nosti, která je dána p�edevším rostoucí variabilitou mezd. 
Jak ukazuje následující graf, mzdy v roce 1995 byly výrazn�  homogenní, okolo 
modální kategorie 9000 K�  za m� síc.  

  
Graf 3.3.2:Vývoj distribuce mezd v letech 1996 a� 2 006 

 
Zdroj Trexima, ISPV 1995 a� 2007, ISPV. 

 
Pro p�esn� jší porovnání situace v roce 1995 a 2007 je vhodn� jší 

dvourozm� rný graf, ve kterém jsou mzdy rozd� leny dle pohlaví. �eny v roce 
1995 tvo�ily daleko homogenn� jší skupinu ne� mu�i. Mnoho studií se zabývá 
analýzou rozdíl�  v p� íjmech mezi mu�i a �enami ( gap), jeliko� � asto mu�i a 
�eny na stejných pracovních pozicích se stejným vzd � láním dosahují 
rozdílných výd� lk� . Tomuto problému nebude zde v� nována pozornost. V roce 
2007 dochází ke vzr� stu diferenciace mezd u mu� �  i �en. �eny jsou výrazn �  
zastoupeny v oblasti ni�ších mezd na rozdíl od mu� � . 
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Graf 3.3.3: Distribuce mezd dle pohlaví v roce 2002  a 2007 
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Zdroj Trexima, ISPV 1995 a� 2007, ISPV. 
 
V regionálním pohledu dochází k r� stu mzdové diferenciace nejvýrazn� ji 

v Praze, za kterou s velkým odstupem následuje Jihomoravský a St�edo� eský 
kraj. Naopak nejni�ší mzdová diferenciace je Králov éhradeckém kraji, na 
Vyso� in�  a v Jiho� eském kraji. Rovn� � v ní�e uvedené tabulce je vid � t, �e u 
kraj�  s nejvyšší diferenciací dochází i výraznému r� stu asymetrie. 

 
Tab. 3.3.5: Vývoj distribuce mezd dle region �  v období 2004 a� 2007 

Pr� m� r Medián (Q2) 1 decil (D1) 9 decil (D9) Rozdíl Asymetrie 
Kraje 

2004 2007 2004 2007 2004 2007 2004 2007 2004 2007 2004 2007 

PHA 28.703 35.115 22.057 26.414 11.596 14.028 47.861 60.570 36.265 46.541 2,47 2,76 
JMK 19.292 23.406 16.282 19.432 9.689 11.698 30.375 37.357 20.686 25.659 2,14 2,32 
SCK 20.699 25.432 18.187 21.857 10.321 12.713 31.107 37.996 20.786 25.283 1,64 1,76 
LBK 18.827 23.048 16.572 20.311 9.945 11.780 28.321 35.320 18.376 23.540 1,77 1,76 
MSK 19.310 22.450 17.275 20.021 10.068 11.429 28.594 34.053 18.526 22.624 1,57 1,63 
PLK 19.476 23.262 17.434 20.518 10.884 12.777 28.705 35.011 17.820 22.234 1,72 1,87 
KVK 17.986 21.855 15.741 18.533 9.665 11.803 26.679 33.481 17.014 21.678 1,80 2,22 
ULK 19.304 22.640 17.143 19.914 10.101 12.081 28.504 33.479 18.403 21.399 1,61 1,73 
ZLK 18.707 21.567 16.294 18.926 9.878 11.748 28.639 33.006 18.761 21.258 1,92 1,96 
OLK 19.007 22.098 16.263 19.423 9.691 11.904 27.618 32.617 17.927 20.714 1,73 1,75 
PAK 17.973 21.462 15.605 18.467 9.695 11.603 27.422 32.042 17.727 20.439 2,00 1,98 
JCK 18.586 21.227 16.446 18.760 10.688 11.817 26.836 31.770 16.148 19.952 1,80 1,87 
VYS 18.456 21.607 16.134 19.338 10.343 12.032 27.274 31.978 16.931 19.946 1,92 1,73 
KHK 18.301 21.397 15.985 18.615 10.021 11.600 26.966 31.360 16.945 19.760 1,84 1,82 

Zdroj Trexima, ISPV 2004 a� 2007, ISPV, podnikatelská sfé ra 
Pozn.: Rozdíl = D9 – D1, Asymetrie = (D9 – Q2)/(Q2- D1), Ozna� ení kraj�  je následující: PHA - 
Praha; SCK - St�edo� eský kraj; JHC - Jiho� eský kraj; PLK - Plze� ský kraj; KVK - Karlovarský 
kraj; ULK - Ústecký kraj; LBK - Liberecký kraj; KHK - Královéhradecký kraj; PAK - Pardubický 
kraj; VYS - Vyso� ina; JMK - Jihomoravský kraj; OLK - Olomoucký kraj; ZLK - Zlínský kraj; MSK - 
Moravskoslezský kraj;  
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Výrazná nerovnom� rnost distribuce mezd je i dle vzd� lání. Jak dokládá 
následující graf, s rostoucím vzd� láním roste i p�íjem (tzn. posun modální 
kategorie do vyšších mzdových pásem). To lze pozorovat jak v roce 2002 tak 
v roce 2007. Osoby s VŠ vzd� láním dosahují nejvyšších výd� lk� , které jsou 
doprovázeny rostoucí variabilitou. 
 
Graf 3.3.4: Distribuce mezd dle vzd � lání v roce 2002 a 2007 
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Zdroj Trexima, ISPV 1995 a� 2007, ISPV. 
 

Mzdová diferenciace pracovních pozic osob s VŠ a VO Š 
Pracovní pozice, které zastávají osoby s VŠ vzd� láním, jsou velice 

r� znorodé. Z toho vyplývá i vysoká variabilita p� íjm�  uvedená v p�edchozí � ásti, 
proto p� i analýze r� stu ekonomické diferenciace osob s VŠ vzd� láním je nutno 
analyzovat jednotlivé profese zvláš	 . Pro analýzu byla zvolena podnikatelská 
sféra, jeliko� v této oblasti se lépe sledují ekono mické zm� ny ve spole� nosti 
ne� ve sfé �e nepodnikatelské, kam pat�í p�ísp� vkové, rozpo� tové a neziskové 
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organizace, které odm�� ují platem podle § 109, odst. 3 zákona � . 262/2006 
Sb., zákoníku práce. 

Do analýzy byly zahrnuty všechny profese tohoto souboru od roku 2002 do 
roku 2006, u kterých po� et osob s VŠ byl v� tší ne� 100 (po � et je vzta�ený 
k p�epo� teným zam� stnanc� m podle placených m� síc� ) v celém 
analyzovaném období.  

V následujícím grafu jsou uvedeny jednotlivé profese podle pr� m� rné 
hodnoty ve sledovaném období pro rozdíl a asymetrii. Rovn� � barevné rozlišení 
jednotlivých bod�  je dle p�íjmu reprezentováno mediánem (resp. pr� m� rem 
mediánu za sledované období) a velikost bodu ukazuje na po� et p�epo� ítaných 
zam� stnanc�  s VŠ. Ve všech profesích dochází k nár� stu rozdíl�  ve p� íjmech. 
S výjimkou profese obsluha stroj�  na výrobu pry�ových a plastových výrobk � , 
kde ve výb� rovém souboru bylo pr� m� rn�  146 zam� stnaných vysokoškolák� , 
je koeficient asymetrie v� tší ne� 1, tzn. �e rozsah pásma lidí s p �íjmem mezi 
prvním decilem a mediánem je výrazn�  ni�ší ne� u pracovník �  v pásmu mezi 
mediánem a devátým decilem.  

 
Graf 3.3.5: Vztah mezi rozdílem ve mzdách a jejich asymetrií pro jednotlivé 

prof. pozice osob s VŠ a s VOŠ 

 
Zdroj Trexima, ISPV 2004 a� 2007, ISPV, podnikatelská sfé ra 
Pozn.: Rozdíl = D9 – D1, Asymetrie = (D9 – Q2)/(Q2- D1); V grafu jsou uvedeny pr� m� ry za 
sledované období ve všech charakteristikách. Po� et zam� stnanc�  je p�epo� tený podle placených 
m� síc� . 

 
Nejv� tší rozdíl v p� íjmech je u �editel�  velkých organizací a podnik�  (121) a 

u vedoucích pracovník�  ve velkých organizacích (122 a 123). Výrazn� jší rozdíly 
jsou pak mezi �editeli malých podnik�  (131) a technickými pracovníky v oblasti 
výpo� etní techniky (312). Extrémem u asymetrie jsou zdravotni� tí asistenti a 
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rehabilita� ní pracovníci (322), u nich� koeficient asymetrie p �esahuje hodnotu 
6. Jedná se o relativn�  málo po� etnou skupinu vysokoškolák� , která � ítá 
pr� m� rn�  300 jedinc� . Pr� m� rné charakteristiky pro všechny profese jsou 
uvedeny v p�íloze � . 3a. 

Krom�  rozlo�ení profesí dle pr � m� ru je zkoumán i jejich vývoj 
v analyzovaném období 2002-2006. Vývoj rozdílu a asymetrie v � ase je m�� en 
prost�ednictvím Pearsnova korela� ního koeficientu (R), a rovn� � je odhadnut, 
na základ�  metody nejmenších � tverc� , regresní koeficient B, který ukazuje 
ro� ní pr� m� rný nár� st daného parametru. Pro vybrané � ty� i profese jsou tyto 
hodnoty zobrazeny v ní�e uvedené tabulce (kompletní  informace jsou uvedeny 
rovn� � v p � íloze � . 3a).  

K nejv� tšímu nár� stu rozdílu v p� íjmech ve všech profesích došlo u �editel�  
velkých firem a organizací. Pr� m� rný st�ední p� íjem této profese je 89 tis. K� , 
p� i� em� hodnota rozdílu ve mzdách je 231 tis. K �  a jeho pr� m� rný r� st (b1) je 
17 tis. K�  ro� n� . Z vybraných profesí je u této profese i nejv� tší asymetrie. 
Nutno však podotknout, �e u asymetrie nebyl prokázá n statisticky významný 
rostoucí trend. U vybraných profesí byl rostoucí trend asymetrie prokázán 
pouze u architekt� , projektant�  a konstruktér� . 

 
Tab. 3.3.6: Základní charakteristiky pro vybrané pr ofese 

Rozdíl Asymetrie 
KZAM 

Pr� m� rný 
po� et zam. Medián  Hodnota R b1 Hodnota R b1 

121 � editelé a 
prezidenti velkých 
organizací, podnik�  

1532 88513 231992 ,95* 16979* 3,36 ,70 ,040 

131 Vedoucí, 
�editelé malých 
podnik� , organizací 

1882 38936 68689 ,99* 10477* 3,02 -,24 -,020 

214 Architekti, 
projektanti, 
konstrukté�i, 
techni� tí v� dci a in�. 

9082 30120 32591 1,00* 3065* 2,09 ,96* ,090* 

312 Techni� tí 
pracovníci v oblasti 
výpo� etní techniky 

1726 32743 48971 ,92* 4461* 2,60 ,44 ,050 

Zdroj Trexima, ISPV 2004 a� 2007, ISPV, podnikatelská sfé ra 
Pozn.: * Statisticky významné hodnoty na hladin�  alfa = 0,05; Rozdíl = D9 – D1; Asymetrie = (D9 
– Q2)/(Q2- D1); R je Pearson� v korela� ní koeficient a b1 je regresní koeficient y=b0+b1*t kde t je 
� asová prom� nná rok. V tabulce jsou uvedeny pr� m� ry za sledované období ve všech 
charakteristikách s výjimkou R a b1. Po� et zam� stnanc�  je p�epo� tený podle placených m� síc� . 

 
U následujících profesí byl prokázán statisticky významný (tj. na hladin�  

alfa = 0,05) r� st rozdílu ve mzdách, v závorce je uvedený odhadnutý ro� ní 
nár� st (b1), podle kterého jsou profese se�azeny: 

 
121 � editelé a prezidenti velkých organizací, podnik�  (16 979) 
131 Vedoucí, �editelé malých podnik� , organizací (10 477) 
123 Vedoucí pracovníci univerzálních díl� ích celk�  (7 235) 
122 Ved. prac. výrobních a jiných celk�  podnik�  velkých org. (6 155) 
244 Odborní prac. ve spole� enských v� dách a v p�íbuz. obor. (4 706) 
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312 Techni� tí pracovníci v oblasti výpo� etní techniky (4 461) 
242 Odborní pracovníci v právní oblasti (4 232) 
241 V� dci a odborní duševní pracovníci v oblasti podnikání (4 046) 
342 Zástupci - agenti, obchodní, p�epravní, pracovníci ú�ad�  (3 849) 
222 Odborníci zdravotni� tí a veterinární pracovníci (3 831) 
213 V� dci a odborníci v oblasti výpo� etní techniky (3 303) 
214 Architekti, projektanti, konstrukté�i, techni� tí v� dci a in� (3 065) 
341 Odborní pracovníci - zprost�edkovatelé obchod. transakcí (2 666) 
231 V� deckopedagogi� tí prac. a u� itelé na vysokých školách (2 469) 
315 Bezpe� nostní, protipo�ární, kolauda � ní technici (2 323) 
243 Archivá�i, knihovníci a odborní pracovníci v p�íb. oborech (1 797) 
211 V� dci a odborníci ve fyzikálních, chemických a p�íb obor. (1 617) 
247 Ostatní odborní administrativní pracovníci jinde neuved. (1 604) 
823 Obsluha stroj�  na výrobu pry�ových a plastových výrobk �  (1 439) 
419 Ostatní ni�ší ú �edníci jinde neuvedení (1 290) 
311 Technici ve fyzikálních, technických a p�íbuzných oborech (1 266) 
321 Techni� tí a laboratorní prac. v oblasti biologie,zem� d� lství (1 067) 

 
Pouze u prodava��  v obchodech a p�edvád���  zbo�í (215 osob s VŠ) byl 

prokázán statisticky významný pokles rozdíl�  ve mzdách. U ostatních profesí 
nebyly statisticky prokázány lineární trendy vývoje rozdíl�  ve mzdách. Záv� rem, 
mezi 37 analyzovanými profesemi osob s VŠ vzd� láním je u 60 % profesí 
prokázán nár� st mzdové diferenciace 

U ní�e uvedených profesí byl prokázán statisticky v ýznamný (tj. na hladin�  
alfa = 0,05) r� st asymetrie distribuce mezd, v závorce je uvedený odhadnutý 
ro� ní nár� st asymetrie (b1) podle kterého jsou profese se�azeny: 

322 Zdravotni� tí asistenti, optici a rehabilita� ní pracovníci (1,65) 
247 Ostatní odborní administrativní pracovníci jinde neuved. (0,34) 
342 Zástupci - agenti, obchodní, p�epravní, pracovníci ú�ad�  (0,24) 
244 Odborní prac. ve spole� enských v� dách a v p�íbuz. obor. (0,12) 
241 V� dci a odborní duševní pracovníci v oblasti podnikání (0,11) 
242 Odborní pracovníci v právní oblasti (0,11) 
245 Um� le� tí pracovníci, noviná�i a redakto�i (0,11) 
214 Architekti, projektanti, konstrukté�i, techni� tí v� dci a in� (0,09) 

 
U ostatních profesích nebyly prokázány statisticky významné trendy, tzn. 

�e k nár � stu asymetrie dochází pouze u 22 % procent analyzovaných profesí. 
 
U vybraných profesí jsou uvedeny podrobné tabulky vývoje charakteristiky 

mezd v p�íloze � . 3b. Analyzované profese byly vybrány podle � etnosti a na 
základ�  p�edchozích analýz. Jedná se o následující profese:  

·  � editelé velkých organizací a podnik�  
·  � editelé malých podnik�  
·  Právníci (tj. odborní pracovníci v právní oblasti) 
·  Informatici (tj. techni� tí pracovníci v oblasti výpo� etní techniky) 
·  Vysokoškolští pedagogové 
·  Léka�i a veteriná�i (odborní zdravotni� tí a veterinární pracovníci) 
·  Zdravotní sestry 
·  a další profese v technických a spole� enskov� dních oborech 
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Jako ukázkový p�íklad v následující tabulce byla vybrána profese architekt�  
a konstruktér� , pro kterou je charakteristický výrazný nár� st mzdových rozdíl�  
spojený s r� stem asymetrie distribuce mezd.  

 
Tab. 3.3.7: Architekti, projektanti, konstrukté � i, techni � tí v � dci a in�. 

Rok 

P�epo� tený 
po� et zam. 

dle plac. 
m� síc�  

Medián 
(Q2) 

(v K� /m� s) 
1. decil (D1) 
(v K� /m� s) 

9. decil (D1) 
(v K� /m� s) 

Rozdíl 
(v K� /m� s) Asymetrie 

2002 7023 26421 17356 43424 26068 1,88 
2003 8518 28442 18632 48737 30105 2,07 
2004 9166 30032 19388 52030 32642 2,07 
2005 10029 31815 20609 56001 35392 2,16 
2006 10674 33890 22012 60762 38749 2,26 
Zdroj Trexima, ISPV 2002 a� 2006, podnikatelská sféra.  
Pozn.: Rozdíl = D9 – D1, Asymetrie = (D9 – Q2)/(Q2- D1), 

 
Na druhou stranu nejni�ší nár � st rozdíl�  je u vysokoškolák� , kte�í pracují 

na pozicích odborných ošet�ovatel�  a zdravotních sester. V této kategorii 
nedochází k nár� stu rozdílu ve mzdách a rovn� � koeficient asymetrie se 
stabiln�  pohybuje v rozmezí 1,4 – 1,8. Nicmén�  je zde vid� t nár� st po� tu osob 
s VŠ vzd� láním na t� chto pozicích, nutno však podotknout, �e se jedná o  
osoby pracující v soukromých nemocnicích.  

Je p�edpoklad, �e bude nadále u v � tšiny vysokoškolských profesí docházet 
k mzdové diferenciaci. P�edevším profese v oblasti zdravotnictví a sociálních 
slu�bách, které byly d � íve ur� eny pro personál se SŠ kvalifikací, budou po�ád 
špatn�  placeny, bez ohledu na vyšší po�adované vzd � lání. Na druhou stranu, 
nejlépe odm�� ované profese, do kterých pat�í �editelé velkých firem, budou 
vnit�n�  velice r� znorodé. V této analýze nejsou zahrnuty osoby, které nejsou 
v zam� stnaneckém pom� ru, tzn. osoby samostatn�  výd� le� n�  � inné, p� i� em� 
práv�  konzulta� ní práce vysokoškolských expert�  jsou realizovány touto 
formou.  

3.3.3 Segmentace trhu práce 
V populaci dochází k nár� stu vysokoškolák� . Tento nár� st vede ke 

sni�ování ochrany vysokoškolák �  p�ed nezam� stnaností (viz kap. 3.1.2). Dále 
bude docházet k nár� stu podílu vysokoškolák�  v mén�  kvalifikovaných 
profesích (statisticky neprokázáno viz kap. 3.3.1) a k diferenciaci 
vysokoškolských profesí dle mezd (statisticky prokázáno viz kap. 3.3.2). 
V sou� asné dob�  stále platí, �e osoby s vysokoškolským vzd � láním se od 
zbytku populace odlišují vyšší mzdou a ni�ší nezam � stnaností. Výše zmín� né 
trendy však ukazují, �e i tato relativn �  homogenní skupina se zv� tší a bude se 
vnit�n�  diferencovat. 

U� od st �edov� ku je práce zasazena do sémantického pole mezi dva póly: 
práce jako namáhavá nep�íjemná � innost versus práce jako tv� r� í � innost, 
která zušlech	uje � lov� ka (viz kap. 1.1.2).  
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Rovn� � p � i tvorb�  následující segmentace je vyu�ita duální koncepce na 
základ�  heuristického p�ístupu, která se sna�í tyto procesy popsat. Výhodou  
duální koncepce je její analytická názornost. D� vodem pro rozd� lení trhu práce 
na dva segmenty je i ve velikosti analyzovaného souboru vysokoškolák� , který 
neumo� � uje jejich jemn� jší � len� ní do více skupin. 

Krom�  zmín� ných dvou faktor�  (riziko nezam� stnanosti a výše p� íjm� ) je 
pro segmentaci vyu�it faktor autonomie v práci, kte rá je inspirována typologií 
francouzských sociolog�  Dubeta a Martucelliho (1998), viz podkapitola 1.3.3. 
Výše uvedené t� i rozm� ry, ur� ují objektivní status práce. Je mo�no vytvo �it také 
subjektivní status práce, tedy to, jak je dané pracovní umíst� ní vnímáno 
samotnými dotazovanými. Z vyu�itím otázek z pr � zkumu Zm� ny na trhu práce 
a perspektivy vzd� lanosti v � R obsahoval subjektivní status následující 
dimenzi:  

·  Míra spokojenosti  => „Kdy� vezmete v úvahu všechny okolnosti 
(typ pracovního úvazku, plat, apod.), jak jste spokojen/á nebo 
nespokojen/á se svou prací?“; 

·  Pocit jistoty  => „Jak jste spokojen/a nebo nespokojen/a s jistotou 
svého zam� stnání?“; 

·  Perspektivnost profese  => „Pova�ujete Vaši profesi jako takovou 
za perspektivní?“ 

 
Následn�  jsou pak analyzovány t� i rozm� ry objektivního statusu a t� i 

rozm� ry subjektivního hodnocení práce, o kterých lze p�edpokládat, �e spolu 
navzájem více � i mén�  úzce souvisí.  
 

Objektivní status Subjektivní hodnocení  
riziko nezam� stnanosti 
výše p�íjmu  
autonomie v práci 

pocit jistoty 
spokojenost 
perspektivnost 

 
Pro konstrukci objektivního statusu i subjektivního hodnocení byl pou�it 

následující postup. Pro výše uvedené prom� nné byl vypo� ítán medián. 
Hodnocení, respektive postoj respondent� , bylo p�eškálováno na 100 bodovou 
škálu, p� i� em� hodnoty pod mediánem byly p �evedeny na 0 a hodnoty rovné 
mediánu a výš nad 100. Objektivní status, respektive subjektivní hodnocení, byl 
vypo� ítán prost�ednictvím pr� m� ru z vybraných prom� nných. Následná 
segmentace byla provedena heuristickým p�ístupem, tzn. rovina �ezu u 
objektivního statusu a subjektivního hodnocení byla 50, tzn. osoby do Týmu A 
se musely alespo�  ve dvou faktorech pohybovat nad mediánem.  
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Graf 3.3.6: Objektivní status a subjektivní hodnoce ní dle vzd � lání  

 
Zdroj: VŠB-TUO, SC&C; Projekt Zm� ny na trhu práce a perspektivy vzd� lanosti v � R 2006 
Pozn.: Pr� m� r s 95 % intervaly spolehlivosti.  

 
Objektivní status i subjektivní hodnocení je statisticky významn�  

diferencováno dle vzd� lání. Jak ukazuje p�edchozí graf, s rostoucím vzd� láním 
roste pr� m� rná úrove�  statusu i hodnocení. Z hlediska objektivního statusu se 
osoby s vysokoškolským vzd� láním odlišují daleko více ne� u subjektivního 
hodnocení, z � eho� vyplývá, �e a � koli skupina vysokoškolák�  se objektivn�  
výrazn�  odlišuje od ostatní populace, tak subjektivn�  je tento rozdíl daleko 
ni�ší. 

D� vodem jsou faktory, ze kterých je objektivní status vytvo�en. 
V následujícím grafu je vid� t, �e s výjimkou nezam � stnanosti se vysokoškoláci 
statisticky významn�  odlišují od zbytku populace ve výši p� íjmu a autonomii, 
p� i� em� nejv � tší rozdíl je práv�  u výše p�íjmu. 
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Graf 3.3.7: Faktory objektivního 
statusu 

Graf 3.3.8: Faktory subjektivního 
hodnocení 

  
Objektivní status Subjektivní hodnocení 

Legenda 

 
Zdroj: VŠB-TUO, SC&C; Projekt Zm� ny na trhu práce a perspektivy vzd� lanosti v � R 2006 
Pozn.: Pr� m� r s 95 % intervaly spolehlivosti.  

 
U subjektivního hodnocení, i kdy� jsou rozdíly mezi  vzd� lanostními 

kategoriemi ni�ší, tak na 95% hladin �  spolehlivosti jsou statisticky významné. 
Nejv� tší rozdíl je v subjektivním vnímání perspektivity profese. 

Z výše uvedeného rozboru je z�ejmé, �e rozd � lení pracovník�  na primární 
a sekundární segment (viz. duální koncepce trhu práce) musí být rozdílné 
v jednotlivých vzd� lanostních kategoriích. Toto tvrzení bylo prokázáno 
prost�ednictvím chí-kvadrát testu na hladin�  významnosti 0,01 ve všech 
vzd� lanostních kategoriích. 

Statisticky významné odchylky jsou také u jednotlivých vzd� lanostních 
kategorií v zastoupení  Týmu A a Týmu B jak dle objektivního statusu, tak u 
subjektivního hodnocení. 
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Tab. 3.3.8: Typologie objektivní a subjektivní dle vzd� lání  
Subjektivní hodnocení Vzd� lání  

Tým A Tým B 
Celkem 

Tým A 15,5% 15,5% 31,1% Objektivní 
status Tým B 21,4% 47,5% 68,9% bez maturity 

Celkem 36,9% 63,1% 100,0% 
Tým A 34,0% 20,9% 54,9% Objektivní 

status Tým B 16,6% 28,5% 45,1% s maturitou 
Celkem 50,6% 49,4% 100,0% 

Tým A 59,9% 23,5% 83,4% Objektivní 
status Tým B 8,8% 7,8% 16,6% s VŠ 
Celkem 68,7% 31,3% 100,0% 

Zdroj: VŠB-TUO, SC&C; Projekt Zm� ny na trhu práce a perspektivy vzd� lanosti v � R 2006 
Pozn.: P�evá�eno na � R dle velikosti bydlišt� , kraje a v� ku. 

 
Jak ukazuje výše uvedená tabulka, 83 % vysokoškolák�  je objektivn�  

zastoupeno v Týmu A , ale subjektivn�  je to jen 69 %. U osob s maturitou je 
celkov�  subjektivní a objektivní status rovnom� rn�  zastoupen, nicmén�  21 % 
osob se SŠ, kte�í jsou uvedeni objektivn�  v Týmu A, v subjektivním hodnocení 
se �adí do Týmu B, na druhou stranu 17 % osob z objektivního Týmu B se 
subjektivn�  cítí být � leny Týmu A. Tento proces lze pozorovat u nejni�ší 
vzd� lanostní kategorie bez maturity, kde ze 69 % osob z hlediska objektivního 
statusu pat�í do Týmu B, ale 21 % se subjektivn�  �adí do Týmu A. Podrobn� jší 
rozbor je proveden v knize Vzd� lanostní spole� nost? (viz Keller-Tvrdý, 2008). 

 
Segmentace u osob s VŠ  
Ji� bylo uvedeno, �e relativn �  homogenní skupina vysokoškolák�  se 

s r� stem jejich po� tu bude vnit�n�  diferencovat. Proto byla provedena 
segmentace dle objektivního statusu této vzd� lanostní skupiny obdobným 
postupem, který byl pou�it na celém výzkumném soubo ru. U faktor�  výše 
p�íjmu a nezam� stnanost byly vypo� ítány mediány pouze za kategorii 
vysokoškolák�  a na jejich� základ �  bylo p� i�azeno hodnocení 0 resp. 100 podle 
toho, kde se respondent nacházel. Faktor autonomie m� l binární charakter ji� 
od po� átku, jeliko� hodnocená sou � asná pracovní pozice m� la autonomní 
charakter � i nikoliv, a proto byl tento faktor p�evzat beze zm� ny z p�edchozího 
hodnocení. V následující � ásti je proveden rozbor faktoru objektivního statusu 
osob s VŠ dle v� ku, pohlaví a trvalého bydlišt� .  
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Graf 3.3.9: Faktory objektivního statusu pouze pro VŠ dle v � ku 

 
Zdroj: VŠB-TUO, SC&C; Projekt Zm� ny na trhu práce a perspektivy vzd� lanosti v � R 2006 
Pozn.: P�evá�eno na � R dle velikosti bydlišt� , kraje a v� ku. 

P�i porovnání pr� m� rných hodnot u v� kových kategorií do 35 let a 35 a 
více let, nebyly prokázány statisticky významné odchylky u �ádného faktoru. 
Výrazn� jší odchylka byla u starších osob se zkušeností s nezam� stnaností, co� 
je pochopitelné z d� vodu delšího p� sobení na trhu práce. 

Graf 3.3.10: Faktory objektivního statusu pouze pro  VŠ dle pohlaví 

 
Zdroj: VŠB-TUO, SC&C; Projekt Zm� ny na trhu práce a perspektivy vzd� lanosti v � R 2006 
Pozn.: P�evá�eno na � R dle velikosti bydlišt� , kraje a v� ku. 
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U vysokoškolák�  lze statisticky pozorovat významné rozdíly mezi pr� m� ry 

dle pohlaví u faktoru autonomie a výše p�íjmu. �eny zastávají pracovní pozice 
s výrazn�  ni�ší autonomií ne� mu�i a rovn � � na t � chto pracovních pozicích jsou 
statisticky významn�  ni�ší p � íjmy, to potvrzuje rozbor provedený v kapitole 
3.3.2. 

 
Graf 3.3.11: Faktory objektivního statusu pouze pro  VŠ dle region �  

 
Zdroj: VŠB-TUO, SC&C; Projekt Zm� ny na trhu práce a perspektivy vzd� lanosti v � R 2006 
Pozn.: P�evá�eno na � R dle velikosti bydlišt�  a v� ku. Region St�ední � echy zahrnuje i Prahu.  

 
Jedna z testovaných hypotéz byla, zda segmentace není ovlivn� na trvalým 

bydlišt� m respondent� , tzn. �e osoby bydlící v Praze a jejím okolí budou  
v Týmu A a zbytek republiky v Týmu B. Tato hypotéza nebyla ani u jednoho 
faktoru u pilotních region�  statisticky prokázána na hladin�  významnosti 0,05. 
Velké rozp� tí intervalu spolehlivosti je zp� sobeno hlavn�  ni�ším po � tem 
respondent�  ne� variabilitou prom � nných. Region St�ední � echy, který 
zahrnoval i Prahu, ve výši p� íjmu a v  nezam� stnanosti dosahoval stejných 
hodnot jako Moravskoslezsko (Moravskoslezský kraj). Dokonce u faktoru 
autonomie je pr� m� r u Moravskoslezského kraje vyšší. U kraje Vyso� ina jsou 
pozorovány ni�ší hodnoty v oblasti autonomie, je to  dáno menším po� tem 
dobrých pracovních míst pro vysokoškoláky s vysokou autonomií a s ni�šími 
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p�íjmy, co� je typické pro mén �  rozvinuté oblasti. Na realizovaných Focus- 
groups se � asto objevovala tvrzení, �e mnoho vysokoškolák �  odešlo za 
dobrými pracovními místy s vysokými p�íjmy do Prahy a St�edních � ech. Lidé, 
kte�í v tomto regionu z� stali, mají jiný hodnotový systém. Práce pro n�  není 
základním faktorem spokojeného �ivota. Lze u nich p ozorovat výrazn� jší 
preferenci rodinného �ivota (podrobn � ji viz Tvrdý a kol., 2007). 

 
Tab. 3.3.9: Typologie objektivní vysokoškolák �  dle v � ku a pohlaví  

Objektivní status - VŠ Pohlaví   
Tým A Tým B Celkem 

do 35 let 21,8% 7,2% 29,0% V� kové 
kategorie 35 let a více 59,1% 11,9% 71,0% mu� 

Celkem 80,9% 19,1% 100,0% 

do 35 let 14,6% 13,8% 28,5% V� kové 
kategorie 35 let a více 38,6% 33,0% 71,5% �ena 

Celkem 53,2% 46,8%  100,0% 

Zdroj: VŠB-TUO, SC&C; Projekt Zm� ny na trhu práce a perspektivy vzd� lanosti v � R 2006 
Pozn.: P�evá�eno na � R dle velikosti bydlišt� , kraje a v� ku. 

 
Na základ�  objektivního statusu osob s VŠ bylo provedeno nové rozd� lení 

na Tým A a Tým B, které je uvedeno v tabulce 3.3.9. V Týmu A jsou nej� ast� ji 
zastoupeni mu�i od 35 let (60 %), u �en ve stejné v � kové kategorii je to pouze 
39 %. 

Na jednu stranu je mo�no brát tyto výsledky jako fa ktor, který ukazuje na 
znevýhodn� nou pozici �en na trhu práce, ale na druhou stranu se toto dá 
vnímat pozitivn� , tzn. �e mnoho �en s vysokoškolským vzd � láním nepreferuje 
pouze práci, ale realizuje se v rodinném �ivot � .  

Záv� ry nejsou nijak p�ekvapivé, na výzkumném souboru je statisticky u 
mu� �  prokázán siln� jší vztah mezi spokojeností se �ivotem a spokojenos tí s 
prací ne� u �en. Nicmén �  proces diferenciace a p�ípadné segmentace u osob 
s vysokoškolským vzd� láním by i nadále m� l být zkoumán. Tato práce by m� la 
být brána jako p�ísp� vek k otev�ení odborné diskuze k t� mto problém� m, 
rovn� � je vhodné vycházet p � i tvorb�  typologií ne pouze z ekonomicky 
m�� itelných jev�  (nezam� stnanost a p�íjem), ale pozornost by m� la být 
v� nována i subjektivnímu hodnocení. Nem� l by být opomenut ani kvalitativní 
p�ístup, který m� �e prokázat, �e za �azení v Týmu B nemusí být prohrou, ale 
rozhodnutím o �ivotní strategii, jak v oblasti hodn otového systému, tak i v míst�  
bydlišt� , které je svázáno s dostupnou nabídkou práce v této lokalit� . 
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Záv� r 
Cílem práce bylo popsat prom� nu trhu práce v � eské spole� nosti a další 

perspektivy vzd� lanosti. Tohoto cíle bylo dosa�eno prost �ednictvím analýzy ze 
standardních informa� ních zdroj� , které jsou zalo�eny na mezinárodních 
klasifikacích a ne v�dy umo� � ují detailn�  popsat nov�  objevující se procesy 
v t� chto oblastech, proto byly vyu�ity i výsledky kvant itativního dotazníkového 
šet�ení Zm� ny na trhu práce a perspektivy vzd� lanosti v � R, které bylo 
realizováno v roce 2006 za finan� ní podpory Grantové agentury � eské 
republiky. Rovn� � p � i interpretaci graf�  bylo vyu�ito výsledk �  z kvalitativních 
pr� zkum�  realizovaných v letech 2005 a� 2007. Na základ �  t� chto údaj�  byla 
popsána situace na trhu práce a v oblasti vzd� lávání. Pro porovnání vývojových 
trend�  by bylo nanejvýš p�ínosné provést dotazníkové šet�ení znovu za cca 5 
let, které by potvrdilo probíhající zm� ny na trhu práce v � eské republice.  

 
Základním p�ínosem práce je snaha o co nejúpln� jší postihnutí zm� n na 

trhu práce a vliv vzd� lání na pozici jedince. V úvodní � ásti je proveden 
historický rozbor vývoje základních pojm� , který ukazuje na jejich prom� nu. 
Velice významným obdobím pro utvá�ení pojm�  vzd� lanosti je st�edov� k, kdy 
vznikají univerzity a formuje se pojem intelektuál. Pojem práce byl ve 
st�edov� ku zasazen do binárního sémantického pole mezi práci jako 
nep�íjemnou � inností a práci jako � inností k zušlech	ování. Toto rozlišení se 
v mnoha jazycích projevuje do sou� asnosti. Výrazná prom� na pojmu práce je 
spojena s obdobím industrializace, blí�eji v podkap itole 1.1.2. Duální vnímání 
práce se projevuje i v sou� asných segmenta� ních teoriích trhu práce, kterým je 
v� nována podkapitola 1.3.2. Pozornost je rovn� � dána prostorovým aspekt � m 
trhu práce a dynamice jeho prom� ny prost�ednictvím genera� ního tokového 
modelu.  

V metodologické rovin�  je mo�no za další p �ínos práce pova�ovat 
provedený noetický rozbor klasifikace, identifikace a typologie, viz podkapitola 
1.3.1. Ve spole� enských v� dách � asto dochází ke sm� šování t� chto pojm�  a 
v sou� asné literatu�e jsem zatím podobný rozbor nenašel.  

Empirický p�ínos lze spat�ovat v popisu vývoje trhu práce a vzd� lanosti, 
podpo�ený rozsáhlejší prezentací dat prost�ednictvím graf� . V dlouhodobém 
pohledu je nutno analýzu trhu práce i vzd� lanosti rozší� it o demografickou 
analýzu v� etn�  prognózy populace v produktivním v� ku. V rámci t� chto analýz 
jsou zohledn� ny p�edevším dv�  prostorové dimenze a to zem�  Evropské unie a 
� eská republika; v n� kterých aspektech se pracuje s regionálními trhy práce na 
úrovni kraj� .  

 
V demografickém vývoji je pozice � eské republiky mezi zem� mi EU 

relativn�  dobrá. Od roku 1997 do roku 2007 došlo k mírnému nár� stu populace 
a tím se �adí mezi nov�  p� ipojenými zem� mi na p�ední místa v hodnocení. 
Pokud ale srovnáme pozici � eské republiky v rámci celé Evropy, tak � eská 
republika se pohybuje v dolní t�etin�  tabulky. Ztráty, které má � eská republika 
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v záporném p�irozeném p�ír� stku, dorovnává pozitivním migra� ním saldem. 
Z hlediska v� kové struktury se umístila mezi zem� mi Evropské unie ve st�ední 
úrovni. V oblasti podílu populace v produktivním v� ku dosahuje se Slovinskem 
nejvyšších hodnot, je to zp� sobeno silnými popula� ními ro� níky ze 70. let. 
Vzd� lanostní úrove�  � eské republiky v oblasti terciárního vzd� lání pat�í 
k nejhorším v rámci Evropské unie. Na druhou stranu je pozitivní, �e v  � eské 
republice je velmi nízký podíl osob s nejni�ším vzd � láním. Po Velké Británii 
dosahuje � eská republika druhých nejni�ších hodnot. Z hledisk a odv� tvové 
struktury pat�í � eská republika k zemím s nejvyšším zastoupením v pr� myslu a 
s nízkým podílem slu�eb. V socio-profesní struktu �e dosahuje � eská republika 
nejvyšších hodnot v kategorii kvalifikovaných d� lník� . Rovn� � velmi nízký je 
podíl � ídících pracovník�  a intelektuálních profesí. Výrazn� jší zastoupení 
v � eské republice mají zprost�edkující profese. Zajímavostí je, �e � eská 
spole� nost pat�í mezi zem�  s vyšší mírou podnikatelské aktivity, která je 
tvo�ena p�edevším podnikatelskou aktivitou osob s vysokoškolským vzd� láním. 
V mí�e nezam� stnanosti se � eská republika pohybuje ve st�edním pásmu zemí 
EU a pat�í mezi zem�  s nejni�ším rizikem nezam � stnanosti u vysokoškolák� . 
Je to p�edevším zp� sobeno jejich nízkým zastoupením v populaci. P�i nár� stu 
podílu této kategorie v populaci se dá p�edpokládat, �e i toto riziko se výrazn �  
zvýší. 

 
V � eské republice, tak jako v celé Evrop� , bude proces stárnutí (daný 

rostoucí nad� jí na do�ití) sni�ovat podíl osob v produktivním v � ku. Tento trend 
je zesílen nízkou mírou porodnosti, která má klesající charakter. B� hem 
následujících 40 let se index ekonomického zatí�ení  populace v produktivním 
v� ku zdvojnásobí. Na základ�  prognózy do roku 2050 od � eského statistického 
ú�adu, bude i nadále docházet po roce 2015 k poklesu obyvatelstva v d� sledku 
záporných hodnot p� irozeného p�ír� stku. Na jiné stran� , od roku 2003 dochází 
ke zvyšování po� tu obyvatel v � eské republice díky nár� stu zahrani� ní 
imigrace p�edevším z Ukrajiny, Slovenska, Vietnamu atd. Mezi p� ist� hovalci 
jsou výrazn�  zastoupeni mu�i zejména v produktivním v � ku. Predikce 
migra� ních tok�  je ale velice problematická, m� �e být ovlivn � na ekonomickou 
situací p� ijímající i vysílající zem� . Je otázkou, nakolik ztráty, zp� sobené 
negativním vývojem p�irozeného p�ír� stku, je vhodné pokrývat imigrací.  

 
V oblasti vzd� lávání, s ohledem na vývojové trendy v � eské spole� nosti, 

lze u formálního vzd� lávání o� ekávat, �e bude nadále p �eva�ovat trend r � stu 
absolvent�  vysokých škol, který dlouhodob�  bude zlepšovat vzd� lanostní 
strukturu populace. Tento trend bude zesílen i vyšší mortalitou starších 
v� kových kohort s ni�ší úrovní vzd � lání. S r� stem lidí s vysokoškolským 
vzd� láním toto bude stále mén�  ochra� ovat (pojiš	ovat) p�ed nezam� stnaností. 
Dále se dá p�edpokládat, �e skupina vysokoškolák �  bude vnit�n�  výrazn� ji 
diferencována jak p�ed rizikem nezam� stnanosti, tak podle p�íjm� . Ur� it�  budou 
rozdíly mezi jednotlivými obory. V sou� asnosti pat�í mezi nejperspektivn� jší 
obory z pohledu � eské spole� nosti informatika, právní v� dy, ekonomie, 
léka�ství. U ekonomie mám však ur� ité pochybnosti o perspektivnosti, 
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p�edevším v souvislosti s velkým nár� stem absolvent�  v tomto oboru. Obory 
právní v� dy a léka�ství si podr�í svoji exkluzivitu a nebude docházet ke 
zvyšování po� tu absolvent� . K t� mto obor� m se dají p� i�adit farmaceutické 
obory a architektura. 

 
Trh práce v � R v posledních deseti letech prošel výraznými zm� nami, 

které byly zp� sobeny p�echodem k tr�nímu hospodá �ství, ale i v rámci 
moderniza� ních proces�  p�echodem k tzv. postindustrionální spole� nosti. Došlo 
k výraznému nár� stu zam� stnanosti v „neproduktivním sektoru“ slu�eb, 
p�edevším v obchodu, pronájmu nemovitostí, finan� ním zprost�edkování a ve 
zdravotní a sociální pé� i. K nejvyššímu nár� stu z hlediska pracovních pozic 
došlo v oblasti technických, zdravotních a pedagogických pracovník� , dále pak 
se výrazn�  zvýšil po� et � ídících pracovník�  a zákonodárc� . Rovn� � pozitivní 
efekt je v nár� stu po� tu pracovních míst na v� deckých a odborných pozicích. 
Z hlediska nabídky pracovní síly je mo�no sou � asnou dobu brát jako ur� itý 
vrchol, který je zp� soben vysokým podílem populace v produktivním v� ku a 
relativn�  vysokou mírou zam� stnanosti mu� �  i �en. V dlouhodobém období 
bude docházet k zeslabování t� chto pozitivních vliv� . Nedostatek pracovní síly 
je � áste� n�  mo�no �ešit zvýšeným p�ílivem migrant� , nicmén�  obdobné 
problémy budou mít všechny zem�  Evropské unie, tzn. potenciální migranti 
budou mít v� tší výb� r migra� ních cíl� . Ur� ité nebezpe� í je v p�esunu v� tšího 
mno�ství pracovník �  p� i rostoucí ekonomické zát� �i do neproduktivních oblastí 
slu�eb. 

 
P�i analyzování vztahu mezi trhem práce a vzd� láním byla zvláštní 

pozornost v� nována osobám s vysokoškolským vzd� láním, p�ípadn�  s VOŠ 
(ob�  tyto kategorie tvo�í terciární vzd� lávání). Nár� st podílu osob s VŠ 
vzd� láním m � �e za prvé  zp� sobovat p � ekvalifikovanost , tzn. �e � ást 
vysokoškolsky vzd� laných pracovník�  zastává místo ur� ené pracovník� m se 
vzd� láním st�edoškolským bez výhledu na jeho zm� nu. P�i porovnání osob s 
vysokoškolským vzd� láním dle pracovních pozic v roce 2002 a v roce 2007, 
nebyly prokázány statisticky významné odchylky mezi pozorovanými � etnostmi 
a o� ekávanými hodnotami na základ�  nezávislosti. Z hlediska subjektivního 
vnímání je pocit p�ekvalifikovanosti spjat nejen se vzd� láním, ale i s výší mzdy. 
Vztah mezi úrovní vzd� lání a pracovní pozicí je nutno i nadále sledovat, jeliko� 
v rozdílu mezi relativními � etnostmi lze vypozorovat ur� itý nár� st vysokoškolák�  
v ni�ších pracovních pozicích. Tento trend je zará� ející, jeliko� � eská republika 
pat�í mezi zem�  s nejni�ším po � tem vysokoškolák� , proto by v sou� asnosti 
k p�ekvalifikovanosti nem� lo docházet. Tento problém se v blízké budoucnosti 
bude objevovat p�edevším v mén�  rozvinutých regionech, kde je nízká 
poptávka po kvalifikované pracovní síle. 

Za druhé, vyšší po � et vysokoškolák � , kte� í nastoupí do tradi � ních 
vysokoškolských pozic, zp � sobí v � tší konkurenci a bude v rámci t � chto 
pracovních pozic docházet k r � stu diferenciace mzdy , jedné z klí� ových 
charakteristik kvality pracovního místa. Potvrzuje to i záv� r podkapitoly 3.3.2, 
který prokázal statisticky významný nár� st mzdové diferenciace od roku 2002 
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a� do roku 2006 u 60 % vysokoškolských profesí. Rov n� � u 22 % procent 
analyzovaných profesí byl prokázán statisticky významný nár� st asymetrie 
distribuce p�íjm� . 

Výše uvedené dopady nár� stu vysokoškolák�  zp� sobují segmenta� ní 
procesy v této kategorii. V sou� asné dob�  stále platí, �e osoby 
s vysokoškolským vzd� láním se od zbytku populace odlišují vyšší mzdou a 
ni�ší nezam � stnaností. Výše zmín� né trendy ukazují, �e i tato relativn �  
homogenní skupina se zv� tší a bude se vnit�n�  diferencovat.  

V obecné rovin�  se od 70. let minulého století v� novali r� stu rozdíl�  na trhu 
práce a analýze bariér na tomto trhu ekonomové konceptu segmentovaných 
trh�  práce, kte�í byli inspirováni sociologií. Sou� asní ekonomové, kte�í se 
zabývají segmenta� ními teoriemi, � asto zd� raz� ují objektivní dimenzi, a�  p� i 
formování t� chto teorií byl kladen d� raz i na subjektivní hodnocení. Vhodné je 
znova si p� ipomenout, �e od po � átku je u segmenta� ních teorií p� ítomen  
prostorový aspekt, který ekonomové, ale i sociologové donedávna opomíjeli. 
Všechny tyto trendy se sna�í navr�ený p � ístup k segmentaci trhu práce 
respektovat, bohu�el z d � vodu sb� ru dat (pouze v roce 2006) nelze analyzovat 
vývoj dynamiky segmenta� ních proces�  v � eské spole� nosti.  

Objektivní faktor byl sestaven na základ�  rizika nezam� stnanosti, výše 
p�íjm�  a autonomie v práci. Nejv� tší vliv na diferenciaci m� la práv�  výše p�ijmu. 
Subjektivní faktor byl pak tvo�en pocitem jistoty, spokojeností v práci a 
perspektivitou profese. Na základ�  t� chto faktor�  byli pracovníci na trhu práce 
rozd� lení do Týmu A a Týmu B. Záv� re� ná typologie pak vypadá následovn� : 
83 % vysokoškolák�  je objektivn�  zastoupeno v Týmu A, ale subjektivn�  je to 
jen 69 %. U osob s maturitou je celkov�  subjektivní a objektivní status 
rovnom� rn�  zastoupen, nicmén�  21 % osob se SŠ, kte�í jsou uvedeni 
objektivn�  v Týmu A, v subjektivním hodnocení se �adí do Týmu B a 17 % osob 
z objektivního Týmu B se subjektivn�  cítí být � leny Týmu A. Tento proces lze 
pozorovat u nejni�ší vzd � lanostní kategorie bez maturity, kde z hlediska 
objektivního statusu 69 % osob pat�í do Týmu B. P�esto 21 % z této skupiny se 
subjektivn�  �adí se do Týmu A.  

Obdobným postupem byla provedena segmentace dle objektivního statusu 
pouze u osob s vysokoškolským vzd� láním. U objektivního statusu, resp. u 
faktoru autonomie a výše p�íjmu, jsou statisticky významné rozdíly mezi mu�i a  
�enami. Na jednu stranu je mo�no brát jako ukazatel   znevýhodn� nou pozici 
�en na trhu práce, ale na druhou stranu to lze vním at pozitivn� , tzn. �e mnoho 
�en s vysokoškolským vzd � láním nepreferuje pouze práci, ale realizuje se 
v rodinném �ivot � . Z tohoto d� vodu je nutné pro za�azení do Týmu B brát na 
z�etel i subjektivní hodnocení. 

Záv� ry nejsou nijak p�ekvapivé, na výzkumném souboru je statisticky 
prokázán u mu� �  siln� jší vztah mezi spokojeností se �ivotem a spokojenos tí s 
prací ne� u �en. Nicmén �  proces diferenciace a p�ípadné segmentace u osob 
s vysokoškolským vzd� láním by nadále m� l být zkoumán. Tato práce by m� la 
být brána jako p�ísp� vek k otev�ení odborné diskuze k uvedeným problém� m. 
Je vhodné vycházet p� i tvorb�  typologií ne pouze z ekonomicky m�� itelných 
jev�  (nezam� stnanost a p�íjem), ale pozornost by m� la být v� nována i 
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subjektivnímu hodnocení. Nem� l by být opomenut ani kvalitativní p� ístup, který 
m� �e prokázat, �e za �azení do Týmu B nemusí být prohrou, ale rozhodnutím o 
�ivotní strategii jak v oblasti hodnotového systému , tak  v míst�  bydlišt� , které 
je svázáno s dostupnou nabídkou práce v této lokalit� . 

 
V sou� asné dob�  je spole� nost ve fázi zm� ny. Velmi obtí�n �  se p�edvídá, 

jak bude tato spole� nost vypadat za deset let. Probíhající finan� ní krize tyto 
projekce dále více znesnad� uje. Jeden z mo�ných dopad �  bude ten, �e 
rostoucí ekonomická diferenciace spole� nosti bude mít za následek spole� nost 
velmi nestabilní. V d�ív� jších dobách ur� itou pojistkou proti nestabilit�  bylo 
práv�  VŠ vzd� lání, ale tato pojistka p�estává pomalu platit. 

Probíhající ekonomická krize prov�� í zdravost lokálních ekonomik 
v kontextu udr�itelného rozvoje, tzn. diverzifikova nou ekonomiku, která není 
p�ecitliv� lá na externí zdroje. P�ehnaná specializace n� kterých region�  m� �e 
mít výrazné dopady na extrémní r� st nezam� stnanosti. 

Na trhu práce bude nadále docházet k r� stu koncentrace pracovních míst 
do m� st, to povede k výrazn� jším nerovnom� rnostech v osídlení obyvatelstva 
p�edevším v periferních a t� �ko dostupných oblastech. Výraznou roli budou 
hrát vnit�ní periferie, které � áste� n�  mohou kopírovat hranice krajského 
usp�ádání. Odliv mladých vzd� laných lidí z d� vodu nedostatku pracovních míst 
bude zp� sobovat další zhoršování demosociální struktury a sni�ování 
rozvojových mo�ností.  

Sou� asná ekonomická krize, která výrazn�  vychází ze sociálního kontextu 
(krize d� v� ry v ekonomický systém), m� �e být d � sledkem, ale na druhou stranu 
i popudem prom� ny spole� nosti, kdy lidé budou hledat nové formy, které 
zp� sobí obnovení d� v� ry v �ád z toho plynoucí. Lze o� ekávat, �e lidská 
spole� nost bude nucena p�ehodnotit dosavadní postoj k �ivotu a reakci na n � j. 
Certifikace osob prost�ednictvím vysokoškolských titul�  pozbude svou váhu, 
proto�e jedinec bude vyvá�en �  reflektovat na plnohodnotný rozvoj osobnosti a 
všechny formy jen� k n � mu vedou.  
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Vzd� lanost a ekonomická výkonnost  
Ekonomickou výkonnost zem�  je mo�no m �� it prost�ednictvím výše 

hrubého domácího produktu p�epo� teného paritou kupní síly na jednoho 
zam� stnance. Jak vyplývá s ní�e uvedeného grafu, zem �  Evropské patnáctky 
(s jedinou výjimkou Portugalska) vykazují vyšší produktivitu práce ve srovnání 
s nov�  p� istoupivší desítkou zemí, a to bez ohledu na dosa�e nou míru 
vzd� lanosti.  

V rámci zemí E-15 dosahují i národní ekonomiky s ni�ším podílem 
vysokoškolák�  (Itálie, Rakousko, � i Lucembursko) vysoké produktivity práce. 
Nejpatrn� jší je tento paradox v p�ípad�  Itálie, která má jeden z v� bec nejni�ších 
podíl�  vysokoškolák�  v Evrop� , p�esto p�ed� í v mí�e produktivity práce vysoce 
vzd� lané zem�  typu Velké Británie � i Finska.  

Naopak nov�  p� istoupivší zem�  vykazují ni�ší míru produktivity práce bez 
ohledu na podíl vysokoškolák�  v populaci. Konkrétn�  v Lotyšsku, Estonsku a 
také na Kypru ani vysoký podíl vysokoškolák�  nepomáhá k produktivit�  
srovnatelné se zem� mi E-15. 

Ukazuje se ovšem, �e zem �  Evropské patnáctky dosahují vysoké míry 
produktivity práce i v p�ípadech, kdy vzd� lanost u nich reprezentují pouze 
vysokoškoláci, zatímco po� ty absolvent�  druhého stupn�  (maturant� ) jsou 
velmi nízké. Tak je tomu zejména v p�ípad�  Špan� lska, ale také Francie, Belgie 
a Irska. Práv�  poslední t� i zmín� né zem�  dosahují (spolu s mén�  vzd� laným 
Lucemburskem) nejvyšší míry produktivity práce ze všech zemí E-15. P�itom 
míra vzd� lanosti populace je u nich u všech ni�ší ne� v zemí ch Skandinávie � i 
ve Velké Británii. Práv�  zem� , jako je Finsko, Švédsko, Dánsko a Velká 
Británie, tedy zem�  vykazující nejvyšší míru vzd� lanosti v Evrop� , dosahují 
produktivity pom� rn�  výrazn�  ni�ší ve srovnání s o n � co mén�  vzd� lanou 
Francií, Belgií a Irskem. Lucembursko, jako nejproduktivn� jší evropská 
ekonomika v� bec, pat�í mezi zem�  mírn�  podpr� m� rn�  vzd� lané. 

Zemím, jako je Rakousko � i Nizozemí, nepomáhají ani vysoké po� ty 
maturant�  dostat se v rámci stát�  E-15 na špi� kovou úrove�  produktivity. To, �e 
vysoký podíl maturant�  výrazn� ji nezvedá ekonomickou produktivitu zem� , je 
patrné na nov�  p� istoupivších zemích, které (s výjimkou málo vzd� lané Malty i 
Kypru, který má vysoký podíl osob s VŠ) maturanty p�ímo oplývají. 
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Graf P1.1: Vztah produktivity a podílu osob s terci árním vzd � láním 

 
Zdroj: EUROSTAT, Národní ú� ty a VŠPS 2001 – 2003. 
Pozn.: V grafu jsou uvedeny t�íleté pr� m� ry od roku 2001 a� 2003, ukazatele jsou vypo � ítány jen 
z platných odpov� di. Data za Francii jsou bez zámo�ských území. Modré p�ímky jsou mediány 
daného ukazatele.  

 
Pokud ov�� íme záv� ry rozboru prost�ednictvím statistických test� , tak 

analyzovaná závislost není statisticky významná32 (na hladin�  významnosti 
0,05). Leda�e by z analýzy byly vylou � eny pobaltské republiky, pak by se vztah 
mezi produktivitou a podílem osob s terciárním vzd� láním na výše uvedené 
hladin�  významnosti potvrdil. 

 
Vzd� lanost a podnikatelská aktivita  
K nevy�� eným p�edpoklad� m konceptu vzd� lanostní spole� nosti pat�í 

p�edstava, �e vzd � lanost vede k v� tší ekonomické pru�nosti, a tedy k rozvoji 
podnikatelských aktivit. Tato hypotéza se nepotvrdila, jak to dokumentuje 
následující graf. Mezi zem� mi EU jsou velké rozdíly v po� tu podnikatel� , 
nejv� tší podnikatelská aktivita je p� itom v podpr� m� rn�  vzd� laném Portugalsku 
a v � ecku, kde na 1000 osob p�ipadá více ne� 90 podnikatel � . Je nutno 
podotknout, �e tato podnikatelská aktivita spadá v naprosté v� tšin�  do oblasti 
slu�eb a cestovního ruchu. Podnikatel � m v tomto sektoru sta� í nejni�ší 

                                                
32 Z d� vodu rozlo�ení dat, která nespl � ují p�edpoklad normálního rozlo�ení, byla 

závislost m�� ena prost�ednictvím neparametrického Spearmanova korela� ního 
koeficientu. 
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dosa�ené vzd � laní. V tomto p�ípad�  analyzovaný vztah, op� t testováno 
prost�ednictvím Spearmanova korela� ního koeficientu, není statisticky 
prokázán na hladin�  významnosti 0,05. 

 
Graf P1.2: Vztah mezi podnikatelskou aktivitou a po dílem osob 

s terciárním vzd � láním 

7  
Zdroj: EUROSTAT, VŠPS 2001 – 2003. 
Pozn.: Míra podnikatelské aktivity je po� et podnikatel�  na 1000 osob. V grafu jsou uvedeny t�íleté 
pr� m� ry od roku 2001 a� 2003, ukazatele jsou vypo � ítány jen z platných odpov� dí. Data za 
Francii jsou bez zámo�ských území. Modré p�ímky jsou mediány daného ukazatele.  

 
Pro p�esn� jší porovnání je nutno vypo� ítat specifikou míru podnikatelské 

aktivity, která zohled� uje vzd� lanostní strukturu podnikatel�  vzhledem ke 
vzd� lanostní struktu�e obyvatelstva. U celkové specifické míry podnikatelské 
aktivity jsou záv� ry shodné s p�edchozími, co� bylo o � ekáváno. Rozdíl mezi 
ukazateli je pouze v jmenovateli, tzn. �e celková p opulace je nahrazena 
populací starší 15 let .  

Nejvyšší hodnotu specifické podnikatelské aktivity, která je tvo�ena 
p�edevším osobami s nejni�ším vzd � láním, dosahuje Portugalsko. Nejvyšší 
podnikatelská aktivita u vysokoškolák�  je v � ecku, � eské republice, Itálii a na 
Kypru. Jedním z mo�ných d � vod�  jsou nízké výd� lky osob s vysokoškolským 
vzd� láním, které motivují k samostatnému podnikání. Zajímavé je, �e v t � chto 
zemích s výjimkou Kypru je i nízký podíl vysokoškolák� . Nejv� tší podnikatelská 
aktivita st�edoškolák�  je v Polsku, Litv�  a v � ecku. Je to z�ejm�  dáno 
nedostatkem vhodných pracovních p�íle�itostí v této vzd � lanostní kategorii. 
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Tab. P1.1: Míra podnikatelské aktivity v zemích EU- 25 

Specifická míra podnikatelské aktivity 

Zem�  
Míra 

podnikatelské 
aktivity Celková ISCED 

5a� 6 
ISCED 
3 a� 4 

ISCED 
0 a� 2 

Portugalsko 93,4 111,1 57,8 49,5 125,0 

� ecko 90,0 105,7 119,5 88,6 112,3 

Polsko 67,4 82,6 57,6 92,4 72,0 

Kypr 65,2 83,0 89,0 74,3 82,5 

Litva 56,4 69,6 27,2 90,7 58,6 

� eská republika 53,9 64,1 104,5 76,1 10,7 

Irsko 51,9 65,9 56,0 60,5 68,2 

Špan� lsko 48,3 56,5 57,7 55,2 56,5 

Velká Británie 43,3 53,3 51,5 51,6 43,1 

Itálie 43,2 50,4 99,5 56,5 41,7 

Total 42,0 50,9 56,5 51,7 40,1 

Nizozemí 38,4 47,1 77,0 49,4 29,1 

Finsko 37,9 46,1 43,9 58,6 35,4 

Malta 36,8 45,5 41,4 28,6 44,6 

Belgie 34,5 41,9 76,3 46,9 23,0 

Slovinsko 32,8 38,7 35,2 38,9 38,6 

Švédsko 31,1 38,0 38,3 39,6 34,4 

Ma
 arsko 30,1 35,9 48,4 50,0 12,2 

N� mecko 27,9 32,9 71,6 30,9 10,7 

Slovensko 25,7 31,6 51,8 40,6 4,0 

Lucembursko 24,8 30,6 61,3 44,6 13,0 

Estonsko 24,5 29,6 31,4 37,3 ,0 

Lotyšsko 24,1 29,0 15,3 32,4 27,7 

Rakousko 23,6 28,3 30,3 29,8 24,8 

Francie 22,9 28,2 42,7 35,5 16,8 

Dánsko 22,4 27,5 26,5 33,0 18,4 
Zdroj: EUROSTAT, VŠPS 2001 – 2003. 
Pozn.: Specifická míra podnikatelské aktivity je po� et podnikatel�  na 1000 osob starších 15 let. 
Slou�í pro porovnání podnikatelské aktivity dle jedn otlivých vzd� lanostních skupin. V tabulce jsou 
uvedeny t�íleté pr� m� ry od roku 2001 a� 2003, ukazatele jsou vypo � ítány jen z platných 
odpov� dí, tzn. �e respondenti, u kterých nebylo zjišt � no vzd� lání, byli z analýzy vylou� eni. Data 
za Francii jsou bez zámo�ských území.  

 
Vzd� lanost a nezam � stnanost  
S rozvojem vzd� lanosti mají být v Evrop�  �ešeny i ur� ité sociální problémy. 

Jeden s klí� ových indikátor�  sociálních problém�  je výše nezam� stnanosti. Jak 
dokumentuje ní�e uvedený graf, v mno�in �  zemí s ni�ší mírou nezam � stnanosti 
figuruje p� ibli�n �  stejný po� et zemí s ni�ším vzd � láním (m�� eno podílem 
vysokoškolák�  v populaci) jako zemí se vzd� láním vyšším. Obdobná situace je 
i u zemí s vyšší mírou nezam� stnanosti.  
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Ze t� í uvedených zemí, které po ekonomické stránce nejvíce odpovídají 
ideálu spole� nosti vzd� lání, vykazuje Francie mírn�  vyšší míru 
nezam� stnanosti, Belgie míru mírn�  ni�ší a pouze Irsko má nezam � stnanost 
nízkou. Ze sedmi zemí, které v ekonomické produktivit�  následují, mají t� i 
nezam� stnanost vyšší (N� mecko, Finsko, Špan� lsko) a � ty� i vykazují míru 
nezam� stnanosti ni�ší (Nizozemí, Velká Británie, Švédsko a Dánsko). 

 
Graf P1.3: Vztah mezi mírou nezam � stnanosti a podílem osob s terciárním 

vzd� láním 

 
Zdroj: EUROSTAT, VŠPS 2001 – 2003 
Pozn.: V grafu jsou uvedeny t�íleté pr� m� ry od roku 2001 a� 2003, ukazatele jsou vypo � ítány jen 
z platných odpov� dí, tzn., �e respondenti, u kterých nebylo zjišt � no vzd� lání, byli z analýzy 
vylou� eni. Data za Francii jsou bez zámo�ských území. Modré p�ímky jsou mediány daného 
ukazatele.  

 
P�itom z ekonomicky mén�  výkonných zemí se mnoho vyzna� uje výrazn�  

ni�ší p � íp. st�ední mírou nezam� stnanosti (Portugalsko, Malta, Ma
 arsko, 
Slovinsko, � eská republika). Pouze Slovensko, Polsko a Litva vykazují vysoké 
míry nezam� stnanosti. 

Mezi zem�  s vysokou � i mírn�  vyšší nezam� stnaností pat�í jak zem�  
s vyšší produktivitou práce a ni�ší mírou vzd � lanosti (Itálie, � ecko), tak 
dokonce i zem�  vysoce vzd� lané (Francie, Finsko, N� mecko). Mezi zem�  
s vysokou nezam� stnaností pat�í ovšem i státy kombinující relativn�  vysokou 
míru vzd� lanosti s nízkou mírou produktivity (Litva, Lotyšsko, Estonsko). 
Naopak velmi nízkou nezam� stnanost má Lucembursko, které 
dosahuje vysoké produktivity i bez odpovídající míry vzd� lanosti. Z tohoto 
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pohledu je z�ejmé, �e nelze variabilitu nezam � stnanosti vysv� tlovat podílem 
vysokoškolák� , ale jsou zde jiné ekonomické p�í� iny (nap�. cyklický vývoj 
ekonomiky a pod.) 

 
Graf P1.4: Vztah mezi dlouhodobou mírou nezam � stnanosti a podílem 

osob s terciárním vzd � láním 

 
Zdroj: EUROSTAT, VŠPS 2001 – 2003 
Pozn.: V grafu jsou uvedeny t�íleté pr� m� ry od roku 2001 a� 2003, ukazatele jsou vypo � ítány jen 
z platných odpov� dí. Data za Francii jsou bez zámo�ských území. Modré p�ímky jsou mediány 
daného ukazatele. Dlouhodobá míra nezam� stnanosti je po� ítána jako podíl osob 
nezam� stnaných nad 12 m� síc�  k ekonomicky aktivní populaci. 

 
Dlouhodobá míra nezam� stnanosti vypovídá mnohem více ne� celková 

míra nezam� stnanosti o záva�ných sociálních problémech ústícíc h a� 
v marginalizaci a exkluzi jednotlivc�  a celých skupin. V rámci zemí s vyšší 
vzd� laností si polepší Finsko a Francie, pozici si zhorší naopak Belgie a 
N� mecko. V rámci zemí s ni�ším podílem vysokoškolák �  si pozici zm� ní 
(sm� rem k horšímu) jen � eská republika.  

Statistický test33 nepotvrdil vztah mezi po� tem osob s terciárním 
vzd� laném a mírou nezam� stnanosti, ale v p�ípad�  dlouhodobé míry 
nezam� stnanosti tento vztah by potvrzen. 

 

                                                
33 Na hladin�  významnosti 0,05 není nezamítnutá nulová hypotéza, �e 

Spearman� v korela� ní koeficient je roven nule. 
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Flexibilizace práce  
Jediným zp� sobem vysv� tlení nízké míry nezam� stnanosti v zemích 

nadpr� m� rn�  vzd� laných je krom�  vysokého podíl ekonomicky aktivních 
pracujících ve ve�ejném sektoru nebo v podnikatelské sfé�e mno�ství 
flexibilizovaných pracovních pom� r� , tedy pracovních kontrakt�  s omezenou 
pracovní dobou, vykonávaných na dobu ur� itou a zpravidla snadno 
vypov� ditelných ze strany zam� stnavatele.  

 
Graf P1.5: Vztah mezi flexbilizovanými formami prác e a podílem osob 

s terciárním vzd � láním 

 
Zdroj: EUROSTAT, VŠPS 2001 – 2003 
Pozn.: V grafu jsou uvedeny t�íleté pr� m� ry od roku 2001 a� 2003, ukazatele jsou vypo � ítány jen 
z platných odpov� dí, tzn., �e respondenti, u kterých nebylo zjišt � no vzd� lání, byli z analýzy 
vylou� eni. Data za Francii jsou bez zámo�ských území. Modré p�ímky jsou mediány daného 
ukazatele.  

 
Jak ukazuje výše uvedený graf, všechny úsp� šné vzd� lanostní ekonomiky 

se vyskytují na p�edních místech ohledn�  podílu osob s flexibilizovanými 
pracovními kontrakty. Nejdále v tomto ohledu postoupilo Nizozemí, 
následované Velkou Británií a s menším odstupem pak Švédskem, Dánskem a 
Belgií. Irsko je pon� kud p�ekvapiv�  ve flexibilizaci z celé skupiny 
nejzdr�enliv � jší, p�esto je i v této zemi míra nestandardních pracovních 
kontrakt�  v evropském srovnání nadpr� m� rná. 

Jak známo, flexibilizace práce pat�í ke zp� sob� m sni�ování míry 
nezam� stnanosti v zemi. Tyto kontrakty se však zatím prosazují p�edevším u 
mén�  kvalifikované � innosti, a to jak v pr� myslu, tak ve slu�bách. Konkrétn �  
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v oblastech ve�ejného sektoru (armáda, správa, zdravotnictví, školství), kde lze 
po� ítat s vysokou mírou zastoupení lidí s vysokoškolským vzd� láním, charakter 
práce a status zam� stnanc�  v� tšinou její flexibilizaci neumo� � uje. Pak je 
otázkou, zda nízká nezam� stnanost ve skupin�  šesti nejúsp� šn� jších zemí je 
z v� tší míry d� sledkem vyšší vzd� lanosti jejich obyvatel, anebo je dána vyšším 
zastoupením flexibilizovaných pracovních kontrakt� , co� s mírou vzd � lanosti 
populace nesouvisí. Pozoruhodné je rovn� � to, �e nadpr � m� rn�  vzd� laným 
zemím, jako je N� mecko � i Francie, neumo� � uje pom� rn�  vysoké zastoupení 
flexibilizované práce výrazn� ji sní�it míru nezam � stnanosti. 

Rovn� � ani v tomto p �ípad�  statistický test34 nepotvrdil vztah mezi po� tem 
osob s terciárním vzd� laném a podílem zkrácených úvazk� . 

 
Souhrn  
P�i porovnání �eb � í� ku ekonomické úsp� šnosti a sociální stability u zemí 

s nejvyšší mírou vzd� lanosti, pak se na p�edních místech opakovan�  ocitá 
Irsko následováno (bez po�adí) Belgií, Dánskem, Nizozemím, Švédskem a 
Velkou Británií. Pouze tyto evropské zem�  se, alespo�  na prvý pohled, blí�í 
ideálu vzd� lanostní spole� nosti. Všechny ostatní zem�  Evropy mají bu
 to p�íliš 
nízkou míru vzd� lanosti, ni�ší ekonomický výkon, vyšší míru nezam � stnanosti, 
anebo kombinaci t� chto handicap� .  

Lucembursko a Rakousko jsou raritou v tom smyslu, � e dosahují 
ekonomicky a sociáln�  velice dobrých výsledk�  i p� i ni�ší mí �e vzd� lanosti. 
Opa� nou raritu p�edstavují Estonsko s Lotyšskem, které vykazují vysokou míru 
vzd� lanosti, p� itom však nízkou produktivitu práce v kombinaci s vysokou 
nezam� stnaností. Tyté� znaky má Litva p �i ni�ší vykazované úrovni vzd � lání. 
Všechny t� i Baltské státy spojuje navíc vysoká míra dlouhodobé 
nezam� stnanosti. Kombinaci vysoké míry vzd� lání s nízkou produktivitou 
práce, ovšem tentokrát p� i nízké nezam� stnanosti, vykazuje Kypr. 

Není bez zajímavosti, �e mezi nejúsp � šn� jšími zem� mi najdeme 
zastoupeny reprezentanty všech t� í typ�  sociálního státu. V jedné �ad�  tak stojí 
Irsko s Velkou Británií jako p�edstavitelé úsporného anglosaského modelu 
sociálního státu, Belgie jako typ údajn�  málo flexibilního sociálního státu 
kontinentálního, Švédsko a Dánsko jako typické p�ípady prý p� íliš rozma�ilého 
skandinávského sociálního zajišt� ní a kone� n�  Nizozemí, tedy zem� , která stojí 
n� kde na p� li cesty mezi typem kontinentálním a reziduálním (anglosaským). 

Pokud se blí�e podíváme na on � ch šest zemí, je� po formální stránce 
spl� ují všechna t� i vybraná kritéria vzd� lanostní spole� nosti, pak zjiš	ujeme, �e 
zárove�  pat�í (s výjimkou Irska) mezi ty evropské zem� , které vykazují vysokou 
míru zam� stnanosti ve ve�ejném sektoru a rovn� � vysoký podíl � áste� ných 
pracovních úvazk� . Jde nyní o to, nakolik mohou být flexibilizace práce a 
takzvaná p�ezam� stnanost ve ve�ejném sektoru pova�ovány za projev 
vzd� lanostní spole� nosti. To by však ji� bylo téma pro jinou úvahu. 

                                                
34 Na hladin�  významnosti 0,05 není nezamítnutá nulová hypotéza, �e 

Spearman� v korela� ní koeficient je roven nule. 
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Rozbor postoj �  ke vzd � lání v � eské spole � nosti  
Kdy� se hovo �í o pot�ebnosti budovat spole� nost vzd� lání, jaksi 

automaticky se p�itom p�edpokládá, �e samotné vzd � lání je lidmi pova�ováno 
za nepopíratelnou hodnotu. Jak bylo zjišt� no na základ�  analýzy 
reprezentativního souboru (VŠB – TUO, SC&C, 2006), skute� nost je mnohem 
slo�it � jší. Siln�  nevyhran� né, ba dokonce odmítavé postoje ke vzd� lání jsou u 
nás pom� rn�  rozší�eny nejen mezi lidmi s nízkým vzd� láním, ale nalezneme je 
také mezi vysokoškoláky. 

Postoje ke vzd� lání byly m�� eny prost�ednictvím následující baterie otázek: 
B191. � lov� k se nejvíc nau� í v praktickém �ivot � , školy nejsou nutné. 
B192. Je jedno co studujete, hlavn� , �e máte diplom. 
B193. K dobrému pracovnímu místu sta� í mít dobré známé (kontakty). 
B194. Kdo chce pracovat, tak si práci v�dycky najde . 
B195. Maturita je nutná k tomu, aby se � lov� k slušn�  u�ivil. 
B196. Na vzd� lání nezále�í, zále�í na tom, jestli � lov� k umí pracovat. 
B197. Pokud � lov� k získá vzd� lání, nemusí se obávat, �e nenajde práci. 
B198. Soukromé st�ední školy mají vyšší odbornou úrove�  ne� školy ve �ejné. 
B199. Soukromé vysoké školy mají vyšší odbornou úrove�  ne� školy ve �ejné. 
B1910. Studovat vysokou školu v � R je ztráta � asu. 
B1911. V dnešní spole� nosti chybí více profesionalita ne� vzd � lání. 
B1912. V naší spole� nosti se lze dob�e u�ivit i bez vysoké školy. 
B1913. V sou� asné dob�  není mo�né d � lat kariéru bez vysokoškolského 

diplomu. 
B1914. V� tšina lidí by m� la mít vysokoškolské vzd� lání. 
B1915. Vysoce vzd� laní lidé tvo�í elitu národa. 
B1916. Vysoká škola bude stále více zárukou vyššího p�íjmu. 
B1917. Vysoká škola chrání � lov� ka p�ed chudobou. 
B1918. Vysokou školu si mohou dovolit jen ti, co na to mají peníze. 
B1919. Vyšší vzd� lání znamená jistotu dobrého zam� stnání. 
B1920. Vzd� lání je nejjist� jší cestou k úsp� chu v práci. 
B1921. Vzd� lání podporuje podnikatelskou aktivitu. 
B1922. Za dobrým vzd� láním se vyplatí jet i do zahrani� í. 

 
K vyjád�ení postoje k vzd� lání byly vyu�ita p � tibodová škála: 

1. naprosto nesouhlasím 
2. spíše nesouhlasím 
3. ani - ani 
4. spíše souhlasím 
5. naprosto souhlasím 

Pro lepší interpretaci výše uvedené baterie otázek byla provedena 
faktorová analýza, její� prost �ednictvím byly otázky slou� eny do 4 faktor� . 
Regresní metodou byly odhadnuty faktorové skóry a na jejich základ�  
vytvo�ena typologie respondent�  dle postoje ke vzd� lání.  

Nejni�ší po � et platných odpov� dí byl u otázek B198 a B199, m�� ící postoj 
k úrovni soukromých škol. Prost�ednictvím jedno-výb� rového Kolmogorov-
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Smirnova testu (One-Sample Kolmogorov-Smirnov Test) nebyla prokázána 
normalita dat u �ádné ze sledovaných prom � nných. 

Dále byla provedena analýza vstupních dat z hlediska vhodnosti pro 
faktorovou analýzu. Prom� nné B198 a B199 m� ly nejni�ší míru vhodnosti 
výb� ru (Measures of Sampling Adequacy, MSA = 0,3) pro faktorovou analýzu. 
Z tohoto d� vodu výše zmín� né prom� nné nebyly do faktorové analýzy 
za� len� ny. 

Byl proveden Barlett� v sférický test (Bartlett's Test of Sphericity) a 
vypo� ítána Kaiser-Meyer-Olkinová míra adekvátnosti výb� ru (Kaiser-Meyer-
Olkin Measure of Sampling Adequacy). Oba testy ukazují na adekvátnost 
provád� ní faktorové analýzy pro vybrané prom� nné. 

Na základ�  p�edchozí analýzy vstupních dat, byla provedena ortogonální 
faktorová analýza metodou hlavních komponent (Principal Component 
Analysis), která vysv� tluje variabilitu jednotlivých prom� nných od 34 % do 63 
procent, jak to dokládají vypo� tené komunality uvedené v následující tabulace. 

 
Tab. P2.1: Komunality 
  Initial Extraction 
Práce se v�dycky najde 1,000 ,634 

Vyšší vzd� lání = jistota dobrého zam� stnání 1,000 ,597 

Vzd� lání je cesta k úsp� chu v práci 1,000 ,594 

VŠ chrání � lov� ka p�ed chudobou. 1,000 ,587 

VŠ bude stále více zárukou vyššího p�íjmu 1,000 ,528 

Hlavní je diplom 1,000 ,502 

Školy nejsou nutné 1,000 ,497 

Lze se dob�e u�ivit i bez VŠ 1,000 ,492 

VŠ si mohou dovolit jen ti, co na to mají peníze 1,000 ,448 

V� tšina lidí by m� la mít VŠ 1,000 ,433 

Studovat VŠ v � R je ztráta � asu 1,000 ,415 

D� le�ité jsou kontakty 1,000 ,411 

Se vzd� láním se nemusí � lov� k bát, �e nenajde 
práci 

1,000 ,402 

Vysoce vzd� laní lidé tvo�í elitu národa 1,000 ,399 

Vzd� lání podporuje podnikatelskou aktivitu 1,000 ,395 

Nelze d� lat kariéru bez VŠ diplomu 1,000 ,378 

Maturita je nutná 1,000 ,363 

Nutné je um� t pracovat 1,000 ,361 

Za dobrým vzd� láním se vyplatí jet i do zahrani� í 1,000 ,353 

Profesionalita je d� le�it � jší ne� vzd � lání 1,000 ,342 
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Na základ�  interpreta� ní smysluplnosti a Kaiserova pravidla35 byly vybrány 
4 faktory, které vysv� tlují 45,7 % variability baterie postojových otázek 
ke vzd� lání. P�i� em� první faktor vysv � tluje po rotaci 18,9 % variability a druhý 
11,6 %. Pro rotaci byla pou�ita metoda VARIMAX, výs ledky jsou uvedeny 
v následující tabulce. 

 
Tab. P2.2: Rotovaná matice faktorových zát � �í 

Faktorové zát� �e 

 
A Vzd� lání 
privilegizuje 

D 
Vzd� lání 

je 
zbyte� né 

B 
Vzd� lání 
solidn�  
zajiš	uje 

C Trocha 
vzd� lání 
neškodí 

Vyšší vzd� lání = jistota dobrého zam� stnání ,768 -,012 ,084 ,000 

Vzd� lání je cesta k úsp� chu v práci ,756 -,126 ,067 ,051 

VŠ chrání � lov� ka p�ed chudobou. ,724 ,039 ,239 -,064 

VŠ bude stále více zárukou vyššího p�íjmu ,720 -,084 ,051 ,007 

Vzd� lání podporuje podnikatelskou aktivitu ,611 -,058 ,090 ,106 

Vysoce vzd� laní lidé tvo�í elitu národa ,563 -,030 ,282 ,029 
Za dobrým vzd� láním se vyplatí jet i do 
zahrani� í ,475 -,247 -,233 ,106 

Školy nejsou nutné -,171 ,677 -,087 -,035 

Hlavní je diplom ,038 ,677 ,204 ,031 

D� le�ité jsou kontakty ,051 ,607 -,166 -,114 

Studovat VŠ v � R je ztráta � asu -,180 ,594 ,172 ,008 

Nutné je um� t pracovat -,099 ,508 -,288 ,099 

Lze se dob�e u�ivit i bez VŠ -,090 ,159 -,669 ,109 

V� tšina lidí by m� la mít VŠ ,344 ,113 ,529 ,151 

Nelze d� lat kariéru bez VŠ diplomu ,328 ,143 ,495 -,067 

Profesionalita je d� le�it � jší ne� vzd � lání ,065 ,366 -,449 -,052 

Práce se v�dycky najde ,068 ,008 -,284 ,741 
VŠ si mohou dovolit jen ti, co na to mají 
peníze ,302 ,329 -,020 -,497 

Maturita je nutná ,351 ,013 ,236 ,429 

Se vzd� láním se nemusí � lov� k bát, �e 
nenajde práci ,344 ,184 ,293 ,404 

 
Na základ�  faktorových zát� �í byly faktory postoj �  ke vzd� lání ozna� eny 

následovn� : 
A) Vzd� lání privilegizuje: Tento faktor po rotaci vysv� tlil 18,9 % 

variability. Vyjad�uje postoj, podle n� ho� vzd � lání p�edevším p�edstavuje cestu 
k úsp� chu a k vyššímu p�íjmu, jistotu dobrého zam� stnání i zdar v podnikání. 

                                                
35 Do faktorové analýzy se vybírají faktory podle velikosti vysv� tlené variability resp. 

mno�ství informace p �inesené faktorem je v� tší ne� pr � m� rná informace za prom� nou, tzn., �e 
vlastní � íslo (Eigenvalues) je vetší ne� 1  
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Vzd� laní lidé p�edstavují podle tohoto postoje elitu národa, a proto se bohat�  
vyplatí vyjet za ním i do zahrani� í. 

B) Vzd� lání solidn �  zajiš � uje: Také tento postoj (faktor po rotaci vysv� tlil 
11,6 %) hodnotí vzd� lání vylo�en �  pozitivn� , by	  ne ji� tak exkluzivn �  jako 
postoj první. Je vlastní lidem, kte�í se domnívají, �e v dnešní dob �  nelze d� lat 
kariéru bez vysokoškolského diplomu, a proto by si v� tšina lidí m� la tento 
diplom opat� it. Postoj je o poznání mén�  elitá�ský ne� postoj p �edchozí, chce 
skrze univerzalizaci vzd� lání zajistit pro co nejv� tší po� et lidí co nejslušn� jší 
�ivotní podmínky. 

C) Trocha vzd � lání neškodí: Tento postoj (vysv� tluje 8,9 % variability) ji� 
ke vzd� lání neshlí�í tak obdivn �  jako postoj první, ani s takovou d� v� rou jako 
postoj druhý, uznává nicmén�  v � ist�  pragmatické rovin�  jeho pot�ebnost. Zcela 
je nutná maturita a lidé se mají sna�it dosáhnout i  vzd� lání vyššího. Se 
vzd� láním se toti� � lov� k nemusí obávat toho, �e nenajde práci. N � jaká práce 
se sice v�dycky najde, se vzd � láním to však jde lépe. 

D) Vzd� lání je zbyte � né: Pouze tento postoj (který vysv� tluje 6,2 % 
variability) pohlí�í na vzd � lání vylo�en �  s despektem. Školy podle n� j nejsou 
nutné, diplomy, které ud� lují, jsou spíše jen formalitou. V praxi je mnohem 
d� le�it � jší mít ty správné kontakty. Studovat vysokou školu v � eské republice 
je tak jen ztrátou � asu, mnohem d� le�it � jší je um� t pracovat. 

 
Postoje ke vzd� lávání jako pojistce p�ed neúsp� chem se na výše uvedené 

škále diferencují pom� rn�  plynule po� ínaje názorem, �e vzd � lání p�edstavuje 
stoprocentní záruku úsp� chu (postoj A) p�es názor, podle n� ho� je vzd � lání 
pojistkou vcelku velice slušnou (postoj B) a p�es mín� ní o vzd� lání jako pojistce 
sice nezbytné, ne však ji� tak zcela spolehlivé (po stoj C), a� kone � n�  po 
rezolutní odmítnutí pot�ebnosti vzd� lání v� bec (postoj D).  

Odhad faktorových skór� , který byl proveden regresní metodou, nám 
umo�nil zjistit, jak jsou zmín � né postoje rozlo�eny v populaci. Konkrétn �  
v následujícím grafu jsou uvedeny pr� m� ry faktorových skór�  podle vzd� lání36. 
Z grafu je mimo jiné patrné, �e zatímco kladné post oje ke vzd� lání jsou 
v populaci odstup� ovány podle výše vlastního vzd� lání, postoj vysloven�  
negativní koreluje s výší vlastního vzd� lání záporn� . Toto zjišt� ní jist�  není 
p�ekvapivé, m� �eme ho však doplnit o jemn � jší a zajímav� jší analýzu.  

                                                
36 Rozdíly faktorových skór�  resp. jejich pr� m� r�  jsou dle vzd� lání statisticky významné. 

Významnost rozdíl�  byla potvrzena testem ANOVA na hladin�  spolehlivosti 99 %. 
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Graf P2.1: Postoje ke vzd � lání dle vzd � lání  

 
Zdroj: VŠB-TUO, SC&C, Zm� ny na trhu práce a perspektivy vzd� lanosti v � R 2006 
Pozn.: Pr� m� rné postoje s 95 % intervaly spolehlivosti. Hodnota pr� m� rného postoje skupiny je 
vyzna� ena � tvercem.  
 

Postoj vzd� lání privilegizuje  je nej� ast� ji spojen s vysokoškolským 
vzd� láním, rovn� � vyšší hodnoty dosahuje u starších osob s maturito u. Rovn� � 
postoj k vzd� lání solidn �  zajiš � uje  má rostoucí trend se zvyšujícím vzd� láním 
a rovn� � osoby nad 36 let hodnotí tento faktor výše. Fakto r trocha vzd � lání 
neškodí  je nejvyšší u osob s vysokou školou, bez rozdílu v� ku respondenta. U 
osob s ni�ším vzd � láním starší osoby hodnotí tento faktor mén� . U faktoru 
vzd� lání je zbyte � né s rostoucím vzd� láním klesá jeho hodnota a rozdíly mezi 
v� kovými kategoriemi jsou pouze u osob st�edoškolsky vzd� laných s maturitou.  

 
Na základ�  odhadnutých faktorových skór�  výše zmín� ných � ty� typ�  

postoj�  byla prost�ednictvím metody K-means vytvo�ena typologie 
s následujícími p� ti typy. Tato typologie statisticky významn�  vysv� tluje 
variabilitu všech � ty� faktor�  (testováno ANOVA na hladin�  významnosti 0,05). 
V následujícím grafu jsou uvedeny profily jednotlivých typ� . 



P�íloha �  2: Postoj ke vzd� lání 

148 

Graf P2.2: Profily jednotlivých typ �  

 

Zdroj: VŠB-TUO, SC&C, Zm� ny na trhu práce a perspektivy vzd� lanosti v � R 2006 

Typologie postoj �  ke vzd � lání:  
1) Typ p � itakající: Tito lidé vyjad�ují v zásad�  souhlas se všemi t�emi 

shora uvedenými pozitivními postoji ke vzd� lání. Rozhodn�  nesouhlasí 
s tvrzením, �e vzd � lání je zbyte� né. Tento typ uva�ování je v naší populaci ze 
všech nejrozší�en� jší. P�ihlásila se k n� mu � tvrtina respondent� . Je 
charakteristický p�edevším pro vysokoškoláky, a to bez rozdílu v� ku a pohlaví. 
U lidí s nejni�ším vzd � láním je naopak zastoupen ze všech postojových profil�  
nejmén� , cizí je p�edevším lidem starším.  

2) Typ zneva�ující: Naopak tento typ se nedomnívá, �e vzd � lání své 
nositele privilegizuje, a u� v � bec si nemyslí, �e � lov� ka n� jak zvláš	  zajiš	uje. 
P�ipouští sice, �e trocha vzd � lání nemusí škodit, stejn�  blízko má však 
i k tvrzení, �e vzd � lání je zbyte� né. Jde o druhý nejrozší�en� jší typ v naší 
populaci, hlásí se k n� mu 21 % respondent� . Je rozší�en p�edevším mezi lidmi 
s nejni�ším vzd � láním, u nich� p �edstavuje v� bec nej� ast� jší zp� sob 
uva�ování. Je v této skupin �  charakteristický spíše pro mladé, a to jak pro 
mu�e, tak pro �eny. Také u st �edoškolák�  zaujímá mírn�  p�evládající postoj. 
Vysokoškoláci se k n� mu hlásí ze všech nejmén� , i tak je však blízký ka�dému 
sedmému � i osmému absolventu vysoké školy. Z� stává otev�enou otázkou, 
nakolik je normální, jestli�e více ne� 13 % vysokoš kolák�  v zemi, sm�� ující 
údajn�  ke vzd� lanostní spole� nosti, vzd� lání zneva�uje.  

3) Resentiment: Typ ovládaný pocity resentimentu má ke vzd� lání vztah 
vylo�en �  ambivalentní. Na jedné stran�  uznává, �e vzd � lání své nositele 
privilegizuje a zajiš	uje, zárove�  k n� mu vyjad�uje hluboký despekt, kdy� je 
pova�uje za zbyte � né. Odkud tato rozpolcenost, kterou se vyzna� uje nemalý 
podíl (20 %) respondent� ? Tento profil je charakteristický p�edevším op� t pro 
lidi s nejni�ším vzd � láním, u nich� následuje hned po postoji zneva�ujíc ím. 
M� �e to být tedy v jejich p �ípad�  strategie lišky a kyselých hrozn� . Je však 
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� astý té� u st �edoškolák� , u nich� by mohl znamenat n � co jiného – nap�íklad 
rozlad� nost z toho, �e privilegizující mo�nosti vzd � lání jim ani s maturitou 
nejsou p�ístupny. V p�ípad�  vysokoškolák�  je resentiment v�� i vzd� lání ješt�  o 
n� co � ast� jší ne� komplex postoj �  zneva�ujících. Zhruba 15 % vysokoškolák �  
má u nás ke vzd� lání takto rozporný vztah. Mohou to být lidé, kterým vzd� lání 
nezajistilo tak dobrou perspektivu jako jejich koleg� m, nebylo tedy pro n�  
osobn�  dobrou investicí. 

4) Typ uctivý: Jde o typ, který se ztoto� � uje s názorem, �e vzd � lání 
privilegizuje. Tito lidé si rozhodn�  nemyslí, �e by bylo zbyte � né, a nehledají 
v n� m jen oby� ejnou pojistku k solidnímu zajišt� ní. Prudký je jejich nesouhlas 
s tvrzením, �e trocha vzd � lání neškodí. Jako kdyby je toto tvrzení s nádechem 
ur� itého despektu vysloven�  pobu�ovalo. Uctivý postoj ke vzd� lání zaujalo 
18 % respondent� . Nej� ast� ji to byli lidé s maturitou, t� sn�  následováni byli 
t� mi s ni�ším vzd � láním. P�edevším u st�edoškolák�  je charakteristický 
zejména pro lidi starší, a více pro �eny ne� mu�e. To jsou kategorie, které u 
nás mají vzd� lání v nejv� tší úct� . U vysokoškolák�  je uctivý postoj ke vzd� lání 
zastoupen o n� co mén� , je u nich rozší�en zhruba ve stejné mí�e jako pocity 
resentimentu.  

5) Typ rentiérský: Tento typ si od vzd� lání naopak slibuje p�edevším 
spolehlivé zajišt� ní. Nezále�í mu na n � jaké privilegizaci. Up�ednost� uje zcela 
pragmaticky výhody, které se pojí se vzd� láním, a to dokonce i v p�ípad� , �e 
samotné školy pova�uje, up �ímn�  �e� eno, tak trochu za zbyte� né. Tento typ 
postoj�  je u nás rozší�en ze všech nejmén� , cca 15 % respondent� . Nej� ast� ji 
ho nalezneme u lidí s nejni�ším vzd � láním, a to spíše u t� ch starších. Tito lidé 
vzd� lání ani nezneva�ují, ani ho druhým nezávidí. Prost �  uznávají, �e m � �e 
svým nositel� m p�inášet u�itek, i kdy� si nejsou tak úpln �  jisti, zda by diplom 
neposta� il i bez p�íslušného v� d� ní, které m� �e být v praxi kdoví jak vyu�itelné.  

Graf P2.3: Typologie dle úrovn �  dosa�eného vzd � lání 

 
Zdroj: VŠB-TUO, Projekt Zm� ny na trhu práce a perspektivy vzd� lanosti v � R 2006 
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Tab. P3a.1: Mzdový rozdíl a další charakteristiky p rofesí osob s VŠ  

KZAM 
Po� et 
zam. Medián  Rozdíl R 

Sig. 
R B 

Sig. 
B 

121 � editelé a prezidenti velkých 
organizací, podnik�  1532 88513 231992 ,95 ,01 16979 ,01 

122 Ved. prac. výrobních a jiných celk�  
podnik�  velkých org. 10436 49268 92430 ,99 ,00 6155 ,00 

123 Vedoucí pracovníci univerzálních 
díl� ích celk�  9842 49072 90961 ,99 ,00 7235 ,00 

131 Vedoucí, �editelé malých podnik� , 
organizací 1882 38936 68689 ,99 ,00 10477 ,00 

211 V� dci a odborníci ve fyzikálních, 
chemických a p�íb obor. 1878 28262 28568 ,96 ,01 1617 ,01 

212 V� dci a odborníci v oblasti 
matematiky, statistiky apod. 256 34321 34113 ,86 ,07 3125 ,06 

213 V� dci a odborníci v oblasti 
výpo� etní techniky 5017 34645 40195 1,00 ,00 3303 ,00 

214 Architekti, projektanti, konstrukté� i, 
techni� tí v� dci a in� 9082 30120 32591 1,00 ,00 3065 ,00 

221 V� dci, odbor. a in�. v biologických a 
p�íbuzných oborech 814 24346 24345 ,78 ,12 1538 ,12 

222 Odborníci zdravotni� tí a veterinární 
pracovníci 1750 31404 29465 ,98 ,00 3831 ,00 

231 V� deckopedagogi� tí prac. a u� itelé 
na vysokých školách 9760 26434 30827 ,97 ,01 2469 ,01 

241 V� dci a odborní duševní pracovníci 
v oblasti podnikání 10921 36426 51571 ,99 ,00 4046 ,00 

242 Odborní pracovníci v právní oblasti 1207 38144 45373 ,97 ,01 4232 ,01 
243 Archivá�i, knihovníci a odborní 
pracovníci v p�íb. oborech 448 29056 37625 ,95 ,01 1797 ,01 

244 Odborní prac. ve spole� enských 
v� dách a v p�íbuz. obor. 1679 34116 42315 ,99 ,00 4706 ,00 

245 Um� le� tí pracovníci, noviná�i a 
redakto� i 1151 27265 30598 -,44 ,46 -433 ,46 

247 Ostatní odborní administrativní 
pracovníci jinde neuved. 847 31458 32840 ,97 ,01 1604 ,01 

311 Technici ve fyzikálních, technických 
a p�íbuzných oborech 10939 26935 26951 ,94 ,02 1266 ,02 

312 Techni� tí pracovníci v oblasti 
výpo� etní techniky 1726 32743 48971 ,92 ,03 4461 ,03 

313 Obsluha optických a elektronických 
za�ízení 275 29256 39072 ,65 ,23 2087 ,23 

315 Bezpe� nostní, protipo�ární, 
kolauda� ní technici 837 25728 25603 ,98 ,00 2323 ,00 

316 Technici �elezni � ního provozu 299 23131 9847 ,74 ,16 689 ,16 
321 Techni� tí a laboratorní prac. v 
oblasti biologie,zem� d� lství 1283 20614 14416 ,95 ,01 1067 ,01 

322 Zdravotni� tí asistenti, optici a 
rehabilita� ní pracovníci 289 15807 30229 ,65 ,23 3691 ,23 

323 Odborní ošet�ovatelé, zdravotní 
sestry 360 16327 9290 ,46 ,44 169 ,43 

334 Ostatní pedagogové 160 31670 24230 ,17 ,78 143 ,78 
341 Odborní pracovníci - 
zprost�edkovatelé obchod. transakcí 4034 29618 38000 ,98 ,00 2666 ,00 

342 Zástupci - agenti, obchodní, 
p�epravní, pracovníci ú�ad�  2977 26228 35321 ,94 ,02 3849 ,02 

343 Odborní administrativní pracovníci 5661 25954 32919 ,03 ,96 52 ,96 



P�íloha �  3a: Charakteristiky mzdové diferenciace a asymetrie mezd u VŠ profesí 

151 

KZAM 
Po� et 
zam. Medián  Rozdíl R 

Sig. 
R B 

Sig. 
B 

411 Kancelá�ští a manipula� ní 
pracovníci, sekretá�ky, písa�ky 688 20290 28347 ,36 ,55 1165 ,55 

419 Ostatní ni�ší ú �edníci jinde 
neuvedení 173 22494 28700 ,94 ,02 1290 ,02 

421 Pokladníci a pracovníci v 
p�íbuzných oborech 588 19582 22811 ,66 ,23 1173 ,23 

422 Pracovníci poskytující r� zné 
informace 315 18837 22966 ,01 ,98 22 ,98 

516 Pracovníci ochrany a ostrahy 391 11579 16911 -,45 ,45 -781 ,44 
521 Prodava� i v obchodech a 
p�edvád�� i zbo�í 215 13807 23823 -,98 ,00 -3146 ,00 

724 Mechanici, opravá�i elektrických a 
elektronických za�ízení 289 22275 21600 ,85 ,07 879 ,07 

823 Obsluha stroj�  na výrobu pry�ových 
a plastových výrobk�  146 26546 15625 ,91 ,03 1439,57 ,03 

Zdroj Trexima, ISPV 2004 a� 2007, ISPV, podnikatelská sfé ra. 
Pozn.: Rozdíl = D9 – D1; R je Pearson� v korela� ní koeficient a b1 je regresní koeficient z rovnice 
y=b0+b1*t, kde t je � asová prom� nná rok. Sig. je vypo� ítaná hladina významnosti parametru. 
V tabulce jsou uvedeny pr� m� ry za sledované období ve všech charakteristikách s výjimkou R, 
b1 a jejich významností. Po� et zam� stnanc�  je p�epo� tený podle placených m� síc� . 

 
Tab. P3a.2: Asymetrie mezd a další charakteristiky profesí osob s VŠ  

KZAM 
Po� et 
zam. Medián Asymetrie R 

Sig. 
R b1 

Sig. 
b1 

121 � editelé a prezidenti velkých 
organizací, podnik�  1532 88513 3,36 ,70 ,19 ,04 ,19 

122 Ved. prac. výrobních a jiných celk�  
podnik�  velkých org. 10436 49268 3,08 ,63 ,26 ,08 ,26 

123 Vedoucí pracovníci univerzálních 
díl� ích celk�  9842 49072 2,97 ,74 ,15 ,05 ,15 

131 Vedoucí, �editelé malých podnik� , 
organizací 1882 38936 3,02 -

,24 ,70 -,02 ,70 

211 V� dci a odborníci ve fyzikálních, 
chemických a p�íb obor. 1878 28262 1,84 ,69 ,20 ,04 ,20 

212 V� dci a odborníci v oblasti 
matematiky, statistiky apod. 256 34321 1,61 ,37 ,54 ,05 ,54 

213 V� dci a odborníci v oblasti 
výpo� etní techniky 5017 34645 2,07 ,11 ,86 ,00 ,86 

214 Architekti, projektanti, konstrukté� i, 
techni� tí v� dci a in� 9082 30120 2,09 ,96 ,01 ,09 ,01 

221 V� dci, odbor. a in�. v biologických a 
p�íbuzných oborech 814 24346 2,02 ,26 ,67 ,04 ,67 

222 Odborníci zdravotni� tí a veterinární 
pracovníci 1750 31404 1,70 ,42 ,48 ,04 ,48 

231 V� deckopedagogi� tí prac. a u� itelé 
na vysokých školách 9760 26434 2,29 -

,34 ,58 -,01 ,58 

241 V� dci a odborní duševní pracovníci 
v oblasti podnikání 10921 36426 2,55 ,99 ,00 ,11 ,00 

242 Odborní pracovníci v právní oblasti 1207 38144 2,26 ,94 ,02 ,11 ,02 
243 Archivá�i, knihovníci a odborní 
pracovníci v p�íb. oborech 448 29056 1,80 ,80 ,10 ,14 ,10 

244 Odborní prac. ve spole� enských 
v� dách a v p�íbuz. obor. 1679 34116 2,14 ,99 ,00 ,12 ,00 

245 Um� le� tí pracovníci, noviná�i a 
redakto� i 1151 27265 1,92 ,90 ,04 ,11 ,04 
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KZAM 
Po� et 
zam. Medián Asymetrie R 

Sig. 
R b1 

Sig. 
b1 

247 Ostatní odborní administrativní 
pracovníci jinde neuved. 847 31458 1,76 ,89 ,05 ,34 ,05 

311 Technici ve fyzikálních, technických 
a p�íbuzných oborech 10939 26935 1,79 ,77 ,13 ,02 ,13 

312 Techni� tí pracovníci v oblasti 
výpo� etní techniky 1726 32743 2,60 ,44 ,46 ,05 ,46 

313 Obsluha optických a elektronických 
za�ízení 275 29256 2,03 ,77 ,13 ,35 ,12 

315 Bezpe� nostní, protipo�ární, 
kolauda� ní technici 837 25728 1,92 ,85 ,07 ,14 ,07 

316 Technici �elezni � ního provozu 299 23131 1,77 ,29 ,63 ,04 ,63 
321 Techni� tí a laboratorní prac. v 
oblasti biologie,zem� d� lství 1283 20614 1,26 -

,32 ,59 -,03 ,59 

322 Zdravotni� tí asistenti, optici a 
rehabilita� ní pracovníci 289 15807 6,45 ,96 ,01 1,65 ,01 

323 Odborní ošet�ovatelé, zdravotní 
sestry 360 16327 1,61 ,22 ,72 ,03 ,72 

334 Ostatní pedagogové 160 31670 1,76 ,08 ,90 ,03 ,90 
341 Odborní pracovníci - 
zprost�edkovatelé obchod. transakcí 4034 29618 2,21 ,83 ,08 ,03 ,08 

342 Zástupci - agenti, obchodní, 
p�epravní, pracovníci ú�ad�  2977 26228 2,46 ,90 ,04 ,24 ,04 

343 Odborní administrativní pracovníci 5661 25954 2,30 -
,07 ,91 -,01 ,91 

411 Kancelá�ští a manipula� ní 
pracovníci, sekretá�ky, písa�ky 688 20290 2,60 ,23 ,71 ,04 ,71 

419 Ostatní ni�ší ú �edníci jinde 
neuvedení 173 22494 1,86 ,63 ,25 ,20 ,25 

421 Pokladníci a pracovníci v 
p�íbuzných oborech 588 19582 1,88 ,80 ,10 ,06 ,10 

422 Pracovníci poskytující r� zné 
informace 315 18837 2,63 -

,81 ,09 -,20 ,09 

516 Pracovníci ochrany a ostrahy 391 11579 4,10 -
,45 ,45 -,19 ,45 

521 Prodava� i v obchodech a 
p�edvád�� i zbo�í 215 13807 3,82 -

,16 ,80 -,09 ,80 

724 Mechanici, opravá�i elektrických a 
elektronických za�ízení 289 22275 1,32 ,58 ,30 ,10 ,30 

823 Obsluha stroj�  na výrobu pry�ových 
a plastových výrobk�  146 26546 ,58 -

,74 ,15 -,04 ,15 

Zdroj Trexima, ISPV 2004 a� 2007, ISPV, podnikatelská sfé ra. 
Pozn.: Asymetrie = (D9 – Q2)/(Q2- D1); R je Pearson� v korela� ní koeficient a b1 je regresní 
koeficient z rovnice y=b0+b1*t, kde t je � asová prom� nná rok. Sig. je vypo� ítaná hladina 
významnosti parametru. V tabulce jsou uvedeny pr� m� ry za sledované období ve všech 
charakteristikách s výjimkou R, b1 a jejich významností. Po� et zam� stnanc�  je p�epo� tený podle 
placených m� síc� . 
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V p�íloze uvedeny vstupní tabulky pro analýzu ve vybraných profesích. Výb� r 
byl proveden podle � etnosti a na základ�  p�edchozích analýz. Jedná se o 
následující profese (se�azeno dle KZAM):  
121 � editelé a prezidenti velkých organizací, podnik�  
131 Vedoucí, �editelé malých podnik� , organizací 
214 Architekti, projektanti, konstrukté� i, techni� tí v� dci a in�. 
222 Odborníci zdravotni� tí a veterinární pracovníci 
231 V� deckopedagogi� tí prac. a u� itelé na vysokých školách 
241 V� dci a odborní duševní pracovníci v oblasti podnikání 
242 Odborní pracovníci v právní oblasti 
244 Odborní prac. ve spole� enských v� dách a v p�íbuz. obor. 
245 Um� le� tí pracovníci, noviná�i a redakto�i 
311 Technici ve fyzikálních, technických a p�íbuzných oborech 
312 Techni� tí pracovníci v oblasti výpo� etní techniky 
315 Bezpe� nostní, protipo�ární, kolauda � ní technici 
323 Odborní ošet�ovatelé, zdravotní sestry 
341 Odborní pracovníci - zprost�edkovatelé obchod. transakcí 
342 Zástupci - agenti, obchodní, p�epravní, pracovníci ú�ad�  
343 Odborní administrativní pracovníci 

 
Tab. P3b.1: 	 editelé a prezidenti velkých organizací, podnik �   

(KZAM - 121) 

Rok 

P�epo� tený 
po� et zam. 

dle plac. 
m� síc�  

Medián 
(Q2) 

(v K� /m� s) 
1. decil (D1) 
(v K� /m� s) 

9. decil (D1) 
(v K� /m� s) 

Rozdíl 
(v K� /m� s) Asymetrie 

2002 1167 79130 31671 231992 200322 3,22 
2003 1382 83522 33283 252234 218951 3,36 
2004 1547 86362 35077 262819 227742 3,44 
2005 1712 90265 36531 273036 236506 3,40 
2006 1854 103286 40252 316691 276439 3,39 

Zdroj Trexima, ISPV 2002 a� 2006, podnikatelská sféra.  
Pozn.: Rozdíl = D9 – D1, Asymetrie = (D9 – Q2)/(Q2- D1). 

 
Tab. P3b.2: Vedoucí, � editelé malých podnik � , organizací (KZAM - 131) 

Rok 

P�epo� tený 
po� et zam. 

dle plac. 
m� síc�  

Medián 
(Q2) 

(v K� /m� s) 
1. decil (D1) 
(v K� /m� s) 

9. decil (D1) 
(v K� /m� s) 

Rozdíl 
(v K� /m� s) Asymetrie 

2002 1787 33106 2 1260 70767 49507 3,18 
2003 2029 35966 21104 79115 58011 2,90 
2004 1914 38553 21911 87457 65546 2,94 
2005 1774 41091 21624 100591 78968 3,06 
2006 1904 45963 23236 114649 91413 3,02 

Zdroj Trexima, ISPV 2002 a� 2006, podnikatelská sféra.  
Pozn.: Rozdíl = D9 – D1, Asymetrie = (D9 – Q2)/(Q2- D1). 
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Tab. P3b.3: Architekti, projektanti, konstrukté � i, techni � tí v � dci a in�. 

(KZAM - 214) 

Rok 

P�epo� tený 
po� et zam. 

dle plac. 
m� síc�  

Medián 
(Q2) 

(v K� /m� s) 
1. decil (D1) 
(v K� /m� s) 

9. decil (D1) 
(v K� /m� s) 

Rozdíl 
(v K� /m� s) Asymetrie 

2002 7023 26421 17356 43424 26068 1,88 
2003 8518 28442 18632 48737 30105 2,07 
2004 9166 30032 19388 52030 32642 2,07 
2005 10029 31815 20609 56001 35392 2,16 
2006 10674 33890 22012 60762 38749 2,26 

Zdroj Trexima, ISPV 2002 a� 2006, podnikatelská sféra.  
Pozn.: Rozdíl = D9 – D1, Asymetrie = (D9 – Q2)/(Q2- D1). 
 
Tab. P3b.4: Odborníci zdravotni � tí a veterinární pracovníci (KZAM - 222) 

Rok 

P�epo� tený 
po� et zam. 

dle plac. 
m� síc�  

Medián 
(Q2) 

(v K� /m� s) 
1. decil (D1) 
(v K� /m� s) 

9. decil (D1) 
(v K� /m� s) 

Rozdíl 
(v K� /m� s) Asymetrie 

2002 821 26127 17015 39466 22451 1,46 
2003 912 28451 19254 44682 25429 1,76 
2004 1106 30532 20610 48254 27644 1,79 
2005 2077 34768 22483 57442 34959 1,85 
2006 3833 37140 23110 59951 36841 1,63 

Zdroj Trexima, ISPV 2002 a� 2006, podnikatelská sféra.  
Pozn.: Rozdíl = D9 – D1, Asymetrie = (D9 – Q2)/(Q2- D1). Do této kategorie pat� i: 2221 Léka�i, 
ordiná�i; 2222 Zubní léka�i; 2223 Veterinární léka�i; 2224 Farmaceuti, magist� i v lékárn� , 
lékárníci; 2225 Hygienici. 
Tab. P3b.5: V � deckopedagogi � tí prac. a u � itelé na vysokých školách 

(KZAM - 231 ) 

Rok 

P�epo� tený 
po� et zam. 

dle plac. 
m� síc�  

Medián 
(Q2) 

(v K� /m� s) 
1. decil (D1) 
(v K� /m� s) 

9. decil (D1) 
(v K� /m� s) 

Rozdíl 
(v K� /m� s) Asymetrie 

2002 7079 22721 15028 40883 25855 2,36 
2003 8524 24040 15319 43488 28169 2,23 
2004 9356 25817 16731 47037 30306 2,34 
2005 10702 29410 18614 53655 35040 2,25 
2006 13137 30182 19626 54391 34765 2,29 

Zdroj Trexima, ISPV 2002 a� 2006, podnikatelská sféra.  
Pozn.: Rozdíl = D9 – D1, Asymetrie = (D9 – Q2)/(Q2- D1). 
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Tab. P3b.6: V � dci a odborní duševní pracovníci v oblasti podnikán í  
(KZAM - 241) 

Rok 

P�epo� tený 
po� et zam. 

dle plac. 
m� síc�  

Medián 
(Q2) 

(v K� /m� s) 
1. decil (D1) 
(v K� /m� s) 

9. decil (D1) 
(v K� /m� s) 

Rozdíl 
(v K� /m� s) Asymetrie 

2002 7194 32675 19846 62247 42400 2,31 
2003 10585 35283 21263 70055 48791 2,48 
2004 11444 36280 21694 73674 51981 2,56 
2005 12186 38055 22830 78143 55313 2,63 
2006 13196 39836 24143 83514 59371 2,78 

Zdroj Trexima, ISPV 2002 a� 2006, podnikatelská sféra.  
Pozn.: Rozdíl = D9 – D1, Asymetrie = (D9 – Q2)/(Q2- D1), Do této kategorie pat�í : 2411 Odborní 
pracovníci na úseku ú� etnictví, financí, rozpo� t� , daní apod., hlavní ú� etní; 2412 Odborní 
pracovníci na úseku zam� stnaneckých, personálních v� cí; 2413 Odborní pracovníci v 
pen� �nictví a pojiš �ovnictví; 2419 Ostatní odborní pracovníci v oblasti podnikání. 
 
Tab. P3b.7: Odborní pracovníci v právní oblasti (KZ AM – 242) 

Rok 

P�epo� tený 
po� et zam. 

dle plac. 
m� síc�  

Medián 
(Q2) 

(v K� /m� s) 
1. decil (D1) 
(v K� /m� s) 

9. decil (D1) 
(v K� /m� s) 

Rozdíl 
(v K� /m� s) Asymetrie 

2002 965 34348 21881 60028 38147 2,06 
2003 1213 36317 23383 64534 41150 2,18 
2004 1306 38100 24598 67153 42556 2,15 
2005 1228 40199 25436 75692 50256 2,40 
2006 1322 41758 26106 80860 54754 2,50 

Zdroj Trexima, ISPV 2002 a� 2006, podnikatelská sféra.  
Pozn.: Rozdíl = D9 – D1, Asymetrie = (D9 – Q2)/(Q2- D1). Do této kategorie pat� i: 2421 Právníci, 
právní poradci; 2422 Soudci; 2423 Notá�i; 2424 Státní zástupci; 2425 Advokáti; 2426 Právní 
asistenti, praktikanti a koncipienti; 2429 Ostatní odborníci v právní oblasti jinde neuvedení. 
 
Tab. P3b.8: Odborní prac. ve spole � . v� dách a v p � íbuz. obor. (KZAM 244) 

Rok 

P�epo� tený 
po� et zam. 

dle plac. 
m� síc�  

Medián 
(Q2) 

(v K� /m� s) 
1. decil (D1) 
(v K� /m� s) 

9. decil (D1) 
(v K� /m� s) 

Rozdíl 
(v K� /m� s) Asymetrie 

2002 1351 30500 19314 52074 32760 1,93 
2003 1373 32953 20135 58761 38626 2,01 
2004 1619 33663 20602 61814 41212 2,16 
2005 1822 36139 21615 68366 46751 2,22 
2006 2230 37327 22002 74230 52228 2,41 

Zdroj Trexima, ISPV 2002 a� 2006, podnikatelská sféra.  
Pozn.: 2441 Ekonomové - v� de� tí pracovníci, specialisté, experti; 2442 Sociologové, 
antropologové, archeologové, geografové, kriminologové; 2443 Filozofové, historici, politologové; 
2444 Filologové, jazykov� dci, grafologové apod.; 2445 Psychologové; 2446 Odborní pracovníci v 
oblasti sociální pé� e; 2447 Tlumo� níci a p�ekladatelé 
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Tab. P3b.9: Um � le� tí pracovníci, noviná � i a redakto � i (KZAM - 245) 

Rok 

P�epo� tený 
po� et zam. 

dle plac. 
m� síc�  

Medián 
(Q2) 

(v K� /m� s) 
1. decil (D1) 
(v K� /m� s) 

9. decil (D1) 
(v K� /m� s) 

Rozdíl 
(v K� /m� s) Asymetrie 

2002 837 26870 15158 45641 30484 1,60 
2003 1083 26602 15450 47852 32402 1,91 
2004 1207 26760 16292 47755 31463 2,01 
2005 1250 26809 17456 45702 28247 2,02 
2006 1379 29284 19444 49840 30395 2,09 

Zdroj Trexima, ISPV 2002 a� 2006, podnikatelská sféra.  
Pozn.: Rozdíl = D9 – D1, Asymetrie = (D9 – Q2)/(Q2- D1), 
 
Tab. P3b.10: Technici ve fyzikálních, technických a  p� íbuzných oborech 

(KAZM - 311) 

Rok 

P�epo� tený 
po� et zam. 

dle plac. 
m� síc�  

Medián 
(Q2) 

(v K� /m� s) 
1. decil (D1) 
(v K� /m� s) 

9. decil (D1) 
(v K� /m� s) 

Rozdíl 
(v K� /m� s) Asymetrie 

2002 8525 24204 15533 39376 23842 1,75 
2003 9684 25640 16231 41978 25747 1,74 
2004 11040 27199 17298 45447 28148 1,84 
2005 12314 28183 18182 46125 27943 1,79 
2006 13132 29449 19222 48295 29073 1,84 

Zdroj Trexima, ISPV 2002 a� 2006, podnikatelská sféra.  
Pozn.: Rozdíl = D9 – D1, Asymetrie = (D9 – Q2)/(Q2- D1), 
 
Tab. P3b.11: Techni � tí pracovníci v oblasti výpo � etní techniky (KZAM 312) 

Rok 

P�epo� tený 
po� et zam. 

dle plac. 
m� síc�  

Medián 
(Q2) 

(v K� /m� s) 
1. decil (D1) 
(v K� /m� s) 

9. decil (D1) 
(v K� /m� s) 

Rozdíl 
(v K� /m� s) Asymetrie 

2002 1004 28480 17604 53898 36295 2,34 
2003 1588 31738 18252 66689 48437 2,59 
2004 1784 32541 19279 70199 50920 2,84 
2005 1871 33984 19778 72550 52772 2,71 
2006 2386 36972 21025 77456 56431 2,54 

Zdroj Trexima, ISPV 2002 a� 2006, podnikatelská sféra.  
Pozn.: Rozdíl = D9 – D1, Asymetrie = (D9 – Q2)/(Q2- D1), 
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Tab. P3b.12: Bezpe � nostní, protipo�ární, kolauda � ní technici (KZAM - 315) 

Rok 

P�epo� tený 
po� et zam. 

dle plac. 
m� síc�  

Medián 
(Q2) 

(v K� /m� s) 
1. decil (D1) 
(v K� /m� s) 

9. decil (D1) 
(v K� /m� s) 

Rozdíl 
(v K� /m� s) Asymetrie 

2002 622 23348 15657 36498 20842 1,71 
2003 770 24587 15984 38554 22570 1,62 
2004 823 26084 16740 43756 27016 1,89 
2005 983 26231 17745 45433 27688 2,26 
2006 988 28392 18791 48690 29900 2,11 

Zdroj Trexima, ISPV 2002 a� 2006, podnikatelská sféra.  
Pozn.: Rozdíl = D9 – D1, Asymetrie = (D9 – Q2)/(Q2- D1), 
 
Tab. P3b.13: Odborní ošet � ovatelé, zdravotní sestry (KZAM 323) 

Rok 

P�epo� tený 
po� et zam. 

dle plac. 
m� síc�  

Medián 
(Q2) 

(v K� /m� s) 
1. decil (D1) 
(v K� /m� s) 

9. decil (D1) 
(v K� /m� s) 

Rozdíl 
(v K� /m� s) Asymetrie 

2002 119 15358 11928 21276 9349 1,73 
2003 140 15953 12377 20969 8592 1,40 
2004 166 15781 12133 21084 8951 1,45 
2005 437 16959 13384 23523 10139 1,84 
2006 937 17583 14012 23432 9420 1,64 

Zdroj Trexima, ISPV 2002 a� 2006, podnikatelská sféra.  
Pozn.: Rozdíl = D9 – D1, Asymetrie = (D9 – Q2)/(Q2- D1), 
 
Tab. P3b.14: Odborní pracovníci - zprost � edkovatelé obchod. transakcí 

(KZAM - 341) 

Rok 

P�epo� tený 
po� et zam. 

dle plac. 
m� síc�  

Medián 
(Q2) 

(v K� /m� s) 
1. decil (D1) 
(v K� /m� s) 

9. decil (D1) 
(v K� /m� s) 

Rozdíl 
(v K� /m� s) Asymetrie 

2002 2793 26110 15679 48192 32513 2,12 
2003 3367 27699 16882 51442 34560 2,19 
2004 4026 30065 18023 57223 39200 2,26 
2005 4689 31410 18625 59829 41204 2,22 
2006 5294 32805 19731 62252 42521 2,25 

Zdroj Trexima, ISPV 2002 a� 2006, podnikatelská sféra.  
Pozn.: Rozdíl = D9 – D1, Asymetrie = (D9 – Q2)/(Q2- D1), 
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Tab. P3b.15: Zástupci - agenti, obchodní, p � epravní, pracovníci ú � ad�  
(KZAM – 342) 

Rok 

P�epo� tený 
po� et zam. 

dle plac. 
m� síc�  

Medián 
(Q2) 

(v K� /m� s) 
1. decil (D1) 
(v K� /m� s) 

9. decil (D1) 
(v K� /m� s) 

Rozdíl 
(v K� /m� s) Asymetrie 

2002 1934 23719 14676 42630 27954 2,09 
2003 2435 25107 15019 47258 32239 2,20 
2004 2973 26375 15895 51113 35218 2,36 
2005 3318 27066 16711 52459 35748 2,45 
2006 4225 28873 18022 63467 45446 3,19 

Zdroj Trexima, ISPV 2002 a� 2006, podnikatelská sféra.  
Pozn.: Rozdíl = D9 – D1, Asymetrie = (D9 – Q2)/(Q2- D1), 
 
Tab. P3b.16: Odborní administrativní pracovníci (KZ AM- 343) 

Rok 

P�epo� tený 
po� et zam. 

dle plac. 
m� síc�  

Medián 
(Q2) 

(v K� /m� s) 
1. decil (D1) 
(v K� /m� s) 

9. decil (D1) 
(v K� /m� s) 

Rozdíl 
(v K� /m� s) Asymetrie 

2002 3894 23694 14315 44075 29760 2,17 
2003 5123 25590 15199 50688 35489 2,42 
2004 6017 26545 16201 52069 35868 2,47 
2005 6325 26525 16689 48118 31429 2,20 
2006 6948 27415 17564 49615 32051 2,25 

Zdroj Trexima, ISPV 2002 a� 2006, podnikatelská sféra.  
Pozn.: Rozdíl = D9 – D1, Asymetrie = (D9 – Q2)/(Q2- D1), 
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