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Uvod

ijjeme v obdobi, kdy doch&zi k vyraznym prom nam spole nosti. Mnoho
sociolog se shai popsat nové rysy charakteru spole nosti prost ednictvim
r znych p ivlastk . P ikladem m e byt Rizikova spole nost od Urlicha Becka,
Claus Offe zase p ichazi s konceptem Spole nosti prace nebo Daniel Bell s
Post-industrialni spole nosti. Rovn existuje mnoho ozna eni spole nosti, kde
ast ednim motivem je vzd lani iv d ni. Od toho se pak odvozuji nazvy jako
Vzd lanostni spole nost, Spole nost v d ni i Znalostni spole nost. V tSina
t chto p ivlastk zohled uje ur ity specificky rys, ktery v sou asnosti nabyl na
vyznamu.

Za p i iny prom n sociélni struktury obyvatelstva Ize pova ovat roz voj
komunika nich a informa nich technologii, starnuti populace, p esun
zam stnanc do sektoru slu eb, zm ny organiza nich struktur.

Dochazi k prom nam i zp sob prace. Prudce vzr staji po adavky na
zam stnance, p edevdim z pohledu novych znalosti, souvisejicich zejména s
informa nimi technologiemi, a dovednosti, které se tykaji zvlast dovednosti
socialnich a kreativniho e3eni problém . Na trhu prace dochazi k r stu rozdil ,
a to jak v p ijmech, tak iv délce nezam stnanosti. Charakter t chto rozdil
m e byt vysv tlen jednak v kontextu segmenta nich teorii nebo v nér stu
individualnich nerovnosti.

Kli ovym pojmem se stava flexibilita pracovnik . V kontextu uvedenych
m nicich se poadavk na zam stnance dochazi k marginalizaci n kterych
spole enskych skupin. Jedna se p edevsim o skupiny s nizkou flexibilitou, nap .
eny samo ivitelky s ni Simvzd  lanim.

Uvedené zm ny se promitaji do vzd lani. V industrialni spole nosti
vzd lani zaru ovalo jistotu prace, vysSi plat a jasn definovany kariérovy
postup. V sou asnostiji vzd lani neni ochranou p ed rizikem nezam stnanosti
a neni ani jedingm ur ujicim faktorem pro vySi platu, to plati i u
vysokoSkolského vzd lani. S r stem vzd lani sice roste vySe pr m rného
platu, je vSak doprovazena zvysSujici se variabilitou plat , protoe
zam stnavatelé si vice ceni osobnich p edpoklad , nabytych zkuSenosti a
dovednosti ne drovn dosaeného vzd lani, pi em nejv tSi variabilita je
prav u nejvzd lan jSi &sti populace.

Za ina se objevovat problém p ekvalifikovanosti, tzn. e ast
vysokoSkolsky vzd lanych pracovnik zastdvd misto ur ené pracovnik m se
vzd lanim st edoSkolskym bez vyhledu na jeho zm nu. Tento problém se
objevuje p edevSim v mén rozvinutych regionech, kde je nizka poptavka po
kvalifikované pracovni sile.

Hlavnim cilem této prace je analyzovat prom nu trhu prace. V této
souvislosti bude sledovana i zm  na vztahu mezi ziskanym vzd lanim a
vyslednou pozici jedince na trhu prace, budou analy  zovany procesy
mzdové diferenciace a segmentace trhu prace

Prace je rozd lena do tech A&sti. Prvni ast je v novana teoretickym
vychodisk m. V kapitole 1.1 je snahou postihnout historicky vyvoj pojm



vzd lani a prace, které byly siln ovlivnh ny st edov kou spole nostia &ste n
dochazi k prom nam t chto pojm i b hem sou asnosti. V nuje pozornost
ekonomickému pojmu trh prace, u kterého p edevsim zvyraz uje jeho
prostorovou dimenzi, je je ovlivn na historicky prostorovou dostupnosti prace.
Kapitola 1.2. popisuje pozici jedince na trhu prace a jeji pr b h (tzn. kariéru)
v kontextu tokového modelu trhu prace, dale jsou zde popsany modely
spole nosti titul (credential society) a spole nosti vykonu (meritocracy
society), které ukazuji na protikladné postoje spole nosti resp. zam stnavatel
ke vzd lani resp. ktitul m ziskanych prost ednictvim formalniho vzd lani.
Nasledujici kapitola 1.3. je zam ena na proces segmentace Vv SirSim kontextu.
Vtéto asti provaddim teoreticky rozbor pojm  klasifikace, typologie
a segmentace, které byvaji asto zam ovany, v etn odpovidajicich
klasifika nich metod. Uvadim také vznik a vyvoj zakladnich teorii v oblasti
segmentovanych trh prace a na zav r této rozsahlejsSi kapitoly je pozornost
v novana typologii socio-profesnich skupin, vychézejici z francouzské
sociologie.

Druha ast se zabyva pouitou metodologii, statistickymi k lasifikacemi
prace a vzd lani, standardnimi zdroji dat z eského statistického U adu,
z Ministerstva prace a socialnich v ci a ze spole nosti Trexima Zlin, kter4
spravuje informa ni systém o pr m rném vyd lku. V podkapitole 2.3. jsou
uvedeny zéakladni metodologické parametry vyzkum , které byly realizovany
v ramci projektu Zm ny na trhu prace a perspektivy vzd lanosti v R. Tento
vyzkumny projekt byl realizovan v obdobi 2005-2007 s finan ni podporou
Grantoveé agentury eské republiky.

T eti &st obsahuje ti kapitoly. Pro pochopeni situace v eské republice
a jejiho budouciho vyvoje je v prvni podkapitole v novana pozornost situaci
v Evropské unii. Snahou je postihnout dlouhodobé trendy na trhu prace v SirSim
kontextu, proto krom vzd lanosti je zohledn na i demograficka situace. Dale
je zde testovana hypotéza, zda vysokoSkolské vzd lani ochra uje p ed
nezam stnanosti. Kapitola 3.2. se podrobn zam uje na eskou republiku
a na jeji demograficky vyvoj, na proces vzd lavani, a to jak formalniho, tak
i neformalniho. Zav re na pasi této 4sti je v novana popisu zm n na trhu
prace, je zde vyuito genera niho tokového modelu (flow generation model).
Kapitola 3.3. je zam ena na zhodnoceni dopadu r stu vzd lanosti v eské
spole nosti, a to pedevSim u osob s vysokoSkolskym vzd lanim. P i
nedostatku adekvatnich pracovnich pozic bude nér st vysokoSkolak
znamenat r st p ekvalifikovanosti. DalSim monym dopadem je nar st
mzdovych rozdil vramci tradi nich vysokoSkolskych profesi, tomu je
v novana podkapitola 3.3.2. Tyto procesy pak mohou vyustit k diferenciaci
osob s vysokoskolskym vzd lanim, ktera se m e projevit segmentaci t chto
osob na trhu prace. Zav r je v novan celkovému zhodnoceni.

Prace obsahuje ti pilohy. Prvni rozSi uje analyzu vlivu vzd lani
v Evropské unii. V druhé p iloze je analyza postoj ke vzd lani v eské
republice. P iloha . 3 obsahuje podkladové tabulky pro analyzu mzdové
diferenciace u vysokoSkolskych profesi.



1 Teoreticka vychodiska

1. 1 Vymezeni pojm v historickych souvislostech

Zkoumana problematika ma vyrazny multidisciplinarni charakter. K tématu
prace a vzd lani se vyjad uji sociologové, ekonomové, filozofove, teologové,
psychologové a v neposledni ad i pedagogové. Rovn v této knize bude
shaha o zohledn ni historickych i prostorovych aspekt zkoumanych jev . Na
za atku je nutné si vymezit zakladni pojmy.

1.1.1Vzd lani

Vzd lani je obvykle v odborné literatu e charakterizovano jako ,proces
ziskavani v domosti ve form poznatk i ur itych schopnosti a dovednosti,
spojenych s Usilim o integraci do dané kultury a spole nosti a o aktivni p isp ni
k jejich rozvoji“ ( ervenka, 1996:1417). Tento proces nas provazi vpr b hu
celého ivota, p i em nejintenzivh ji se nas dotykd vobdobi d tstvi a
dospivani. V pedagogické teorii je vzd lani chapano ,jako proces zam rného
organizovaného osvojovani poznatk , dovednosti, postoj aj., typicky
realizovany prost ednictvim Skolniho vyu ovani* (Pr cha, 2006:17).

Vzd lani je velice vyrazn spjato s pojmem vychova. ,Vychova je zam rné
p sobeni na osobnost jedince s cilem dosahnout zm n vr znych slo kach
osobnosti.” (ibid). V pedagogice se dokonce zavadi novy pojem edukace, ktery
propojuje vychovny i vzd lavaci proces. U n kterych autor (nap . Weiss), je
zase vychova nad azena nad vzd lani (cit. podle Kabatek, 1996:1402),
nicmén ve v tSin pojeti stoji oba pojmy vedle sebe a tak k nim bude
p istupovano i v této studii.

Ze sociologického hlediska je vzd lani spole n s vychovou chapano jako
sou ast socializace lov ka. ,Vychova je zdm rné ovliv ovani socializa nich
proces Vv souladu se spole ensky p ijatymi normami a hodnotami a u eni se
spole enskym rolim a vzd lavani jako vst povani znalosti a dovednosti
nezbytnych pro hrani t chto profesnich, rodinnych a ob anskych roli“ (Havlik-
Ko a, 2002:13). Jak uvadi Walter Leirman (1996:8), ,n kte i pova uji
vzd lavani a vychovu za prost edky, s jejich pomoci Ize v&t povat hodnoty a
p esv d eni, jini vidi ve vzd lavani nastroj rozvoje racionalniho mysleni a
solidnich znalosti, zatimco dalsi mluvi o vzd lavani jako o prost edku
poskytujicim profesionalni dovednosti nebo naopak jako o odkryvani
d imajicich schopnosti“.

Ke vzd lani existuji i kritické p istupy nap . Ivan lllich a jeho Odskoln ni
spole nosti nebo Paulo Freire a Pedagogika osvobozeni. Podle lllicha ve
Skolach ,je student m systematicky vt povano, aby se spokojili s vyu ovanim
namisto u eni se, postupem na vySSi stupe Skoly namisto vzd lani, s
vysv d enim i diplomem namisto znalosti v ci a se sebev domym projevem
namisto schopnosti ici n co nového* (lllich, 2000:15). Freireho koncepce je
zaloena na v domi a dialogu, které jsou nezbytné k naSemu formovani na
zaklad vn jSich ivnit nich tlak . Dialogem je min na nejen aktivni komunikace
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mezi lidmi, ale i interakce mezi lidmi a sv tem, tzn. aktivni poznavani p irodnich
zakon a objevovani duchovnich princip ve spole nosti (dalSi p istupy viz
Prokop, 2005).

V historickém pohledu po atek evropské vzd lanosti Ize spat ovat v antice.
Vdy i pojem Skola pochazi p vodn 2z eckého scholé, co znamena chvile
prazdna resp. volny as, ve kterém je mono se v novat vzd lavani (Stverak,
1983:26). Vzd lani bylo ur eno pro svobodné ob any a bylo nutnou vybavou
.,dobrého ob ana“. Vzd lani bylo odliSné v jednotlivych m stskych statech,
v Aténach se kladl d raz na harmonicky rozvoj osobnosti v etickém,
intelektualnim i ve fyzickém sm ru, oproti Spart , kde se rozvijely p edevSim
emesla a vojensky vycvik (Leirman, 1996:10-12). V. ecku a nasledn i ve
starov kém im existoval rozsahly systém ve ejnych i soukromych Skol, ktery
se roz8i il po celé imské i8i. V elementarnich Skolach byly vyu ovany zaklady
teni, psani a po t . VySSi Gstavy byly ur eny p edevSim pro d ti z bohatSich
rodin (Stverak, 1983:31 — 48).

.Ve ejné a laické antické Skolstvi zaniklo v Galii, Hispanii a Itali b hem
prvnich desetileti 6. stoleti. Na jeho mist se pomalu formovala naprosto
odlisnd si cirkevnich Skol pi katedrdlach a kl4Sterech, kterou spravovali
biskupové a opati“ (Verger, 2002:822).

U n kterych klaSter existovaly dokonce dv 3koly, jedna pro mnichy a
druha pro sv tské aky. Cirkev vtéto dob m& monopol v oblasti vzd lani.
V pr b hu staleti kolisal po et i kvalita cirkevnich Skol. K vyraznym zm nam
sit 3kol, v etn jejich fungovéani, dochazi a okolo roku 1100, kdy se postupn
zvySuje po et katedrélnich Skol. Rovn vznikaji i dalSi Skoly zakladané p i
opatstvich novych ad a krom toho jednotlivi u itelé si pozvolna oteviraji
soukromé Skoly (ibid:823).

Od 10. a do 13. stoleti dochazi k prudkému rozvoji st edov kych m st.
V zavislosti na tomto rozvoji a s existenci kulturniho prost edi dochéazelo
i k rozvoji m stskych Skol a dalSich vzd lavacich astav , ktery byl zakon en
vznikem st edov kych univerzit (Le Goff, 1999:8).

Nejstarsi univerzity' se objevuji ve 13. stoleti a dalsi ve 14. a 15. stoleti
apati mezi nejkomplexn jSi a nejpropracovan jSi vzd lavaci instituce ve
st edov ku. Prvni univerzity vznikaly v Boloni, v Pa ii a v Oxfordu na po é&tku
13. stoleti. Univerzita v Paii byla velmi rychle uznana pape em a prvni
privilegia ziskala v roce 1215, kone nou podobu dostala v roce 1260. Velice
odlisnd situace byla v Boloni, nejstarSi dochovany statut univerzity je a z roku
1252 (Verger, 2002:824-826). V nasledujicim obdobi dochazi ke vzniku celé
ady dalSich velkych i mensich univerzit.

Univerzitni spole enstvi oproti dalSim m stskym emesl m se odliSuje
autonomii, ktera je dana v pravech a privilegiich. Status jejich len , student a
s vyjimkou Boloni i u itel se blii k statusu klerik . Vyznamnym principem
univerzit je jejich univerzalistické poslani, na v8ech univerzitdch bylo v d ni

! Za pedch dce stedov kych univerzit je moné povaovat v ecké antice

akademie alyceaav im 3koly rétorské (Stverak, 1983:64).



erpano ze dvou stejnych zdroj , kes anského a antického, asto

obohaceného arabskymi v domostmi, které byly p evzaty spole n s
p ekladem antickych d | zarabstiny. Rovn  kvyu ovani byl pouivan
univerzalni jazyk latina a ziskané akademické hodnosti m ly univerzalni
platnost. Tento univerzalizmus vychdzi i z napojeni na univerzalni moc
pape stvi, jeho jménem byly univerzit  potvrzeny prava a privilegia (Verger,
2002:827).

Po schizmatu® v roce 1378 dochazi knar stu vlivu sv tskych stat
(narodni staty, kniectvi, nezavisla m sta), a to zp sobuje iur itou ztratu
autonomie zvySenim politického vlivu na univerzity. Dochazi k propojeni mezi
univerzitami a sv tskou moci, na druhou stranu klesa vliv univerzalistického
principu a univerzity se vice p izp sobovaly mistnim podminkam (ibid).

Univerzity p sobi nejenom jako centra vzd lani a v d ni, ale maji
vyraznou roli kulturni, spole enskou a politickou. Politickd moc se projevovala
vnejr zn jSich formach®. Od po atku jsou univerzity lihn mi vysoce
postavenych 0 ednik a vyuivaji sit svych kontakt nejen se sou asnymi
aky a u iteli, ale i s byvalymi mistry, zastavajici tyto U ady pro prosazovani
svych zajm “. Hlavni spole enskou zm nou bylo to, e vzd lani umo ovalo
jednotlivci dosahnout vySSiho spole enského postaveni.

Univerzita je povaovana za jeden zvelkych vytvor st edov ku, ktery
nejlépe charakterizuje postoje st edov ké civilizace ke vzd lani v etn jejich
hodnot a o ekavani. A dne3ni vysoké Skoly proSly dlouhodobym vyvojem,
stdle si zachovavaji n které st edov ké rysy. Na konci st edov ku strddalo
vyu ovani tradi nich disciplin podobnymi neduhy jako dnes Spatna organizace
studijnich plan a zkouSek, i velmi astymi absencemi profesor (Verger,

2002:832).
Prav st edov k by m | byt bran jako za atek formovani pojmu vzd lanosti
vEvrop a je spjat spojmem intelektudl. Rovn i my p i vymezovani

vzd lanosti se zam ujeme p edevSim na osoby, které proSly univerzitnim
prost edim a vzd lani na tomto stupni Usp 3n  zakon ily ziskanim
vysokoskolského diplomu. Jak ukazuje kniha Keller-Tvrdy (2008), Ize rozlisit t i
etapy vyvoje, jimi vzd lanost a jeji vnimani spole nosti proSla.

V prvni etap spole nost vnimala vzd lani, respektive univerzity jako
chrdmy v d ni dostupné pouze Uzké elit vyvolenych. Po atek této etapy Ize
prav spat ovat ve st edov ku a je ukon ena druhou sv tovou valkou. Jak ji
bylo d ive uvedeno, zpo &tku univerzity podléhaly cirkevni jurisdikci a z toho

% Schizmatem se ozna uje rozst peni zapadniho k es anstvi na dv soupe ici
frakce, které m ly ka da svého pape e.

® Nap iklad Karlova univerzita v Praze se stala prvni narodni univerzitou, kdy Jan
Hus dokazal vyvinout U inny politicky tlak na krale Vaclava IV. a prosadil zajmy ech ,
které jsou zakotveny v Kutnohorském kralovském dekretu zroku 1409 (Le Goff,
1999:126).

* Pa i ska univerzita je od 14. stoleti poradnim organem kréle a taky se neslavn
proslavila odsouzenim Johanky z Arku, aby se dostate n zavd ila cizim mocnostem
(Le Goff, 1999:128).



vyplyval i jejich status. Charakteristicky je st edov ky vyklad vyznamu
n meckého slova Bildung, tedy vzd lani. Podle mistra Eckharta znamena
Bildung p enos obraz boha do lidské duse. Mnoho z t chto sakralnich hodnot
si vzd lani podrelo, i kdy vliv cirkve se zmenSil. Vzd lani m lo i politicky
rozm r, p edevSim p sobilo p i tvorb narodni svébytnosti.

V nasledujici etap dochazi ve vysp lych zemich k vyraznym zm nam
v systému vzd lani. Od padesétych let 20. stoleti nar sta po et lidi s maturitou,
od p elomu padesatych a Sedeséatych let se pak zvySuje i po et student
vysokych Skol. Vzd lani je v této dob povaovano za vytah, prost ednictvim
kterého ni Si vrstvy obyvatel stoupaji v sociélni s truktu e spole nosti. Tento
proces se ozna uje jako demokratizace vzd lavani, ve francouzské literatu e
se m eme setkat s terminem masifikace. Je to doba velky ch organizaci, a to
jak statnich, tak i soukromych. Jedna se o vrchol pr myslové spole nosti, kdy
rostla pot eba kvalifikace s po tem nov vytva enych mist vy adujicich vy3si
znalosti.

Na konci 60. let a za atku let 70. se objevuji tvahy o spole nosti zalo ené
na znalostech. Vroce 1966 se objevuje termin spole nost v d ni
(knowledgeable society) u Roberta E. Laneho nebo znama koncepce
postindustrialni spole nosti od Daniela Bella, kterou publikoval v roce 1973.
Musim podotknout, e Ize nalézt i d iv jSi prace tohoto autora, ze kterych vySe
zmin n& kniha vychazi. V této koncepci propojil p esun ekonomickych aktivit z
oblasti pr myslu do sektoru slueb s Uvahami o rostouci Uloze v d ni v
organizaci spole nosti (bli eji Keller — Tvrdy, 2008).

Od posledni tvrtiny 20. stoleti do sou asnosti doSlo k velice vyrazné
zm n spole nosti, ve které ma byt vzd lani uplat ovano. Tato prom na byla
p edevSim ovlivn na ekonomickou globalizaci, prohlubujici se krizi socialniho
stdtu, zm nami v charakteru prace a postupnym rozvol ovanim st ednich
vrstev. Objevuji se nova socialni rizika a v tomto kontextu vzd lani stédle mén
p sobi jako spolehlivy vytah. Skola se stale vice prom uje v poji$ ovnu, ktera
ma absolventy p ed t mito riziky chranit.

Samoz ejm nezavisi jen na systému vzd lavéani, ale p edevSim na postoji
samotnych student . Velice ndzornym zp sobem to rozpracoval Erich Fromm
ve své praci: Mit nebo byt? Jak u je zmin no v nazvu prace, rozliSuje dva
odlisné postoje ve vztahu ke sv tu. Studenti typu MIT nebo-li ,existen niho
zp sobu vlastn ni, naslouchaji p ednaSce tak, e slySi slova, chdpou jejich
logickou souvislost a jejich smysl, jak nejlépe um ji, vSe si doslova zapisuji do
svych pozndmkovych blok , aby si pozd ji své poznamky namemorovali, a tak
proSli zkouSkami. Ale obsah se nestdva 4&sti jejich vlastniho individualniho
systému mysleni, neobohacuje a nerozsi uje je. Misto toho slova, ktera slysi,
p enaseji do mysSlenkovych stereotyp nebo celych teorii, jimi se vyzbrojuji.
Studenti i obsah p ednésSek si z stavaji cizi, a na to, e kady student se stal
vlastnikem sbirky tvrzeni, které formuloval n kdo jiny (kdo je bu vytvo il sam,
anebo je p evzal z jiného pramene).” (Fromm, 1992:30).

Zcela odlisn na proces vzd lavani reaguiji studenti typu BYT. ,Misto aby
byli pasivnimi nAdobami na slova a mySlenky, oni naslouchaji, oni slysi, a co je
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nejd leit jSi, oni je pijimaji a reaguji na n aktivn a tvoiv . To, emu
naslouchaji, podn cuje jejich vlastni mySlenkové procesy. Nové otazky, nové
ideje, nové perspektivy vznikaji v jejich myslich. Jejich naslouchani je ivy
proces. Naslouchaji se zijmem, slySi, co p ednaSejici ika a spontann

pro ivaji svou reakci na to, co slySi. Neziskavaji pouze v domosti, které si
mohou odnést dom a namemorovat si je. Ka dy takovy student byl zasa en a
zm nil se: kady je po p ednésce jiny, ne byl p ed ni. OvSem, tento zp sob
u enim e p evladnout jen za p edpokladu, e p ednaSka nabizi podn cujici
obsah.” (Fromm, 1992:31).

P i analyzach vzd lanosti se pou iva nasledujici rozd leni typu vzd lavani:
- formdlni — v rdmci Skolskych systém a je spojeno s dosaenim

ur itého stupn vzd lani, do této kategorie spada i distan ni
vzd lavani;
neformdlni — dalSi profesni vzd lavani p edevSim formou kurz |,
semina a Skoleni, do této kategorie pat i kurzy cizich jazyk ,
po ita ové kurzy, idi ské kurzy, koresponden ni kurzy,
rekvalifika ni kurzy;
informalni — sebevzd lavani.

Pro formalnl vzd lani je charakteristické, e se jedné o dlouhodoby proces,
p i kterém se lidé u i jak se u it. Vzd lani zahrnuje zlepSovani znalosti, rozvoj
asudku a vytva eni Sirsiho rozhledu. Je to taky rozvoj osobnostniho potencialu
a skrytych talent (Bills, 2004:4).

Neformalni vzd lavani nastava zejména po ukon eni etapy formalniho
vzd lavani a m lo by byt jednim zpili rozvoje systému celo ivotniho
vzd lavani. Tento zp sob vzd lavani se skladd zr znych typ Skoleni
k ziskani atestaci a certifikdt . Kurzy i Skoleni maji kratkodoby charakter
ajsou zam ené na rozvoj specifickych znalosti a dovednosti spojenych
p edevSim s profesnim rozvojem.

Informalni vzd lani je zisk&ni znalosti a dovednosti samostudiem nebo
prost ednictvim pracovnich i ivotnich zkuSenosti a socia Inich kontakt . N kdy
jeho role byva podce ovana ve vztahu k formélnimu vzd lani, které je ve
spole nosti nejvice cen no, p edevsSim ziskdnim diplom resp. osv d eni.
Nicmén jsou i jiné velmi efektivni cesty k ziskani znalosti mén standardnimi
zp soby®.

>V newyorské arcidiecézi vznikla v roce 1965 pot eba nau it n kolik set u itel ,
socialnich pracovnik a duchovnich Span Isky, aby se mohli dorozumivat s
Portorikanci. M j p itel Gerry Morris oznamil v jedné Span Isky vysilajici rozhlasové
stanici, e hleda rodilé mluv i z Harlemu. DalSi den ekalo p ed jeho kancela i dv st
mladistvych. Z nich vybral zhruba padeséat, mezi nimi byli mnozi, kte i nedokon ili
Skolu. Nau il je pouivat u ebnici Span IStiny amerického Diplomatického institutu
(Foreign Service Institute), ur enou p vodn pro u itele s vysokoskolskym vzd lanim
lingvistického sm ru. B hem jednoho tydne se jeho u itelé zorientovali a ka dému z
nich byli p id leni ty i Newyor ané, kte i se cht li nau it Span Isky. Po Sesti m sicich
byl Ukol spin n. Kardinal Spellman mohl prohlasit, e ma 127 farn osti, ve kterych se
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Tuto &st bych uzav el mottem alternativni waldorfské pedagogiky:
"U elem 3koly neni formovat dit do ur ité podoby, ale pomahat jeho osobnimu
rozvoji. Vychova zde neni jednostrann zam ena na intelekt a pam , ale na
celkové utva eni osobnosti lov ka pomoci sil rozumu, citu a v le. Cilem je
vSestranny, vnit n svobodny a iniciativni lov k, zodpov dny za sebe i sv t."
( eska Skola, 2007). Lze jen doufat, aby i ve formalnim vzd lavani na
standardnich Skolach nebyl kladeny p ehnany d raz na rozsah vst ebané latky,
ale aby se do pop edi dostala vySe uvedena inspirace.

1.1.2 Prace

DalSim z Ust ednich motiv této studie je prace. V sou asné obecné
ekonomické teorii je za praci pova ovan jakykoliv d ruh fyzické nebo duSevni
cilev domé innosti lov ka, je produkuje p edm ty i sluby. Prace je jednim
z vyrobnich faktor , nicmén i n kte i ekonomové si vSimli, e prace ma, na
rozdil od kapitalu a p dy (resp. p irodnich zdroj ), sva vyrazna specifika, ktera
plynou ze skute nosti, e jejim nositelem je lidsk& bytost se svymi pravy a
biologickymi a psychickymi charakteristikami (viz Jure ka a kol., 1997:148).
V tSina ekonom uvauje o praci jako o innosti, kter4 je vykonavana za
U elem finan ni odm ny a pokud hovo i o praci, tak maji na mysli vyd le nou
praci.

V sociologii je koncept prace chapan v SirSim kontextu. P ece neni rozdilu
mezi praci eny v domacnosti a slu ebné, kter4 za s tejnou pracovni innost
dostava mzdu. Tuto definici rovn nespl uje prace dobrovolnik
v charitativnich organizacich. N kte i ekonomové sice mohou tvrdit, e tato
prace ma pro jedince, kte i ji vykonavaji, nefinan ni u itek v rAmci uspokojeni
vnit nich pot eb nebo spole enského uznani. Zndme také vSak i praci, kterou
m e na idit statni instituce osobam porusujicim z&kony za trest z vychovnych
d vod .

Definice prace by m la byt zalo ena na filozofickych podkladech, musi
odré et podstatu nejr zn jSich profesi. Co m& spole ného skladatel hudby,
pedagog, zdravotni sestra, uklize ka, degustator (ochutnava )?

V sociologii n které definice prace vychazeji ze vztahu mezi lov kem a
p irodou. Dle K. Marxe je prace ,p edevSim proces, probihajici mezi lov kem
a pirodou, proces, vh m lov k svou vlastni innosti zprost edkovava,
reguluje a kontroluje vym nu latek mezi sebou a p irodou”. (cit dle Geist,
1992:296). Za préci je pak pova ovana innost, kterd formuje vn jSi strukturu a
vytva i ad ve hmot , resp. p irod . N kte i filozofové to definovali jako innost

lov ka, ktera vede ke sni ovani entropie (chaosu) °.

minimaln t i spolupracovnici domluvi Span Isky. adny Skolni program by podobnych
vysledk nedosahl.“ (lllich, 2000:24).

® Pro lepsi pochopeni Ize uvést par nazornych p iklad . Skladatel hudby pracuje
tak, e zmnoha ton vytvoi a matematicky p esnou strukturu hudebniho dila.
Obdobn postupuje u itel prost ednictvim vybranych informaci sklada vyklad dané latky
tak, aby vytvo il celistvy obraz. Pracovnici v medicin se sna i harmonizovat jednotliva
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DalSi okruh definic vychazi zprace jako spole enské innosti a
z uspokojovani pot eb, nap . dle Burgera je prace definovadna jako U eln&
produkce p edm t a slueb, které maji hodnotu pro ostatni leny spole nosti
(cit. dle Vla il, 1996:824). Rovn Giddens (2001:309) definuje praci jako
.vykonavani ukol vy adujici mentalni a fyzické Usili, jeho cilem j e vyroba
zbo i a slu eb k uspokojovani lidskych pot eb.”

Existuji definice, které se oba sm ry snai spojit: ,Prace je uv dom lou a
cilev domou innosti lov ka, v jejim pr b hu doch&zi k p etva eni p edm t
p irody, resp. vysledk p edchozich pracovnich innosti tak, aby mohly slou it
k uspokojovani jeho pot eb.” (Novy — Surynek, 2006:205). Existuje samoz ejm
celd ada dalSich definic, nap . francouzska sociologie vymezuje préci v opozici
k volnému asu.

Pokud se podivdme z historického hlediska, tak vyraz prace ve svém
sou asném pojeti se objevuje na konci 15. stoleti, a to obzvlast ve spojeni
s namezdnim pracovnim pom rem. PIného vyznamu nabyva a v 19. stoleti
v souvislosti s industrializaci (Le Goff, 2002:515).

Vyvoj tohoto pojmu v socialnich d jinAch je mono spat ovat ji p i
ustavovani specifickych socioprofesnich skupin (kn i, vojéaci, U ednici) a
ritudlnich zdkaz vykon n kterych innosti pro spole enské skupiny. Ve
starov ku se vyrazn rozliSuji svobodna innost, jako je um ni, v da i rétorika
a prace pro obivu, jeji hodnota je deklasovana, p edevsim vlivem asijskych
despocii, a vykonavaiji ji otroci, barba i. (viz Vla il, 1996).

B hem st edov ku dochazi k zvySeni hodnoty zem d Iské i emesiné
prace’ v etn r stu prestie pracovnik °, které je doprovazeno rozvojem
cech , jen p endSeji hierarchické uspo adani spole nosti (mistr, tovarys a
u ednik), pi em rozhodovaci prava m& pouze mistr. Rozvoj emesel je
doprovazen dalSi specializaci.

Ve st edov ku je prace zasazena do sémantického pole p edevsim mezi
dva poly. Prvni z nich vyjad uje stranku prace jako naméhavou a nep ijemnou

lidskat la, a to od koncentra nich pom r , p es odstra ovani cizorodych latek, bakterii
a vir , a po napravu zlomenych kosti. Degustator se sna i vyt ibit chu napoje
k dokonalosti na rozdil t eba od alkoholika.

"V tomto obdobi se prudce zvysuji po ty zem d Iskych pracovnich smluv a klesa
i po et nedovolenych povolani, je byla zapov zena klerik m (Le Goff. 2002, str. 522).

® Toto tvrzeni mue byt dolo eno konfliktem v polovi n  13. stoleti na pa i ské
univerzit mezi sv tskymi mistry a p edstaviteli ebravych ad frantiSkan a
dominikan . Sv tSti mist i byli p esv d eni o znamenité hodnot prace a vy itali svym
brat im, e nepracuji a e se obratili k ebrot . Ti se brani tim, e bida, pokora a
skromnost jsou praci nad azeny (Le Goff. 2002: 523). Na druhou stranu existuji
mniSské ady, které praci uznavaji, p ikladem mohou byt po etni p islusnici
benediktinského &du, jen vidi cestu ke k es anské dokonalosti prost ednictvim
modlitby a prace, co je i jejich heslem ora et labora. To vyjad uje i p islusnik
dominikanského adu Tomas Akvinsky, ktery chape spole nost jako uzav eny systém
ve stabilni rovnovaze, k jejimu udr eni p ispivaji jednotlivé skupiny svou praci (Mares,
1998: 69).
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innost a druhy jeji uSlechtilou strdnku spojenou s tvo enim. Tyto postoje se
projevuji i v mysleni lidi. Tato dvojzna nost pojmu se projevuje i v mnoha
jazycich: francouzstina travail® - oeuvre; n m ina Arbeit'® - Werk; angli tina
labour - work; polStina robota - praca (Le Goff, 2002:515 - 516).

Ve feudalismu je prace integrovanou sou asti ivota lidi, ze kterého ji Ize

velmi t ko vy lenit. Misto vykonu prace je p edevSim spojeno s domacnosti.

asovy rytmus prace je nepravidelny a méa sezéonni charakter nejen
vzem d Istvi. | p es existujici d Ibu prace je nutnd v3estrannost, nicmén se
zvySuje osobni vazanost k ur itému druhu prace. N&bo enstvi, resp. teologie,
je vychodiskem pro formulovani etiky, kterd determinuje i ekonomické chovani,
nap . postoj k lichv .

Pracovni etika se prom uje vlivem protestantismu, p edevsim kalvinismu,
jak ukazuje Max Weber ve své studii Protestantska etika a duch kapitalismu.
.Protestantismus vyvedl praci jako nastroj asketismu z klaster a v podob
vnitrosv tské askeze ji v lenil p imo do sv tského, profesniho, ka dodenniho
ivota veSkeré populace. Vnitrosv tska askeze puritan legitimovala ziskovou

innost a zbavovala usilovani o zisk tradi nich etickych bariér. Naopak, inila z
n j bohumilou innost. Zarove omezovala konzum a nabédala k
zodpov dnému u ivani vlastnictvi. To vS8e dohromady podporo valo akumulaci
kapitalu ze strany ran modernich podnikatel a ze strany jejich zam stnanc
zase zvySovalo ochotu tvrd pracovat.” (Keller, 2004:253-254).

Prom na mentality samoz ejm neni jediny faktor vzniku kapitalismu
v Evrop . Vyznamnou roli v tomto procesu sehréla i ada dalSich faktor , nap .
systém prava zalo eny na vysoce propracovanych prav nich normach starych

iman , relativn vysokd nezavislost evropskych m st, rozvoj obchodu,
regulace m ny panovnikem, zp sob organizace firem (Weber, 1998).

S nastupem industrialismu dochazi i k prom n charakteru prace. ,Prace
p estdvd byt p edm tem obecnych Gvah o Ukolech spole enskych skupin a
jejich nédbo ensko-etického zakotveni. Prom uje se ve svébytny p edm t
sv tonazorove reflexe.” (VIa il, 1996:825).

® Francouzsky vyraz pro praci travail je odvozen od latinského tripallium ozna uijici
nastroj k mu eni. (Le Goff. 2002, str. 515). | ve staro eStin prac znamenalo svizel,
trapeni, namahani. Postupn byl vyznam slova oslaben na namahu a kone n v bec
na konani, dilo, in (Machek 1997). Tento rozpor dokumentuje Le Goff (2002: 521) i na
evangeliich, jako p iklad uvadi JeiS v vyrok: ,Pohle te na ptaky na nebi. Neseji,
nesklizeji ani neshroma uji do stodol, a va$ nebesky Otec je ivi. Nejste s nad vy
mnohem dra §i?* (NBK, Mt 6,26). Proti tomu stavi p ib h pracovité Marty a zbo né
Marie (NBK, Lk 10, 38-42). Na tomto p ikladu neni deklarovany rozpor, z ejm doSlo k
nep esnosti ve vykladu Le Goffa nebo st edov kych teolog . Pokud bychom se zam ili
na vyklad Je iSova postoje k praci, dochazi k proli nani dvou d j prace na duchu a
praci ve hmotnosti, kde se promitd podmin nost. Prace ma smysl jen, kdy sloui
duchu. R st osobnosti lov ka je mony p es fyzicky faktor, nebo-li prost ednictvim
prace, ktera je spojenou nadobou kultury ducha. To doklada Je i§ v vyrok ,Duch je
ten, kdo ob ivuje; t 1o neni nic platno.“ (NBK, J 6, 63).

1N mecké Arbeit znamenalo p vodn zdlouhava zem d Iska prace.
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Industrializace za ina pr myslovou revoluci v Britanii, kde dochazi k
prudkému snieni po tu pracovnik vzem d Istvi. Zem d ISti d Inici se tak
stavaji zasobarnou pracovni sily. Pracovnici jsou odd leni od zdroj ob ivy. Dle
Zygmunta Baumana (2004:27-29), zruSeni vazby mezi p dou, praci a
bohatstvim vede i k semitickém rozdilu ve vnimani pojmu prace. Jist neni
nadhodou, e slovo prace (labour) bylo poprvé dle Oxford English Dictionary
pouito ve smyslu fyzické namahy sm ujici k zajist ni materialnich pot eb
spole nosti v roce 1776. (ibid:26). V tomto roce vydava A. Smith své slavné dilo
.Pojednani o postat a p vodu bohatstvi ndrod “, kde poprvé bere praci samu
za sebe jako zdroj hodnoty. V p edchozim obdobi se vdy hovo ilo o praci
vur ittm kontextu nap . zem d Isk& prace, manufakturni prdce a pod.
(Heretik, 1988:225). O stoleti pozd ji tento pojem za al znamenat cely kolektiv
pracovnik ad Inik . Prace se stava vyrobnim faktorem a jako takova i
zdrojem bohatstvi, tyto pojmy dodala prav se rodici v da ekonomie.

Prace se vyd luje ze ivota jednak mistem, prace je vykonavana mimo
domacnost, ale i asov , je pesn vymezena pracovni doba. Roste praci
motivovana migrace p edevSim do m st srodicim se pr myslem. Rychla
urbanizace zp sobena industrializaci vede ke vzniku socialnich problém .
Masové zam stnavani a rozvoj specializace m ni charakter prace. Objevuje se
problém odcizeni prace mezi produktem prace, pracovnim aktem
a pracovnikem (Marx, 1961).

P i pr myslové vyrob jsou rozvijeny nové formy pracovnich kontrakt ,
které pronikaji i do tradi niho zem d Istvi. Weber ukazuje, jak na konci 19.
stoleti ve vychodnim Prusku jsou staré patriarchalni formy zavislosti v oblasti
zem d Istvi nahrazovany ist trnimi kontrakty. Junke i, prusti velkostatka i,
za ali preferovat najiméni prost ednictvim jednodennich kontrakt levné
pracovni sily z Polska a z Ruska p ed drobnymi n meckym sedlaky, kte i
pracovali v minulosti prost ednictvim ro nich kontrakt . (Keller, 2004:248-249).
Pracovni profese ma silny vliv na status jedince.

Obsah i formy prace se vyrazn vyviji i b hem 20 stoleti. V nuje se
pozornost i organizaci pracovnich innosti. Za atky je mo no spat ovat v praci
F. W. Taylora Principy v deckého managementu z r. 1911, kde se zam uje na
analyzu pracovnich innosti pro zv tSeni produktivity. Rovn  jednim
z analyzovanych problém byla vzd lanostni Garove pracovni sily. P evlada
princip jak vice vyrobit a zakladni motivaci pracov nik je vysSi mzda.

Na taylorismus navazuje fordismus spojeny s aplikaci pohyblivého
pracovniho pasu ve vyrob . Dochazi ke zm n technologie a prace je
rozm In na na jednoduché ukoly, jejich rychlost z&visi na pohybu pasu.
,D raz je kladen na Uzkou pracovni specializaci, obdobn jako u taylorismu.
P inosem, a také uUsp chem fordismu, byla maximalizace vyroby, masova
vyroba, standardizovana produkce a vznik hromadnych trh . (Kirovova,
2007:43).

Ve 30. letech dvacéatého stoleti na zaklad schémat taylorismu zkoumé
George Elton Mayo chovani pracovnik Hawthorne Works spole nosti Western
Electric. Nesrovnalosti vysledk vedou vyzkumniky k hledani socialniho
kontextu pracovniho vykonu a k potvrzeni existence dalSich faktor motivace
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nap . atmosféra v kolektivu, mo nost podilet se na vede ni. Timto byly polo eny
zéklady human relations. Principem je, jak vyrobit kvalitn i (Keller, 2007a).

Povale né obdobi, kdy dochazi k ekonomickému r stu, tzv. 30 tu nych let,
je obdobim rozvoje velkych formalnich organizaci. Lidé maji zajiSt nou praci i
relativn dobré vyd Iky, dochazi i k rozvoji socialniho statu, ktery poskytuje
pojist ni zam stnanc m a shiuje tak jejich rizika. Hierarchickd struktura
organizaci ma pyramidalni charakter. Kariérové postupy jsou dlouhodob
planovany a jsou ovlivn né po tem odpracovanych let. Po zam stnancich je
vy adovana loajalita a na druhou stranu jim je posk ytovana jistota zam stnani.
Tr ni rizika nese organizace.

V zemich redlného socialismu v rdmci oficialni ideologie existuje kult prace.
Prace p edevSim fyzicka je davana jako vzor. V tSina spole nosti této ideologii
nepodléha a velice jasn rozliSuje mezi dobou stravenou v préci, tzv. nutné zlo
a svym volnym asem (Petrusek, 2006:397).

Od 60. let 20. stoleti dochazi k vyraznému nar stu zam stnanosti ve
slubach. Kon i obdobi, kdy zcela dominantnim sektorem ekonomiky byl
t ebni a zpracovatelsky pr mysl. V 70. letech po ropnych Socich a nasledné
ekonomické recesi se za ind mluvit o p ichodu postindustrialni spole nosti. Na
p elomu 60. a 70. let se objevuji dv na sob nezavislé studie A. Touraina ,La
Société post-industrielle* a Daniela Bella ,The Coming of Post-Industrial
Society”. V 80. a 90. letech dochazi k prudkému rozvoji informa nich
technologii, klesaji ndklady na dopravu. Stale v tSi role je p ikladana vzd lani a
znalostem.

Globalizovana ekonomika ma vyrazné dopady i na praci. Roste nezavislost
kapitalu na préci, proto e kapital neni tak prostor ov vazan jako prace. P esto
je kli ovym faktorem pro lokalizaci zahrani nich investic pracovni sila, ktera je
v3ak vystavena silné konkurenci okolnich stat iregion . A se vlada narodni

i regiondlni snai sebevice, neni schopna ovlivnit dobu, jak dlouho v dané
lokalit investo i z stanou. Zavisi to p edevSim na ochot obyvatelstva plnit
jejich podminky a po adavky (Bauman, 2002).

D Iba prace dosahuje svého vrcholu, nicmén nezamySlenym d sledkem
je to, e s rostouci specializaci klesd zodpov dnost za vysledky (Beck, 2004).
Toto se projevuje v nejr zn jSich oblastech, ale nejviditeln jSi p iklady jsou
v oblasti zdravotnictvi v praci Iéka a sester.

Struktura organizaci p echazi z pyramidalnich struktur na siové
uspo adani, je umo uje vyssi flexibilitu. Ve firm z stdva mald skupinka
stabilnich zam stnanc a zbyvajici pracovni innosti vykonavaji periferni
zam stnanci na kratkodobé pracovni kontrakty, vztaené Kk realizaci
konkrétnich Ukol nebo jsou zadavany dalSim firmam. Externim firmam jsou
zadavany nejen asti vyrobniho procesu, ale i servisni akce (oprava a udr ba
stroj ) nebo i vyb r pracovnik i jejich zam stnavani prost ednictvim
personalnich agentur. Tyto vztahy maji daleko voln jSi pravidla ne by, dle
zékoniku prace, bylo mono v i zam stnanc m uplatnit. Zakladnim
principem je, jak ud lat usporn ji. Rozviji se ekonomika ,nizko-nakladovych
let “, maximalni produkce v nejni Si mo né kvalit , tzn. vyrobek musi vydr et
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alespo zaru ni dobu. Preferovan je p edevSim kratkodoby zisk (Kirovova,
2007; Keller, 2007a).

Flexibilita, kter4 je heslem doby, je vy adovana ne jen od organizaci, ale i
od pracovnik . Idedlni flexibilni pracovnik by m | byt schopen orientovat se
v hovych v cech, tzn. b hem tydne se stat odbornikem na cokoliv, pokud je
zapot ebi, tak pracovat 12 a vice hodin denn , pipadn se kamkoliv
p est hovat. Rovh dochazi k vyrazné prom n profesni napln . Roste i jeji
sloitost. idi i v nakladni doprav by m li krom izeni a nejzékladn jSich
oprav svého vozu um t ovlddat po ita v etn mobilnich technologii pro
komunikaci a GPS, mit zaklady obchodniho prava a 0 etnictvi (vystavovani
faktur a pravidla p edavani zbo i), a nezbytnou sou asti jsou i jazykové znalosti
pro komunikaci se zahrani nimi klienty.

Kratkodobost pracovnich kontrakt ma vliv na loajalitu k frm a ina
zodpov dnost k praci. Lidé preferuji pouze vlastni p inos p ed p inosem pro
firmu. Sna i se vytunelovat jeji know-how a jit do dalSich novych projekt .

Pracovni navyky ovliv uji celkové chovani lidi, je preferovdna okam it
spot eba, adné stabilni vztahy ani partnerské, klesd zo dpov dnost v i
vlastnim in m. Vtomto prom nlivém prost edi roste nejistota. Lidé maji
problém s vlastni identitou (Sennett, 1998; Beck, 2004). Prace p estava mit
statusotvornou funkci, naopak daleko v t3i vliv na status maji koni ky a dalsi
volno- asové aktivity.

Ale kult prace p etrvava i v sou asnosti. Prototypem Usp Sného lov ka je
mu (v n kterych p ipadech i ambiciézni ena), kterym v n zvoni telefon,
t eba i v 10 hodin ve er, a jsou schopni ob tovat firm v3e. Jsou hrdi na to,
kolik kontakt maji v telefonu a kolika vysoce postavenym lidem mohou zavolat,
tzn. zda jsou za len ni do t ch spravnych siti. Dochazi ke sm Sovani mezi
pracovni dobou a volnym asem (hrani golfu ve spravnych klubech) tak, jak
k tomu nedochazelo ani za dob reédlného socialismu.

Objevuji se i nové formy prace. Jednou z nich je teleworking, neboli prace
na dalku prost ednictvim informa nich a komunika nich technologii (p edevSim
internetu nebo mobilniho telefonu), v mist jiném (nej ast ji doma), ne je
pracoviSt zam stnavatele, nebo v mist , kde by za normalnich okolnosti byla
provedena. Tento zp sob organizace prace tedy znamend, e je omezena
nutnost dojid t na pracovist firmy a vykonavat praci v pevn danych
hodinach a dnech v tydnu. Lidé si mohou individualn organizovat praci podle
vlastnich poteb a schopnosti. V sou asnosti se jedna o vysoce
profesionalizované profese (podmo sky geolog, teoreticky sociolog) nebo nové
profese zaloené na praci spo ita i (projektovy manaer, informatik) i
profese, které vyu ivaji dalsi moderni technologie (nap . mo nosti digitalizace
doklad pro U etni). Rovn p i této form zam stnani dochézi ke stéle
v t8imu prolinani mezi pracovni dobou a rodinnymi nebo volno asovymi
aktivitami.

Toto prolinani asu tak typické pro lidi, kte i disponuji znalostmi, je jsou
v sou asnych spole nostech preferovany, se blii charakterem ke
st edov kému vnimani prace. Otazkou je, zda je to pohyb v kruhu, co si
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nemyslim, jeliko charakter prace je vyrazn odliSny, spiSe se jevi, e se jedna
o pohyb po spiréle, ale je jen otdzkou zda nahoru idol .

Vratime se jeSt na za atek doby p ed kapitalismem, kdy se jest
uva ovalo o smyslu prace ve spole nosti. Jak u bylo d ive uvedeno, Le Goff
(2002:515) ukazuje, e ve st edov ké latin bylo sémantické pole prace
tvo eno p edevSim dv ma pojmy: labor (ndmaha) a opus (dilo). Toto
sémantické pole Ize rozsiit jeSt o teti pojem ars ( emeslo). Prace jako
ndmaha byla p edevSim spojena spraci vzem d Istvi p ip. s dalSi praci
nutnou kobiv , piem dilo vyadovalo innost ducha a je spjaté
s vytva enim novych forem, hledanim skrytého adu spojeného s um nim p ip.
v dou. Vtomto pojeti se jedna o smysluplnou praci'!, ktera neni cilem, ale
sloui jako prost edek pro rozvoj lov ka. PrAv emeslo m e byt ur itym
propojenim mezi tvo enim a fyzickou praci.

Pokud je prace jedinou ivotni naplni a lov ku nezbyva adny volny as
pro mimopracovni aktivity, bu dojde k syndromu vyho eni osobnosti anebo se
lov k stane dobrovoln workholikem. Prav t mto jev m je v sou asné dob
v novana velkd pozornost, protoe tato situace je spojena i srozpadem
rodinnych vztah zp sobenych nep im enym pracovnim vy erpanim, a to jak
fyzickym, tak i psychickym provdzenym ztratou motivace k ivotu, citovou

deprivaci, nezajmem o d ni ve spole nosti.

DalSi pojmy, které Uzce souvisi s konceptem prace, jsou zam stnani,
povolani a profese.

Zam stnani je konkrétni pracovn -pravni vztah mezi zam stnancem a
zam stnavatelem. Oproti tomu povolani (profese) je specificky druh pracovni
innosti  vznikly spole enskou d Ibou prace, oba jsou do ur ité miry
stabilizované. Ve spole nosti existuji nejr zn j&i socioprofesni skupiny*?, nap .
d Inici, sedlaci, U ednici, u itelé, I1éka i, manae i. P isluSnost k socioprofesni
skupin vyrazn determinuji socialni chovani a status, v n kterych p ipadech
dokonce i misto k bydleni a typ man elky, jak to vidime u dneSnich politik .
Povolani m lo p vodn néabo ensky vyznam, jeliko lov k byl Bohem povolan
kur ité innosti (Weber, 2000). Ve st edov ku musel lov k ovladat mnoha
povolani sou asn , existovalo jen par specialist . Na druhou stranu
v industridlni spole nosti bylo typické jedno povolani na cely ivot. V
sou asnosti dochazi k rychlé prom n charakteru ekonomiky. B hem jednoho

1 Obdobny nazor Ize spat it i u Maxe Webra, ktery se mnohokrat zmi uje, e bez
duchovniho rozm ru se lidské chovani stava samou elnym ,Stat hromadi moc proto,
aby m | vySSi moc, kapitalisté hromadi majetky, aby m li vice majetku. adny dalSi cil
u ve svém jednani nesleduji, im se jejich po inani stavd dokonale nesmysiné.”
(Keller-Novotny, 2008).

% Socio-profesni skupiny (kategorie) pati mezi zakladni analytické nastroje
francouzské sociologie od po atku padesatych let 20. stoleti. Toto rozd Ini ekonomicky
aktivni populace umo nilo popsat p em nu spole nosti a umo nilo rozliSit rozdilné
ivotni styly socialnich skupin ovlivn né profesni p isluSnosti (Montoussé - Renouard,
2005:192-194). Definice socio-profesni skupiny je uvedena v kap 2.1.2.
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desetileti poklesla pot eba n kterych tradi nich profesi, a naopak vznikly zcela
nové profese. Otazkou z stava, zda lov k je schopen zm nit svoji profesi
prost ednictvim rekvalifikace, kterd trvd 3 a 6 m sic , a podavat vykon
v dostate né kvalit . N kte i auto i (nap . Novy-Surynek, 2006) rozliSuji mezi
pojmy profese a povolani. Dle jejich vymezeni je profese vice determinovana
postavenim v socialnim systému organizace a povolani se bli i k obsahu pojmu
socialni role.

1.1.3 Trh prace a jeho prostorova dimenze

Nasledujici podkapitola je zam ena na vznik a obsah pevan
ekonomického konceptu, ktery ma vSak vyrazné socialni pozadi a prostorovou
dimenzi, je nebyvaji vdy dostate n reflektovany. Trhem prace je min n
abstraktni prostor, v n m dochazi k interakci mezi zam stnavateli a
pracovniky. Zakladnim p edpokladem existence trhu prace je vnimani prace
jako zboi. DalSim nutnym p edpokladem fungovani trhu prace je ur it
homogenita jak pracovnich pozic, tak i pracovni sily. Aby doch&zelo k interakci,
je nutné zohlednit i velikost tohoto trhu. Prostorové vymezeni trhu je pak dano
prostorovou mobilitou obyvatelstva, a to jak periodickou, danou dochazkou
respektive doji  kou, tak i trvalou, danou st hovanim obyvatelstva. Lokalni trh
prace vdob , kdy se chodilo do prace p Sky, nemohl p esdhnout 30 km.
Velikost trhu je pak ovlivn na konkrétni prostorovou koncentraci obyvatel na
daném Gzemi a z toho odvozenou mo nosti d Iby prace™. Vysledkem dané
interakce je pak cena pracovni sily neboli mzda.

Sociologové v tSinou chapou trh prace jako prostor ovlivn ny socialnimi
institucemi, vn m se odehravaji socialni interakce vedouci k vytvo eni
zam stnaneckého pom ru. Zd raz uji p itom vliv normativniho systému SirSi
komunity, nap . region i lokalit. Sociologicky pohled je zam en na cely
komplex kulturn a socialn podmin nych o ekavani, na status a presti
profesi, na zp soby hledani prace a na dalSi faktory, které tvo i zdklad pro
vytva eni socidlnich norem a vazeb p sobicich na alokovani préce
(Mare$§,1998:55).

Prvni po atky formovani trhu prace lze spat ovat v cechovnim z izeni
ve st edov kych m stech nebo dokonce i v obchodu s otroky. V otroka ském
systému jsou otroci prodavani jako majetek, nicmén prace v ekonomickém
vyznamu je pojimana jako pronajem sluby. Feudalni systém nebyl tak
extrémni jako otrokd stvi, ale rovn i zde byli pracovnici ve znevyhodn né

13 Jsou n které druhy prace, a to i prace nejnisiho &du, které se nedaji
provozovat nikde jinde ne ve velkém m st . Tak nap iklad nosi by nemohl najit
zam stnani a ob ivu nikde jinde. Vesnice je pro n ho p ili§ uzké pole p sobnosti a
dokonce i oby ejné m sto je st i dost velké, aby mu mohlo poskytnout trvalé
zam stnani. Na samotnych d dinkéch, je jsou roztrouSeny v kraji tak méalo obyd leném,
jako Skotska vyso ina, musi byt ka dy rolnik pro svou rodinu eznikem, peka em i
sladkem. Za takovych okolnosti se da sotva ekat, e kova e, tesa e nebo zednika
najdeme od sebe na mensi vzdalenost ne 20 mil.“ (S mith, 2001:19).

19



pozici s vyrazn omezenymi pravy svobodného pohybu (Tarling, 1987:86-87).
Nicmén o skute ném trhu prace, tzn. interpretace prace jako pronajaté slu by
prost ednictvim trniho sytému, m eme za it uvaovat a sp ichodem
pr myslové revoluce a s rozvojem m st, co d ive nebylo spin no, jak ukazuje
p edchozi kapitola.

Rozvojem manufakturniho pr myslu roste pot eba pracovni sily a to se
projevuje i v ndzorech merkantilist o pot eb obyvatelstva, resp. pracovni sily.
Dokonce se objevuji nazory, e prav r st pracovnich p ile itosti je ovlivn n
pracovnimi mo nostmi v regionu. ,Po et obyvatel se vdy idil mo nostmi
zam stnani lidi: kdybychom si p estavili, e pot ebujeme v Anglii zam stnat
100 lidi, ale u ivili bychom 50, musi se 50 lidi z Anglie odst hovat, nebo budou
hladov t, a nebo je musime ob sit, abychom se vyhnuli hladu“ (Child, J. A new
discourse of trade, 1693 cit podle Hertika, 1988:128). Merkantilismus Ize
pova ovat za ur ité vychodisko pro formulovani politické ekonomie, pro kterou
je trh prace jeden z kli ovych koncept .

Na po atku 20. stoleti dochazi k vyrazné prom n trhu prace. eny, které
do té doby byly v doméacnostech, masov vstupuji na trh prace. Z po éatku
ziskavaji horsi pracovni pozice, ale to se postupem asu m ni. To dokumentuje
nasledujici situace. V USA v roce 1900 pouze 20,2 % en pracovalo na pozici
bilych lime k tzn. e byly zam stnané jako odborné pracovnice, techni ky,
vedouci nebo U ednice. Oproti tomu Ize dolo it situaci z roku 1980, kdy podil
t chto povolani dosahuje 65,5 % (Killingsworth, 1987:96). Nicmén stéle
existuje statisticky vyznamny rozdil mezi p ijmy mu a en na stejnych
pracovnich pozicich.

Jak u bylo uvedeno, trhem prace v politické ekonomii je min n prostor, v
n m dochazi k interakci mezi nabidkou pradce u potenc ialnich pracovnik
a zam stnavateli, kte i poptavaji praci (Borjas, 1996). O faktorech p sobicich
na tuto interakci v ekonomickych teoriich rozhoduje charakter tohoto trhu,
p edevsim, zda-li se jedn&d o dokonale i nedokonale konkuren ni trh, pop .
jaka je p i ina této nedokonalé konkurence. Dokonale konkuren ni trh spada
do oblasti ist teoretické ekonomické abstrakce, je vSak byva vyc hodiskem
pro adu p edevsim neoklasickych model , které jsou postupn modifikovany
odstran nim n kterych zjednoduSujicich p edpoklad , a tak se p ibli uji
realnému trhu prace.

U dokonale konkuren niho trhu prace, musi byt spin ny nésledujici
p edpoklady:

1. Existence velkého po tu subjekt , které nemohou ovlivnit cenu pop .

mno stvi nabizené i poptavané préce.

2. Homogennost na trhu prace, tzn. dokonald substituce jak pracovnik |,

tak zam stnavatel .

3. Dokonalé informovanost vSech U astnik .

Pokud jsou tyto podminky na trhu prace spln ny, tak dochazi k optimalni
alokaci pracovnik do firem za ur ité mzdy na zaklad teorie firmy vychazejici z
analyzy meznich naklad . Uvoln nim n kterého z vy3e uvedenych p edpoklad
se dostavame k model m nedokonalé konkurence. Pozornost bude v novana
p edevSim 2. p edpokladu. Je-li trh prAce nehomogenni (tzn., e zd e existuji
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bariéry), dochazi k jeho segmentaci, kterdA m e mit charakter geograficky,
profesni i zavislosti na vztahu pracovnika k zam stnavateli (podrobn ji to
bude rozebrano v kapitole 1.3).

P i inou geografické segmentace trhu prace je omezend prostorova
mobilita pracovni sily, resp. jeji imobilita, ktera je vyrazn vySSi ne u kapitélu.
Tato relativni imobilita je zp sobena:

- udoji ky - existenci dopravnich naklad a ztratou asu p i doprav ,

- u migrace — jednak existenci ndklad na migraci (dopravni naklady,
ndklady na hledani a koupi bytu atd.) a vysokého rizika zp sobeného
neznalosti prost edi, jednak p eka kami povahy psychosocialni (sociélni vazby
v p vodni oblasti).

Je nutno dodat, e vdneSni dob geografickd imobilita se sniuje
v d sledku rozvoje automobilové dopravy. Rovn i jeji vliv na charakter trhu
prace se sni uje rozvojem informa nich a komunika nich technologii. Jedna se
vSak pouze jen o ur ité obory, v obecné rovin je a v nejbli 8i dob stéle bude
trh prace geograficky segmentovan. D sledkem této segmentace je omezeni
trhu prace na ur itou oblast, resp. region. P i vyzkumech a analyzach trhu
prace je toto prostorové vymezeni nutné zohlednit a pracovat s tzv. p irozenymi
regiony, na které je mo no zobecnit vysledky t chto vyzkum a analyz.

P irozeny regionalni trh prace je vymezen p edevSim mirou doji ky do
zam stnani, obvykle se v8ak pro komplexn jSi vymezeni p irozenych region
pracuje i s mirou doji Kky za slubami, p ipadn za rekreaci. Prostorové
chovani obyvatelstva je ovliv ovano adou faktor , mezi n pat i
demografické, socialni a ekonomické faktory. Obecn plati, e im vyS3i maji
lidé vzd lani, tim dojid ji za praci do v tSich vzdalenosti (podrobn ji lvan —
Tvrdy, 2007). Z tohoto pohledu by bylo mono pro je dnotlivé skupiny osob
vymezovat r zné regionalni trhy prace, nicmén v eské republice se jevi jako
vhodné drove Uzemniho vymezeni trhu prace kraj (NUTS3), jeliko p es 90 %
obyvatel pracuje v kraji, ve kterém ma své trvalé bydlist . Jedinou vyjimkou je
St edo esky kraj, ktery by nem | byt analyzovdn samostatn bez hlavniho
m sta Prahy (podrobn ji Tvrdy a kol., 2007).

V nasledujicim schématu regionélniho trhu prace jsou zobrazeny zakladni
toky mezi jednotlivymi socioekonomickymi skupinami obyvatel: zam stnani,
nezam stnani a osoby ekonomicky neaktivni. Dale jsou u zam stnavatel
znazorn ny toky pracovnich mist volnych a obsazenych. Sedou p eruSovanou

arou jsou pak zde znazorn ny faktory, které ovliv uji stavy vySe zmin nych
kategorii. P i sestavovani regionalnich analyz by nem ly byt opomenuty adné
z ni e uvedenych vztah
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Obr. 1.1.1: Schéma regionalniho trhu prace
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Ni e jsou definovany zakladni ekonomické kategorie konceptu trhu prace
uvedené ve schématu:

Poptavka po praci p edstavuje mno stvi prace (pracovnich sil, resp.
pracovniho asu) po adované zam stnavateli, za které jsou ochotni zaplatit
ur itou mzdu. Uspokojend poptavka po prac i je p edstavovana obsazenymi
pracovnimi misty: osobami zam stnanymi v pracovhim pom ru, osobami
samostatn  vyd le n innymi p ip. osobami spolupracujicimi (rodinni
p isludnici osob samostatn vyd le n  innych). Neuspokojen& poptavka po
praci jsou volna pracovni mista, ktera maji zam stnavatelé zajem obsadit.

Nabidku prace p edstavuji osoby, které nabizeji na trhu prace svou
pracovni silu za ur itou mzdu. Uspokojend nabidka prace je po et osob
ekonomicky aktivnich na pracovnich mistech. Je tvo ena stejnymi osobami jako
uspokojena poptavka. Neuspokojena nabidka prace je tvo ena osobami,
které nabizeji pracovni silu, avSak vzhledem k nedostatku pracovnich mist
z hlediska jejich kvantity i zd vodu rozdilné struktury nabizenych pracovnich
mist a jinych d vod nemohou zam stnani ziskat. Jde o osoby, které nepracuiji,
ale pracovat mohou, cht ji a praci hledaji. Neuspokojenou nabidku prace Ize

lenit na: evidovanou neuspokojenou nabidku prace, ktera je tvo ena uchaze i
evidovanymi Uzemn p isluSnym U adem prace nebo jinou zprost edko-
vatelskou agenturou a na neevidovanou, kterou tvo i osoby, které si hledaji
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zam stnani samostatn bez vyuiti slueb statnich organ prace nebo
soukromych agentur.

Jak vyplyva z p edchoziho textu, problém na trhu prace v regionu tvo i
neuspokojena nabidka prace, kterou lze ozna it jako nezam stnanost** a
neuspokojend poptavka po praci, co je vlastn soubor neobsazenych
pracovnich mist.

V ekonomii se daji rozliSit dva koncepty trhu prace. Tradi ni u ebnicovy
koncept (nap . Borjas, 1996) se zam uje na stavy (stock), tzn. trh prace je
identifikovan po tem lidi pracujicich v dané oblasti a v dany moment. Analyzy
zalo ené na tomto konceptu pracuji se stavovymi veli inami, tak e vyvoj je
zachycen k ur itému obdobi, nap iklad konec m sice. Tyto ezy nepodchyti
skute ny pohyb (d j) a zm ny na trhu prace. Druhy koncept p istupuje k trhu
prace jako k tok m (flow) lidi a pracovnich mist. (nap . Schettkat 1996, Bruni
1988, Kucha 2007).

Ur itym rozSi enim tohoto pojeti je i koncept demografie firem (van Dijk,
1999), ktery pouiva prostorovych model inspirovanych demografii pro
analyzu chovani firem. Z tohoto pohledu se diva i na generovani pracovnich
mist jako na populaci. Ka dé pracovni misto je bran o jako objekt, ktery ma sv |
po atek, dany vznikem mista a sv j konec jeho zruSenim. Jak je uvedeno na
p edchozim schématu, vznik pracovnich mist je iniciovan bu domacimi
firmami, rozvojem jejich aktivit, p ipadn vznikem novych firem v regionu nebo
je dan externimi firmami, které p iSly do regionu. To jsou hlavni indikatory pro
nabidku prace v tokovém pojeti (Bruni, 2006).

Tokové pojeti trhu prace je SirSi a vice zohled uje i okoli trhu prace. Nap .
se zabyva rozdilnou pozici jednotkovych v kovych kohort na trhu prace. P i
u iti tokového konceptu trhu prdce musime rozliSova t dva druhy tok : za prvé
ur ujeme ,genera ni toky" (generational flows) a za druhé ,do asné toky"
(temporary flows). Genera ni toky jsou p em ny jednoho stavu na druhy, ktery
m e prob hnout jednou za ivot jednotlivce. Do asné toky zahrnuji v tSinou
p echodné toky, které mohou nastat vice ne jednou za ivot.

Ty prvni jsou tzv. neobnovitelné udalosti a ty druhé obnovitelné udalosti,
nap . genera ni poptavka trhu prace z hlediska tok bude definovana po ty
inenyr , kte i budou zam stnani v daném roce poprvé; celkova poptavka trhu
prace z hlediska tok bude reprezentovana celkovym po tem inenyr , kte i
najdou zam stnani ve stejném roce. Genera ni poptadvka je tak sou asti
celkové poptéavky (Bruni, 2006).

Trh prace je vekonomii popisovan teoriemi, od neoklasické, p es
keynesidnskou, a po neokeynesidnskou. Nicmén ; rozhodovani ve firm se
ne idi podle t chto teorii, proto n kte i auto i tento proces nazyvaji ernou
schrankou, jeliko vnitrofiremni pracovni vztahy ne jsou obvykle zahrnuty do

4 Existuje mnoho zp sob , jak charakterizovat nezam stnanou osobu. Nejvice
pou ivanou definici nezam stnaného je definice Mezinarodni organizace prace (ILO),
podle které je nezam stnanou osobou osoba starSi 15 let, ktera je bez prace, aktivn
hleda préci a je p ipravena b hem referen niho obdobi do prace nastoupit.
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analyz trhu prace. Dle Reodora (1999) ekonomové, ktei se danou
problematikou zabyvaji, se zam uji bu na fungovani organizace (H. Simon, J.
G. March, O. E. Williamson) nebo na instituce na trhu prace (P. Doeringer, J.
Dunlop, C. Kerr, M. Piore), kde se zabyvaji analyzou r znych forem organizaci
a pracovnich vztah .

1.2 Vztah mezi vzd lanim a pozici na trhu prace

Sociologové a ekonomové asto dokazuji, e dosaené vzd Ilani je
spojené s pracovnim a ekonomickym postavenim. Otézkou jen z stava do jaké
miry tato zavislost plati a které faktory ji ovliv uji. V prvni podkapitole se
budeme v novat této problematice z pohledu jedince. V druhych dvou
podkapitolach bude tento problém rozebran z makro-sociologického hlediska.
Tato &st bude zam ena na dva protikladné modely: spole nost vykonu
(meritocratic society) a spole nost osv d eni (credential society).

1.2.1 Jedinec na trhu prace

Nejd ive bude popsan proces jakym jedinec vstupuje na trh prace v ramci
tokového konceptu. V tSina jedinc vstupovala na trh prace po ukon eni
formalniho vzd lavani (viz schéma na obradzku 1.2). P edevSim v p ipad
terciarniho vzd lavani ma v tSi ast student ji zkuSenosti s praci b hem
studia, p edevSim formou brigad, stai i odbornych praxi. Nicmén plynuly
p echod z brigady do plnohodnotného pracovniho pom ru neni typicky. P i
hledani prvni prace vyu ivali vSechny dostupné kanaly a sociélni sit . B hem
svého ivota n kolikrat zm ni svou pracovni pozici, bu vstoupi na trh prace
nebo m ni zam stnani vramci firmy. Pracovni pozici mohou vylepSovat na
zaklad rozvoje svych znalosti a dovednosti, ale i na zdklad SirSich siti
socialnich kontakt , které ziskaji b hem svého zam stnéni.

Studiu chovani aktér na trhu prace a zp sobu ziskavani informaci o
mo nostech zam stnani se podrobn v noval Mark Granovettr a jeho prvni
sta nazvana The Strength of Weak Ties (1973) vyvolala odbornou diskusi,
ktera trva dodnes. Granovetter rozd luje neformalni vztahy, které propojuji dva
a vice aktér , na vazby silné a slabé. Sila vazby je dana délkou kontaktu, jeho
emo ni intenzitou, mirou jeho intimity resp. d v ry a r znorodym obsahem
vzdjemn poskytovanych slueb. Rodinné nebo p éatelské vztahy jsou
p ikladem silné vazby. Na druhou stranu vztahy mezi nahodnymi znamymi p ip.
spolu &ky, s nimi se nest etava p ili§ asto ozna uje jako slabé vazby. Podle
Granovettera spo iva sila slabych vazeb v tom, e toho, kdo hleda pr aci, vedou
do jiného a na informace bohatSiho prost edi. Slabé vazby umo uji ziskavat
informace ze vzdalen jSich, atedy odliSn jSich socialnich prost edi, co
rozSi uje mo nosti p i hledani prace. Pokud je lov k naopak omezen jen na
silné vazby, jeho informa ni obzor z stdva vyrazn u Si. Z tohoto rozdilu vSak,
jak Granovetter nakonec sam uznava, neplynou adné d sledky pro kvalitu
nalezenych pracovnich mist. Bli eji se danému tématu v nuji Keller — Tvrdy
(2008:110-122).
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Pokra ujme dél popisem ni e uvedeného schématu. B hem produktivniho
v ku se jedinec m e dostat do ekonomicky neaktivni populace, nap . eny
do asn opousti trh prace p i odchodu na mate skou respektive rodi ovskou
dovolenou. Trvalym ukon enim zam stnani jedinec opousti trh prace.

Obr. 1.2.1: Faze ivota a toky na trhu prace
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Zdroj: Inspirace Bruni 2006, p epracovano autorem.

Zajimava je i zm na v uplat ované logice v oblasti profesniho vzd lavani
ve Francii, ale Ize to pozorovat i u nas, na po atku 90. let 20 stoleti bylo kli ové
,vzd lat a potom zam stnat* pi em v dneSni dob se stale vice uplat uje
p istup ,zam stnat, tedy vzd lat* (Montoussé - Renouard, 2005:267).

Pokud jedinec, ktery ji vstoupil na trh prace, pot ebuje ziskat dalSi znalosti
nebo dovednosti, tak vyuije p edeviim mo nosti neformalniho (dalSi profesni
vzd lavani) p ip. informélniho (sebevzd lani) vzd lavani. Nicmén , v sou asné
dob se stdle ast ji stava, e formalni vzd lani je p eruSeno pracovni
zkuSenosti a to p edevsim u vysoko3kolského vzd lani. Na univerzitdch se
stdle ast ji objevuji starSi lidé, a to nejen v kombinovanych i distan nich
forméch, ale i v p imé prezen ni vyuce.

Jeden zd vod , ktery byva ozna ovan v anglosaské literatu e jako efekt
ov i k e (sheepskin effects), spo iva vtom, e lidé po ukon eném vzd lani

> pojem ov i k e vychazi z praktiky, ktera se poprvé objevila ve druhém stoleti v
Asii, kdy byly vydavany diplomy na pergamenu z ov i k e. V tomto kontextu byl tento
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se op t po n kolika letech vraceji do Skol ne aby si zvySili vzd lani, ale aby
ziskali titul, protoe bez n j jsou vzam stnani bez ohledu na schopnosti a
v domosti penalizovani ni 8i mzdou p ipadn zmrazenim postupu v organizaci
(Bills, 2002:52) To je typické p edevSim pro nepodnikatelsky sektor. Tento efekt
souvisi i s modelem spole nosti zalo enych na osv d eni, jen je podrobn ji
rozebran v kapitole 1.2.3.

V odborné literatu e (nap . Kirovova, 2007) se pohyb jedince na trhu prace
ozna uje profesni kariérou, pracovni kariérou nebo také profesni drahou.
Obdobi kariéry za ind ziskdnim prvniho pracovniho pom ru a analogicky je
ukon eno poslednim pracovnim pom rem.

Tento sled zam stnani nebo pracovnich pozic m e zahrnovat subjektivn
definovany prvek postupu, ktery je ovlivn n individualni aspiraci a hodnotovym
postojem jedince i jeho percepci dané pozice, a nebo m e zohled ovat
interpretaci druhych osob. Je nutné tedy rozliSovat kariéru na vnit ni
(subjektivni) a vn jSi (objektivni) kariéru. ,Vnit ni kariéra ma subjektivni vyznam
pro jedince, zachycuje individualni pot eby, aspirace, cile, identitu jedince.
Vn j8i kariéra je podmin na faktory prostedi a organiza nimi faktory.
Informace v ivotopisech, tykajici se oblasti vzd lani nebo praxe, se vztahuji ke
vn jSi karié e." (Kirovova, 2007:15-16). Toto pojeti bude vyuito i p i konstrukci
tymu A a B v kapitole 1.3.3.

Existuji i odlisné definice kariéry nap . "Kariéra je dlouhodoba akumulace
vzd lani, dovednosti a zkuSenosti, kterou jedinec prodava zam stnavateli nebo
zam stnavatel m, aby zajistil pro sebe a své rodinné p isludniky takovy ivotni
styl, jaky si p eje.” (Wilson a Davies, 1999:102 cit. podle Kirovova, 2007:18).

DalSim d le itym faktorem, ktery ovliv uje vnimani vzd lani na trhu jsou
zam stnavatelé. Jednak jsou to personalisté, kte i p i tvorb popisu pracovnich
pozic zadavaji po adovanou kvalifikaci. Rovn  struktura pracovnich mist dle
po adované kvalifikace je ovlivn na organiza ni strukturou firem (po tem
idicich drovni apod.), proto n ktei autoi nevidi jako kli ovy charakter
pracovni sily a jeji vzd lanostni Urove , ale charakter pracovniho mista, které
ma byt obsazeno. Ztohoto d vodu odm ovani nezalei na vzd lani i
produk nich schopnostech jednotlivce, ale na charakteristice pracovniho mista,
na které je zam stnanec p ijiman (Reodor, 1999).

1.2.2 Spole nost vykonu

Ve spole nosti vykon, tzv. meritokracie (z lat meritum = z4sluha a eckého
kratos = vlada), zavisi odm na ka dého na podaném vykonu m itelném jako
p inos k rozvoji bohatstvi spole nosti, z toho plyne, e socialni hierarchie by
m la byt zalo ena na osobnich zasluhach. V p ipad , e absolvovani tradi ni
Skoly pomahé rozd lit jedince na schopn jSi i mén schopné, toto tvrzeni v3ak
mnoho autor popira (nap . Bourdieu a Passeron i lllich, From, Freire, Neill),
m eme povaovat vzd lani za indikator p edpokladané pozice ve spole nosti.

pojem poprvé uit vroce 1804 (Online Etymology Dic tionary www.etymonline.com cit
podle Bills, 2002:52).
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Tato diplomované meritokracie ma sv j prvopo atek ve st edov ku v souvislosti
svznikem stedov kych univerzit, které umonily prost ednictvim
absolvovanych zkouSek ziskat titul a tim i mo nost zlepSeni socialniho pozice.
To je mo no dokladovat na osudech mnoha st edov kych vzd lanc , adov se
jednalo o tisice osob (Verger, 2002:831). Do té doby byl socialni status ur en
p edeviim p vodem p ipadn bohatstvim.

Pojem Meritokracie poprvé pou il v roce 1958 *® britsky sociolog Michael
Young v ndzvu své knihy The Rise of the Meritocracy Jedn& se o satirickou
knihu popisujici fiktivni vyvoj britské spole nosti od roku 1870 do roku 2033:
P i em pozice (merit) ka dého jedince ve spole nosti byla dana jeho 1Q a
snahou (effort). Ukazuje, e spole nost pod viddou elit z ad intelektual je
velmi nestabilni a dochazi v ni k prohlubovani nerovnosti.

V empirické rovin z meritokratického modelu vychazi i znAm& prace o
socialni mobilit v USA od Petera Blaua a Otise Duncana (1967), kte i tvrdi, e
vliv socialniho p vodu na dosa ené vzd lani bude stale vice slabnout a faktor
vlastniho vykonu bude stéle vice p evladat nad faktory zd d nych zvyhodn ni,

i znevyhodn ni. Nevy enou premisou vV jejich praci je meritokraticky model,
jeliko vychazi z toho, e vyssi odm na je dana vySSi efektivitou prace, tedy
vy8Sim p inosem pro ekonomiku, co je zase dano charakterem a kvalitou
Skolni p ipravy.

Premisu meritokratického modelu sdili i dnes tak popularni koncept
vzd lanostni spole nosti, tedy spole nosti, kde se kli ovym atributem stava
v d ni a jeho vyuiti v etn cest k n mu prost ednictvim vzd lani. N kte i
autoi (nap . Vesely, 2004 nebo Petrusek, 2006) spiSe preferuji termin
spole nost v d ni, pip. znalostni spole nost, které vznikly rozdilnym
p ekladem terminu ,Knowledge Society".

Tento motiv se také asto objevuje v ekonomickych teoriich nezavisle na
modelu meritokratické spole nosti. U John Stuart Mill (1806-1873) p ichazi
s hypotézou, e ,vzd lani jednotlivc zvySuje produktivitu prace a p inasi
kompenzaci za investice do vzd lani* (Filipova, 2005:6). Typickym p ikladem je
i koncept lidského kapitalu, ktery je zalo en na pr acich Theodore W. Schultze a
Garyho Beckera. Schultz p i analyze rozvojovych zemi vid | v lidském kapitalu
kli ovy faktor rozvoje, v jeho pojeti se jednalo o makroekonomicky pohled. Na
druhou stranu Becker rozpracoval teorii investic do lidského kapitalu p edevsim
z mikroekonomického pohledu. Lidsky kapital je definovan jako vrozené a
p edevSim ziskané schopnosti, navyky, motivace, energie, kterymi lidé
disponuji a které v pr b hu obdobi mohou vyu ivat jako zdroj p ijmu. (Becker,
1980)

Becker pi p ebirdni Nobelovy ceny uvedl: ,Analyza lidského kapitalu
vychazi z p edpokladu, e se jednotlivci rozhoduji 0 svém vzd lani, vycviku,
léka ské pé i a ostatnich dopl cich k v domostem a zdravi na zéklad

18 Jak uvadi sam Young, pouil tento termin ji vroc e 1957 (Young, 1994:XIl),
kniha byla ale odmitnuta jedenacti nakladateli, take vySla a vroce 1958
v nakladatelstvi Penguin.
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porovnani vynos a naklad . Vynosy zahrnuji vedle zlepSeni vyd Ik a
zam stnani i kulturni a ostatni nepen ni zisky, zatimco naklady obvykle zavisi
p edevsim na uslé hodnot asu straveného na ziskani investic* (Becker, 1994,
str. 732). Z tohoto usuzuje, e investice do lidské ho kapitadlu jsou ur eny
podobnymi investi nimi kritérii jako investice do fyzického kapitalu. Becker sice
p ipousti, e zde existuji ur ité rozdily, jako nap ., e lidsky kapitdl nem e
slou it jako zastava nebo e ho neni mo no diversif ikovat.

Teorie lidského kapitalu je nachylnd k tautologickym argumentacim, kdy
vySSi p ijem pova uje za indikator vysSi urovn lidského kapitélu. P itom to, co
by m la dokazat - tedy ulohu Skoly p i vytva eni produktivn jSi pracovni sily -
implicitn  p edpoklada (Bills, 2004:45). Existuji samoz ejm i dalSi polemické
studie, které jsou argumenta n velice silné, nap . lanek od Jones, B. Pro
nem e byt dovednost zbo im (Jones, 1996), ktery doklad &, e p i socialni
interakci mezi zam stnavatelem a potencialnim zam stnancem p sobi mnoho
dalSich kli ovych faktor , ne jen vzd lani, schopnosti i dovednosti
pracovnika.

V meritokratickém modelu je ukryt rozpor spo ivajici v p edpokladu, e
usp ch jednotlive vice imén bezprost edn koresponduje s prosperitou celé
spole nosti. Usp ch jednotlivce celkem logicky m e sniit $ance ostatnich.
Krom toho sou asné sledovani Usp chu v tS§im mno stvim lidim e zp sobit
opa ny efekt, ktery znehodnoti tsp ch v8ech zi astn nych (Keller, 1996:606).
Pokud poroste urove vzd lanosti bez ohledu na pot eby trhu, bude dochazet
k p ekvalifikovanosti pracovni sily.

1.2.3 Spole nostosv d eni

Zcela protikladny je model ,,Credential Society”, ktery je mono p elo it jako
spole nost osv d eni (Keller-Tvrdy, 2008) nebo spole nost diplom (Petrusek,
2006). Tento model je spojovan se jménem amerického sociologa Randalla
Collinse a sjeho knihou ,The Credential Society* (1979). Nicmén Bills
(2002:48) uvadi jako dalsi kli ovy zdroj i dilo ,Education and Job“ z roku 1971
od lvara Bergra.

Zakladem modelu spole nosti osv d eni je teze, e v domosti ziskané ve
Skolach maji jen malo spole ného s po adavky trhu prace. D leit jSiprovyb r
pracovnika na dobré pracovni misto s vysokou mzdou jsou ziskand osv d eni
ovzd lani.

Dle Collinse nelze prokézat p inos vzd lani pro ekonomicky vyvoj obecn
ani pro zvySeni produktivity prace, s vyjimkou zajist ni zakladni gramotnosti.
Vzd lani byva naopak asto kontraproduktivni, Skola p sobi jako vysoce
neefektivni nastroj tréninku pracovnich dovednosti. Dokazuje na empirickych
datech, e zam stnanci s nejlepSimi technickymi dovednostmi, kte i nejvice
p ispivaji ekonomickému vykonu firmy, nejsou nejlépe odm ovéani a jejich
misto je v ni Sich st ednich patrech firem a organizaci®’.

7 Collins se domniva, e pokud by vzd lani lidé byli odm ovani primarn podle
vykonu, pak Skoly, je vychovavaji techniky a in en yry, kte i jsou zakladem vyroby, by
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Rovn britska sociolo ka Alison Wolfov4 o dvacet let po zd ji dosp la ke
stejnym zav r m. ,Skute n d leitymi pro dovednosti v zam stnani jsou
schopnost rozum t tenému textu, schopnost spravn psat a dob e po itat. To
jsou ovSem schopnosti, které si studenti osvojuji ve v ku od 14 do 18 let.”
(Wolf, 2002:37) Stéle delSi prodlu ovani studia k nim u, podle Wolfové, nic
kvalitativn nového nep idava.

Podle Collinse nejd leit jSi cesty k moci a k vysokym p ijm m vedou p es
funkce politické a administrativni, pi em osv d eni ziskavaji snaze potomci
vySSich vrstev. Autor své zav ry zobec uje a rozliSuje t idu produktivni ve sfé e
vyroby a slueb, kter4 vytvd i materialni bohatstvi, a tidu politickou, je
rozhoduje o jeho distribuci. lenové politické t idy se sna i kontrolovat druhé a
zarove hdjit svou vlastni autonomii

Obdobné nazory je mo né nalézt u Pierra Bourdieu, kdy hovo i o statni
Slecht , ktera zaklada svou autoritu a legitimnost na ziskaném $kolnim titulu®®
(Bourdieu, 1998:30). Bourdieu a Passeron ve spole nych dilech Les Héritiers
(1964) a La reproduction (1970) dlouho p ed Collinsem dokazuji, e Skola se
podili na reprodukci socialnich nerovnosti. V tomto kontextu vytvo ili koncept
kulturniho kapitélu, ktery zahrnuje od verbalniho projevu a dalSich dovednosti
ziskanych v pr b hu socializace (vt lend ast), p es knihy, um lecké p edm ty
(materializovana &st) a po doklady o vzd lani (institucionalizovana &ast). Aby
se nova t ida resp. statni Slechta, ktera svou moc a autoritu opira p edevsim o
kulturni kapital, prosadila v zapase s ostatnimi dominantnimi skupinami, nap .
pr myslovou a obchodni bur oazii, musi své osobni zajmy povznést do
univerzalni roviny. Z tohoto d vodu bylo nutné vytvo it ideologii ve ejné slu by
a meritokracie (bli eji Bourdieu, 1998:31).

V kontextu rozSi ovani vzd lani od Sedeséatych let 20. stoleti Ize dokazat,
e doslo a i nadale bude dochazet k devalvaci osv d eni resp. pov ovacich
listin v podob vysokoskolskych diplom . D vodem je, e t chto osv d eni
bylo vydano p ili§ mnoho v porovnéni se strukturou pracovnich mist. Co bude
mit za nasledek ur ité oslabeni modelu spole nosti osv d eni.

Model spole nosti osv d eni potvrzuje i vySe uvedeny efekt ov i k e, kdy
jedinci se po nastupu do pracovniho ivota znovu vr aceji do Skol p edevSim pro
ziskani titulu a zlep3eni svého postaveni na trhu prace. Na druhou stranu Berg i
Collins nedokaou vysv tlit, pro zam stnavatelé preferuji diplomované

musely mit nejv tSi finan ni podporu a nejelitn jSi studenty. U davno by musely
vytla it Skoly, od jejich absolvent se takto bezprost edni p inos pro ekonomiku
o0 ekavat neda. Nejv tSi naval student misto toho zaivaji obory, které jsou od
produkce zboi a slueb mnohem vice vzdalené, posky tuji vSak tradi n vzd lani s
vysokg'/m statusem (Collins, 1979:160).

1 Akt za azeni podle Skoly je vdycky ... i aktem posv ceni. Nastoluje diferenci,
pokud jde o postaveni na spole enském eb i ku, vztah definitivniho adu: vyvoleni
nesou na cely ivot zna ku své p isluSnosti (byvaly ak té a té skoly); jsou p isluSniky
ur ittho adu ve st edov kém smyslu toho slova, a to adu Slechtického, p esn
vymezené skupiny lidi (k nim doty ny pati nebo nepat i), vsamé jejich podstat
odliSnosti od ostatnich smrtelnik a tim opravn nych vladnout.“ (Bourdieu,1998:29)
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uchaze e o préci, jestli e jejich diplomy maji jen malo sp ole ného s realnym
vykonem. Alison Wolfova tuto skute nost objas uje tim, e zam stnavatelé
berou diplom jako doklad toho, e dany lov k je schopen vyvinout trvalejsi
asili, a e je dostate n disciplinovany p i pIn ni zadanych ukol .

Ve spole nosti existuji p ipady, kdy plati model meritokratické spole nosti
a naopak jsou procesy, které potvrzuji model spole nosti osv d eni, z eho
plyne, e ani jeden z model nelze jednoduSe zobecnit. Je moné, e vztah
mezi vzd lanim a pracovni pozici se idi jinym skrytym principem ve
spole nosti, p ip. e v bec obecny vztah neexistuje. Pokud budeme v Uvaze
pokra ovat dal, je otazkou, zda ve spole nosti je jen jeden model, nebo ka da
profese pota mo vzd lani se idi podle jiného modelu.

Jednou s mo nosti jak vysv tlovat rozdilné p sobeni model , je zam it se
na druh profese p ip. vzd lani, kde dany model funguje. Meritokraticky model
spiSe funguje v technickych oborech a naopak ve spole ensko-v dnich
oborech je v tSi tendence k modelu spole nosti osv d eni. Velice dobrym
p ikladem jsou samy vysoké Skoly, kdy mezi nejd le it j3i kritéria pro akreditaci
oboru pat i po et kmenovych profesor a docent . Ziskany titul jednozna n
definuje pozici pracovnika i jeho mzdové ohodnoceni, a to de facto bez ohledu
na jeho vykon. Otadzkou z stava nakolik ziskani titulu je podmin no
schopnostmi pracovnika a nakolik je ovlivnh no jeho socialnim kapitdlem
p ipadn dalSimi faktory.

DalSi obory, kde Ize z eteln rozpoznat fungovani modelu osv d eni, jsou
pravnici a lékai. Jedn4d se o oblasti innosti, které vyaduji ur ité
specializované znalosti a osvojitelné dovednosti, p i em jejich aplikace musi
p indSet pr kazné a m itelné vysledky. Po adovani dovednost p itom musi
byt natolik naro na, aby vyadovala zvladstni profesni p ipravu v etn
specialnich osv d eni ziskdvanych a b hem praxe. Zarove musi byt klienty
natolik adana, aby ti, kdo ji praktikuji, m li narok na vysokou miru autonomie a
respektu (Collins, 1979:132-133).

.Léka i i pravnici maji své profesionalni v d ni, které z stava nep istupné
a do jisté miry tajemné, pro vSechny ty, kdo jsou na jejich slu by odkézani. U
odedavna byly tyto v domosti ulo eny do posvatnych knih, ke kterym m i
p istup a kterym rozum li jen povolani. Navic byli obklopeni institucionalnim
charismatem cirkevnich 38kol, které studovali spole n s kn imi. Pravnici,
jejich p vod je o n co sekularn jSi v porovnani s Iéka i, maji bli e ke statni
moci, timto zp sobem jsou op t v dotyku s kategorii posvatného.“ (Keller-
Tvrdy, 2008:146).

Ani vijedné ze zmin nych profesnich skupin nem& model spole nosti
osv d eni absolutni platnost. DalSi problém p i jasn jSi identifikaci model
v jednotlivych profesich je i skute nost, e i vyb r oboru je nadmiru selektivni,
studium léka skych a pravnickych fakult a do chvile slo eni v3e ch nutnych
zkouSek a atestaci nutnych pro vykon samostatné innosti zp sobuje, e tyto
obory si vybiraji studenti z wvy3Sich vrstev. P esto existuje neméalo
dokladovanych p ipad , kdy elitni postaveni v dané disciplin doséhl odbornik
nad miru erudovany, ktery pochazel z ni Sich vrstev . Dale je nutno podotknout,
e existuje i vnit ni diferenciace v dané profesi podle Skol, nap . diplom
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z Oxfordu, Harvardu nebo Ecole nationale d'administration v Pa ii. Pro nas je
d leitym zav rem, e oba modely potvrzuji, e vzd lani resp. typ profesnich
znalosti a dovednosti p ipadn ziskand osv d eni p sobi na segmentaci trhu
prace a ovliv uje pozici jedince v zam sthani i ve spole nosti.

1.3 Segmentace

Jednim s cil této studie je provést segmentaci trhu prace, proto je nutné
vymezit v teoretické asti, co to segmentace vlastn je, v etn mo nych
metodologickych p istup , dale pak teoreticky vyvoj tohoto konceptu, jeho
zdrojem jsou ekonomické teorie zalo ené p edevsim na institucionalismu. A na
zav r kapitoly jsou uvedena teoreticka vychodiska pro pouitou typologii
v empirické asti této prace.

1.3.1 Klasifika ni metody v noetickém pohledu

Segmentace je pojem, ktery se pouiva vr znych oborech v odliSnych
kontextech, proto pova uji za nutné provést podrobn jSi rozbor tohoto pojmu.
Ve statistice a sociologii se obvykle pou ivaji ter min klasifikace nebo typologie,
vyraz segmentace se pouiva vice v marketingu (segm entace trhu,
segmentace zakaznik ), p ip. vinforma nich technologiich nap . segmentace
obrazu, segmentace opera ni pam ti i segmentace objektu v mapach. Pojem
segmentace neni v metodologii p esn vymezen, proto za indme pojmem
klasifikace.

Klasifikaci rozumime rozklad zékladni mno iny objekt vedouci k vytvo eni
systém tid tzv. klasifika nimu systému. Je nutné rozliSit pojmy Kklasifikace
a identifikace, které asto byvaji spojovany. Identifikace je p i azeni jednotlivych
objekt do tid, které u byly p edem vytvo eny, tzn. e p i identifikaci musime
znat klasifika ni systém. Pokud ale tento systém nezndme nebo jeSt nebyl
vytvo en, p ip. je nevhodny, musi se prvotn provést klasifikace.

Klasifika ni systém musi spl ovat podminku Uplnosti: tzn. klasifikace musi
byt vy erpévajici, aby ka dy objekt zakladni mno iny mohl byt za aditelny; a
podminku jednozna nosti: tzn. ka dy objekt Ize identifikovat pouze s jednou
t idou, z toho vyplyva, et idy se nep ekryvaji.

N které Kklasifika ni systémy jsou hierarchické , tzn. jednotlivé tidy je
mo no postupn slu ovat na zaklad stejnorodosti a do jediné t idy, ktera se
rovna zakladni mnoin . Po et tid klasifikace zélei na zvolené udrovni
rozliSovani.

DalSim pojmem, ktery je asto nespravn pouivan jako synonymum
k pojmu klasifikace, je typologie. Typologie znamena roz len ni mnoiny
objekt prost ednictvim typu jako ur itého modelu. Na rozdil od klasifika niho
systému nemusi spl ovat podminku jednozna nosti, m e se tedy p ipustit
i existence smiSenych typ , které se v realit vyskytuji. Rovn pro dodr eni
podminky aplnosti Ize v typologii provést logickou konstrukci, kdy se vytvo i
um la skupina objekt s nazvem ,ostatni“ i ,neza azené“. Tvorba typologii je
bli 8i k praktickému vyu ivani klasifika nich metod. V tomto kontextu je mo né
typologii a segmentaci brat jako synonyma.
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Segmentaci (z lat segmentum, odvozeno ze slova sec = sekat, odd lovat)
je min no rozd leni objektu do skupin, které maji jednu nebo vice vlastnosti
stejnych. Skupiny objekt jsou obvykle vytvo eny tak, aby danou skupinu mohl
reprezentovat model (resp. typ). Podminkami pro segmentaci je homogenita
uvnit segmentu, heterogenita mezi segmenty, identifikova telnost p ip.
m itelnost segmentu a dostate  n& velikost segmentu.

Pokud dojde k pochopeni zakonitosti variability a vyvoje znak
u sledovanych objekt , je mo no segmentaci resp. typologii zobecnit a vy tvo it
tak klasifika ni systém. Z&kladni podminkou pro tvorbu klasifikaci je existence
ur itého adu v p irod , respektive ve hmot . U elem klasifikaci tedy neni jen
zjednoduSeni heterogenity reality a jeji uspo adani pro poznani, ale m ly by
vést k qglezeni skrytych z&kladnich struktur, které existuji nezavisle na naSem
v domi™.

Klasifikace prost _ednictvim kvantitativnich metod

Kvantitativni metody vychazeji metodologicky p edevsSim z pozitivizmu
a maji spole ny p edpoklad, e vlastnosti objekt Ize m it prost ednictvim
znak . Pojmem znak se ozna uje charakter objektu, ktery je smysly
vnimatelny. Jednotlivym stav m znaku jsou piazovany iselné kody, tzv.
hodnoty znaku. Znak musi mit nasledujici vlastnosti:

rozliSitelnost - nabyvat alespo dvou hodnot,

Uplnost - ka dy mo ny stav objektu ma definovanou hodnotu znaku,
jednozna nost - dv r zné hodnoty znaku nemohou odpovidat
jednomu stavu.

Zakladem pro aplikaci kvantitativnich metod klasifikace je abstraktni
prostor definovany prost ednictvim znak , ve kterém jsou umist ny jednotlivé
objekty. V n kterych p ipadech mohou mit hodnoty znaku i charakter
jazykovych popis , které Ize modelovat nap iklad prost ednictvim ,fuzzy*
mno in.

Obecny postup p i klasifikaci objekt

1. Definovani zakladni mnoiny objekt p edevsim podle U elu, ke
kterému ma klasifikace slou it.

2. Vyb rvhodnych znak objekt , v eth metody jejich m eni.

3. M eni tchto znak . Transformace nam enych hodnot na
srovnatelné Gdaje, tzn. relativizace hodnot, pip. jejich
standardizace.

4. Vyb r klasifika ni metody s adekvatni mirou podobnosti, p ip.
nepodobnosti.

5. Verifikace a interpretace klasifikace.

¥ Vhodnymi ukazkami takovychto klasifika nich systém je taxonomie od

Svédského botanika Carla Linného z roku 1735, kterd se s mensimi obm nami pou iva
dodnes, nebo periodicka tabulka prvk zalo ena na periodickém zakonu od Dmitrije
Ivanovi e Mend lejeva, z roku 1869.
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Kady z uvedenych bod postupu je mono rozebrat jako noeticky
problém. Lze v bec na zaklad vn jSich znak provad t klasifikaci? Jakym
zp sobem vybrat vhodné znaky a jak je zm it? Jakou miru podobnosti
respektive nepodobnosti pouit? Mame p edpokladat, e v prostoru
definovaném vybranymi znaky plati euklidovska geometrie, anebo prostor je
zak iven? Nasledujici &asti bude zam ena na vybrané okruhy souvisejici se
zam enim studie.

Zakladni verifika ni podminkou pro p ijeti klasifikace je jeji funk nost a
smysluplnost . Krom toho by klasifikace m la vysv tlovat variabilitu hodnoty
i dalSich znak , ze kterych nebyla vytvo ena, ale které s ni souvisi. DalSi
verifika ni podminkou je stabilita klasifika niho systému v ase.

Autor klasifikace musi byt schopen ji interpretovat a tato interpretace by
m la byt smysluplnd i pro ostatni odbornou ve ejnost. Pro tuto interpretaci musi
autor pou it svych expertnich znalosti, tzn. pouit i kvalitativniho p istupu.
K tomu dosp li i ortodoxni zastanci numerické taxonomie z 60. a 70. let 20.
stoleti. Jejich zav ry m ly toti jeSt vice nedostatk ne tolik kritizované
zav ry klasické taxonomie, proto e byly zna n nep irozené, i kdy jinak zcela
objektivni (viz Lukasova - Sarmanova, 1985, str. 13 - 14) Kvantitativni metody
m eme rozliSit na klasifika ni, typologické a identifika ni.

Klasifika ni metody

- Metoda K-means - metoda shlukovani pomoci realoka nich iterakci,
zaloena na p edem stanoveném po tu shluk (K). Optimaliza nim
kritériem je minimalizace sou tu tverc vzdalenosti mezi objekty ve shluku
a centroidy. Centroidem je zde min n aritmeticky pr m r vSech objekt v
daném shluku. Nevyhodou této metody je nestabilita klasifika niho systému
zp sobena citlivosti na po ate ni odhad centroid a rovn citlivost na
extrémni a odlehlé hodnoty.
Metoda hierarchického shlukovani -  metoda je zalo ena na postupném
vytva eni shluk , nejd ive ka dy shluk obsahuje pouze jeden objekt a na
zav r, po kone né agregaci, tvoi vSechny objekty jeden shluk.
Nejvhodn jSim zp sobem zobrazeni vysledk je dendrogram.
Klasifika ni stromy - na zaklad algoritm zékladni mnoina objekt se
rozpadd do jednotlivych skupin, tak aby se co nejvice zredukovala
variabilita znak .

Typologické metody

- Q-faktorova analyza - faktorova analyza je aplikovana na jednotlivé
objekty a nikoliv na znaky. Jejim prost ednictvim se mohou hledat
modelové typy objekt . Omezenim této metody je p edpoklad, e
analyzovand korela ni nebo kovarian ni matice musi byt pozitivnh definitni.
Z tohoto d vodu je zapot ebi, aby analyzovana matice m la plnou hodnost
a dostate ny po et stup  volnosti, tzn., e po et znak musi byt v tSi ne
po et analyzovanych objekt .
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Mnohorozm rné Skalovdni — tuto metodu Ize ozna it jako
neparametrickou faktorovou analyzu. Jeji vyhodou oproti klasické faktorové
analyze je velké uvoln ni p edpoklad pro vstupni matici podobnosti i
nepodobnosti. Tato matice nemusi byt symetricka a dokonce ani tvercova.
Pro znazorn ni vztah mezi objekty se obvykle pou ivaji dv dimenze.
Fuzzy shlukovani - vyhodou této metody je zobecn ni pojmu t ida, tzn., e
jeden objekt m e pat it do vice t id s ur itym stupn m p isluSnosti v ramci
intervalu 0 a 1. Ur itou nevyhodou je obtina interpretace vysledné
typologie systému.

Metody identifikace

- Diskrimina ni analyza — nejd ive se zkonstruuje ze znamych objekt
model vztahu mezi t idami a znakovym prostorem, na jeho zaklad je
mo no p i adit neznamy objekt do ur ité t idy.
Neuronové sit — jedna se o vytvo eni modelu na zaklad poznani proces
probihajicich v lidském mozku. Neuronova si je tvo ena jednotlivymi
~heurony“ a vazbami mezi nimi. Neuron je prvek s mnoha vstupy a jednim
vystupem, ve kterém je zformulovana nelinearni p enosova funkce. Takto
zkonstruovana si ma schopnost se u it. Po této fazi m e rozpoznévat
nezname objekty.

VySe uvedené kvantitativni klasifika ni metody pati mezi metody
vicerozm rné statistické a jejich vyhodou je i ur ita robustnost v i extrémnim
pozorovanim. Je nutno podotknout, e existuje jest cela ada dalSich
klasifika nich metod a algoritm nap . algoritmus AutoClass, ktery vyu iva
Bayesova p istupu k vypo tu pravd podobnosti (viz Cheeseman — Stutz, 1996).
Nicmén pova uji vy et dalSich klasifika nich metod za nepot ebny k napln ni
cil této studie.

Spornou otazkou je dynamizace klasifika nich systém v ase. Jak bylo
vySe zmin no, zakladni podminkou klasifikace je jeji stabilita v ase, proto
pokud dochazi k vyvoji jednotlivych t id v ase, pak se jedn& spiSe o typologii
ne o klasifikaci.

Klasifikace pomoci kvalitativnich metod

V kvalitativnim p istupu se zpravidla jednd o tvorbu typologii, a ne o
klasifikace ve vySe uvedeném vyznamu. Kvalitativni metodologie ma oproti
p edchozi obrovskou vyhodu v tom, e vyzkumnik klasif ikaci vytva i v pr b hu
sb ru dat. Klasifikace tedy neni suchym konstruktem ex post vytvo enym, nybr
je neustale konfrontovana s realitou a je neustale modifikovana nar stajici
zkuSenosti. Vtomto smyslu probiha procedura klasifikace zarove s
identifikaci.

Vyhodou kvalitativnich metod je akceptace a interpretace vSech objekt ,
v etn extrém . Poznani extrém pomah& u t chto metod Iépe pochopit
sledovanou problematiku na rozdil od kvantitativnich postup , které se snai
extrémni hodnoty potla it. Dalsi p ednosti je rovn monost i okam ité
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interpretace klasifikace s p ihlédnutim k vyznam m, je danym t iddm davaji
jednotlivci, kte i jsou objektem vyzkumu.

Klasifikace ve spole _enskych v__déch

Klasifikaci objekt , p ip. proces , Ize povaovat za zakladni noetickou
kategorii. Bez jeji existence by nemohl existovat proces poznavani. Klasifikace
neni jen pasivnim popisem reality, ale je to aktivni poznavaci proces. Jak u
bylo e eno, pro vytva eni klasifikace je prvotnim ontologickym p edpokladem
existence adu. Pokud klasifikace dany ad p esn a beze zbytku vystihuje pak
jim eme ozna it za ,idealni klasifikaci“. O existenci tohoto adu v p irodnich
v dach snad neni sporu. P ikladem m e byt ji zmi ovand Mend lejevova
periodicka tabulka prvk , ktera je vSeobecn p ijimana. DalSi klasifikace
v oblasti p irodnich v d se snai bu vice i mén Uusp 3n pibliit ke své
Jdealni Klasifikaci“. Ve spole enskych v dach je situace nep ehledn jsi.
Jednim z uvadd nych d vod je komplexnost a slo itost poznavanych systém
ve kterych neni mo né ani identifikovat vSechny pro cesy, tim mén stanovit
jejich p ipadnou kauzalitu.

Problém existence ,idealni klasifikace* ve spole enskych v dach je ve
samotné podstat zkoumanych jev a objekt . P i hledani idedlni klasifikace je
nutné u objekt rozliSit jejich obsah a vn j§i formu, které nejsou toto né
s pojmy pou ivanymi ve formalni sociologii G. Simme la. Obsah se projevuje
prost ednictvim formy, ale neni s ni toto ny. Slou eni t chto pojm je, jednim
ze zékladnich noetickych problém sociologie a ekonomie®.

Ve spole enskych v dach je pot ebné rozliSovat mezi obsahem a vn |Si
formou zkoumanych objekt . Tuto rozdilnost Ize vysv tlit v kontextu Platonova

% Zmin né v dy se snaily ve svych po atcich, a nejen v nich, p ipodobnit
p irodnim v dam. Jeden z klasik sociologie Durkheim (1858 — 1917) uvadi ve svych
Pravidlech sociologické metody: ,Za p edm t badani volme v dycky jen skupinu jev
p edem definovanych ur itymi vn jSimi znaky, je jsou jim spole né, a za a me sem
vSechny jevy, je odpovidaji této definici* (Durkhe im, 1926:67). Otazka zni, nakolik tyto
vn jSi jevy, které lze velice dob e pozorovat a m it v p irodnich v dach, je mono
transformovat do v d socialnich. Tento problém ji rozvedl n mecky filozof W. Dilthey
(1833 - 1911). Spole enské v dy, podle Diltheye, se dosud (tj. v 2. polovin 19. stol.)
nestaly skute nymi v dami, protoe nerespektuji specifi nost svého pedm tu a
vypomahaji si metodami p irodnich v d. ,P iroda p edstavuje pouhy vn |Si, mechanicky
agregat, a proto p irodov dam e Gsp Sn pracovat metodou kauzalniho vysv tlovani
(Erklaren). Naproti tomu d jinn spole enska skute nost vytva i vnit ni psychologické
souvislosti, strukturu p sobeni a cil . V ni je vSe, osoby i sloit jSi nadosobni utvary
(nap . rodina, ob anskad spole nost, stat, kultura) psychické povahy, vyrazem
psychického ivota." (Major, 1996:357). Ve dvacatém stoleti se spor zastanc t chto
dvou p istup jeSt vice prohloubil. Pro m itelnost socialnich jev sociologové z ad
pozitivist vyvinuli v prvni polovin 20. stoleti koncept operacionalizace. Na druhou
stranu zastanci hermeneutiky, fenomenologie, symbolického interakcionalismu a
dalSich Skol kritizujicich tento koncept rozpracovali metodologii kvalitativniho vyzkumu.
V sou asné dob m eme pozorovat snahu o ur ité sblieni obou nazor v pojeti
vzajemné komplementarity.
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sv ta ideji. Podle Platona, resp. Pato kovy interpretace Platbnovy teorie ideji,
m eme obsah objektu chdpat jako ideu, jeliko: ,ldej e toti sloui k tomu,

abychom m li prdv jasnho o v cech, ideje tedy neju §im zp sobem souvisi se
zjevovanim v ci. Kdyby nebylo ideji, v ci by se ndm neukazovaly. V ci se nam
toti nemohou zjevovat libovoln . Nemohou se ndm zjevovat jinak ne na
zéklad a prost ednictvim ideji. Kdyby toti nebylo n co spole ného,
jednotného v tom, jak se nam v ci ukazuji, jak bychom poznali, e se nam [nam
vSem] ukazuje stejna v c? ldea je tedy n jak& vnit ni struktura, kterd dr i nase
ukazovani pohromad .“ (Pinc, 1992). Problém p ipodobn ni obsahu objekt a
Platénovych ideji je vtom, e Platén odd luje ideje od p edm tnych projev .
Proto vtomto p ipad je pon kud bli Si pojeti ideji Aristotelovo, ktery vio il ideje
do v cich samych, tedy do jejich nitra. Obsah objektu je pak jeho vnit ni
prostor. (viz Neubauer, 1993:36).

Je-li klasifikace ve spole ensky v dach zaloena na obsahu
zkoumanych objekt , je ji mono povaovat za  klasifikaci idealni . Pokud je
ale zaloena jen na vn jSich formach, m e byt vnit n rozporuplna a bez
uspokojiveho explika niho potencidlu. D kazem rozporuplnosti klasifikace
zalo ené na vn jSich formach je mo nost existence faleSnych analog ii.

Koncept vn__jSich a vnit _nich analogii

Problematiku obsahu a vn jSi formy lze rozpracovat v konceptu pravych a
nepravych analogii. Pravé analogie musi vychazet z podobnosti vnit nich
obsah , Ize je ozna it jako vnit ni analogie. Pokud je spole na pouze forma a
obsah je r zny, pak se jedna o faleSné analogie. Navzdory tomu se vyskytuji
vn jSi analogie, které jsou v souladu s vnit nimi analogiemi, nicmén to neni
pravidlem. Existence faleSnych analogii vychazi ze dvou skute nosti, bu
jedna vnit ni p i ina m& r zné vn jSi projevy nebo dv  odliSné vnit ni
p i iny maji stejny vn  j§i projev 2.

%1 Vhodny p iklad falednych analogii m eme vzit zmediciny, kde p i

diagnostikovani zan tu slepého st eva asto dochazi k chybné diagndze. ervovity
p iv sek slepého st eva (apendix) le i v pravé dolni tvrtin b icha. Jeho ulo eni m&a
mnoho variant, to znesnad uje jeho diagnézu. Uvadi se, e v d tském v ku je pro
zan tslepého st eva typické, e tém v dycky probiha netypicky. P iznaky jsou: bolest
b icha kolem pupku, kterd se pozd ji st huje do pravého podb iSku, mirn zvySena
teplota, bolest p i ch zi a dalSi. asto dochazi k zam n diagnézy nap . za zan t uzlin.
Procento zbyte nych operativnich zakrok u pacient , kte i maji b iSni bolesti z jiné
piiny, je velmi vysoké. ,Podle odhad =z stava podil takovych ,negativnich
apendektomii* vysoky, kolem 20% vSech zakrok .* (British Medical Journal, 2002 cit.
podle Medicina, 2002, str. 21). Na tomto p iklad l|ze ukazat, e ob p i iny faleSnych
analogii mohou p sobit sou asn , tzn. r znorodost projev zan tu apendixu a zam na
p i iny bolesti, proto i tak sofistikovany obor, jako je sou asnd medicina a jeji
diagnostika, ma tak vysokou nelsp 3nost. V této souvislosti je vhodné uvést extrémni
p ipady, které se ob as vyskytnou: Pacient m e mit vSechny p iznaky apendicitidy,
ale zan t apendixu to neni; na druhou stranu pacient je bez jakychkoliv p iznak a citi
se zdrav , p estom e mitzan tapendixu.
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Z ejm nejvice je problematika vn jSi a vnit nich analogii rozpracovana
v soudni a kriminalistické praxi, kde kady p ipad je jedine ny a posuzovatel
musi vSechny vypov di a tvrzeni (tzn. vn j8i formy) bedliv zkoumat, nebo
jsou asto nepravdiva®. V p ipad , e by posuzovatel p i vySet ovani vychazel
z vn jSich znak , nedokéazal by odhalit v tSinu trestnych in . Vn jSimi znaky
jsou min ny jak verbalni, tak i nonverbalni projevy. Obecn se mini, e
nonverbalni projev se blii ke skute né podstat vypov di. Nicmén i tyto
projevy mohou byt zavad jici, nap . ,problém nervozity Iha e poukazujici
na mnohdy neadekvatni p i azeni viditelnych p iznak rozruSeni vyslychaného
kobav , e bude p istien pi |li ausv d en, a koli se m e jednat
nap . o strach nevinného jedince z toho, e bude omylem podezirdn, e mu
nebude uv eno, e nebude schopen dolo it své alibi atd.” (Neu mann, 2001:7).
Jestlie posuzovatel neni schopen odhalit vnit ni psychickou strukturu
vypovidajiciho, musi pomoci vn jSich znak jen odhadovat skute né d je.

asto se tak m e stat ob ti faleSnych analogii.

Pizam n vn jSi analogie za vnit ni, Ize dojit k multikulturnimu p istupu
(Fay, 2002). To znamena, e ka dy ma svou pravdu, k tera je stejn hodnotna,
a je zapot ebi tolerance k jejimu respektovani. V jednom kontextu plati pravda
A avdruhém kontextu zase pravda B. V této zdm n a v existenci faleSnych
analogii je mo no spat ovat jeden zd vod , pro je postmoderna v sou asné
dob tak popularni. S timto p istupem vSak nelze souhlasit, jeliko je nutné
zkoumat u objektu nejen jednotlivé vn jSi formy projevu, ale i jejich vnit ni
obsah.

Pi tvorb klasifika nich systtm =z vn jSich znak ve spole enskych
v dach je nejv tS§im problém v existenci faleSnych analogii, proto
nezastupitelnou roli ma kvalitativni vyzkum, prost ednictvim kterého v dec
m e p istoupit k obsahu zkoumanych objekt resp. k jejich vnit nim prostor m.
To ale p edpoklada jeho schopnost vnimat smysly, detaily, rozpoznat faleSné
analogie a vyznamnou roli zde hraje ijeho intuice. Dle Neubauera prav :
Jntuice ini lov ka bytosti schopnou pravdy.“(Neubauer, 1993:40). Esteticky
rozm r a intuici pi tvorb Kklasifika nich systém vyzdvihuje i Lévi-Strauss:
.~Jedin intuice by mohla vést k tomu, abychom cibuli, esnek, kapustu, epu,
edkvi ku a ho ici seskupili dohromady, t eba e botanika rostliny liliovité a
rostliny k i até adi zvla8 . Chemie potvrzuje sv dectvi smysl a ukazuje, e
tyto navzgjem cizi eledi se vjiné rovin setkavaji: obsahuji siru. Kt mto
seskupenim by mohl dosp t i primitivni filosof nebo basnik, ktery by vychazel
z Uvahy nemajicich s chemii nebo s jakymkoliv jinym druhem v dy nic
spole ného: etnografickd literatura uvadi takovychto seskupeni spoustu, a
jejich empiricka a estetickd hodnota neni o nic mensi.” (Lévi-Strauss, 1996:28).

* To vyjad uje apek ve své povidce Naprosty d kaz slovy vy3et ujiciho soudce:
»~Ja chci naprostou jistotu; proto pomalou ku, trp liv  ekam,a m ztoho soustavného
Ilhani a vyta eni, kterému se odborn ika vypov , blyskne mimovolny kousek pravdy.
Vi§, ista pravda se v tomhle slzavém udoli vyskytne jenom z nedopat eni, jen kdy se
lidsky tvor n jak pod ekne nebo p ehmatne.* ( apek, 1967, s. 38 — 39).
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1.3.2 Segmentace trhu prace

Segmentaci®® trhu prace se rozumi procesy, jejich prost ednictvim
dochézi k odd leni ur itych skupin profesi nebo povolani a vytvo eni segment
trhu prace, tj. rozd leni trhu na menSi vnit n stejnorodé &sti, které jsou do
ur ité miry na sob nezavislé z d vodu existence bariér. Bariery mohou mit
geograficky nebo profesni charakter, mohou zaviset na vztahu pracovnika
k zam stnavateli a v n kterych p ipadech bariérou m ou byt isocio-
demografické charakteristiky pracovnika, nap . rasa, pohlavi nebo iv k.

Podle Mezindrodni organizace prace (ILO) je segmentace trhu préce
definovana jako ,rozd leni trhu prace na n kolik podskupin diferencovanych
podle Urovn organizace, technologie, produktivity, investic a vlastnosti
pracovni sily. Vyskytuje se, kdykoli existuji bariéry volné sout e meazi
pracovniky a firmami nebo pracovniky a firmami vzajemn . Tyto bariéry mohou
omezovat ur ité pracovniky vpistupu kvysoce placenym, jistym
zam stnanim.” (ILO, 2005).

Existuje z idka pouivany esky ekvivalent odd lené trhy prace. V
obdobném vyznamu se pou ivajii pojmy fragmentované , stratifikované i
separované trhy prace. V n kterych studiich se pou iva pojem segregace trhu
prace (z lat. s greg tus — odd lit, vylou it), tzn., vy leni resp. vylou eni jedné
mensdi asti od celku. Termin segregace je pouivan p edevsim v negativnim
vyznamu, nap . diskriminace na trhu prace.

V podobném kontextu je mono se setkat i s pojmem m arginalizace® (z
eckého slova margo — hranice, okraj). Marginalizace na trhu prace ozna uje
proces, vn m jsou jisté pracovni pozice p i azeny specifickym segment m
pracovni sily, které jsou sice ochotné k zam stnéni, a to na plny Uvazek, nejsou
vSak schopné docilit plné integrace v dlouhodob jSi form zam stnéni, ktera by
pln wvyuila jejich pracovni potencial (Loveridge — Mok, 1979:27). Existuje
velké mno stvi forem marginalizace, jedna se nap . o nejistotu na trhu prace,
nezam stnanost (opakovanou nebo dlouhodobou nezam stnanost), asté
st idani placeného zam stnavani.

Paul Ryan (1981) rozliSuje determinaci procesu segmentace trhu prace p ed
vstupem na trh prace (pre-market segmentation) nebo p imo na trhu (in-market
segmentation). Segmentace p ed vstupem na trh prace je ovlivnh na ziskanym
vzd lanim a Gzce souvisi se sociélni stratifikaci. Jednotlivci z ni Sich sociélnich

% N kte i auto i (nap . Caine, 1987) upozor uji, e segmentaci trhu prace m e
byt ozna ovan jak popis trhu préace, tak i teoreticky model procesu nebo i vysledné
chovani na trhu prace.

% Koncept marginality zaved! do sociologie Robert E. Park na po atku 20. stoleti,
ktery se pi vyzkumu m sta zam oval na segregované oblasti. P i em marginalita
byla vnimana jako hranice, ktera odd luje dva kulturn odliSné sv ty. Socialni skupiny,
na které tento rozpor p sobil, p edstavovaly p edevsim migranti. V sou asnosti je
marginalita spiSe vnimana jako okraj resp. okraj spole nosti. S timto vyznamovym
posunem je vice spjaty koncept marginalizace, ktery je od 80 let sou asti konceptu
socialni exkluze (Sedlakova, 2001).
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vrstev (strat) maji znevyhodn nou pozici p i jejich rozhodovani o vyb ru Skol a
budouci profesi a tim maji vyrazn sniené Sance se po ukon eni Skolni
dochéazky dostat na ,dobrd" pracovni mista. Paul Willis ve své analyze kulturni
reprodukce popisuje, e d ti zd Inickych rodin neberou nastup do manualnich
profesi jako prohru. Wills naopak prokazal existenci dalSi socio-kulturni faktor |,
které zde p sobi. Tyto d ti se na budouci pracit 3i nikolivz d vody kariéry, ale
p edevdim proto, e ziskaji vyplatu a tim i ur ity status dosp 1ého®. Srovnej
koncept kulturniho a sociélniho kapitalu od Pierra Bourdieu v kap 1.2.3.

Segmentaci po vstupu na trh prace je min na rozdilnost pracovnich
p ile itosti pro stejn  schopné pracovniky s obdobnou kvalifikaci. Nerovné
p ile itosti mohou byt zp sobené rozdilnym postojem zam stnavatele resp.
personalist k adatel m o praci dle pohlavi i rasy, nebo i kp istupu
k informacim o volném pracovnim mist . ZhorSeny p istup kt mto informacim
maji p edevdim p islusnici z niSich socialnich vrstev diky nerozvin utym
socialnim sitim.

Dle Ryana (1981:5) v tSina ekonom se zam uje p edeviim na
segmentaci po vstupu na trh prace a zcela opomijeji segmentaci p ed vstupem
na trh prace, kterd z hlediska zava nosti je daleko podstatn jSi a zasahuje v tSi
po et pracovnik . Této oblasti se v nuji p evAn sociologové a jejich vyzkumy
socialni mobility. Mezi klasicka dila vtéto oblasti pati ji zmin ny vyzkum
Petera Blaua a Otise Duncana zroku 1967 (viz kap 1.2.2) nebo v eském
okruhu prace Petra Mat j ajeho tymu (nap . Mat j akol., 2006).

Pojem segmentované trhy prace pochazi sice z ekonomie, ale je Uzce
spjaty se sociologii. Vznikd p edevsSim jako kritika klasické a neoklasické
ekonomie respektive jejich model trh prace, které maji velice nereélné
p edpoklady (viz kap. 1.1.3). VySe uvedeny d vod zp sobil, e koncept
segmentovanych trh prace zahrnuje vice odliSnych p istup , z eho plyne i

% paul Willis zkoumal jednu partu chlapc ze $koly v Birminghamu, kte i si ikali
manici. ,Willis zjistil, e manici velmi dob e chapou, jak se ve Skole uplat uje autorita a
k emu sm uje, ale vyuivaji toho proti Skole samotné. ... Manici ozna ovali své
konformni spolu aky - ty, kte i p ijimali autoritu u itel a snaili se mit dobry prosp ch -
jako Sprty. Ti toti u itele skute n poslouchali. Sprty ovdem ekala daleko lépe
placend mista a lakav jSi kariéry ne maniky, p esto e za nimi ... zaostavali ve svém
chapani toho, co se ve Skolnim prost edi skute n d je. V tSina a4k byla n kde mezi
t mito dv ma extrémy: vystupovali mén konfronta n ne ti prvni, ale nebyli tak
neochv jn poslusni jako ti druzi. .... Manici v d li, e se prace bude v mnohém
podobat Skole, ale p esto se na nit Sili. P esto e si neslibovali adnou seberealizaci od
prace samotné, nemohli se do kat toho, a budou dostavat vyplatu. Sva zam stnani -
nat ra , pokryva , instalatér , mali pokoj - pak nep ijimali proto, e by se citili
mén cenni nebo nelsp Sni. Naopak, p istupovali k praci se stejnym postojem
pohrdavé nad azenosti jako p edtim ke Skole. Vitali to, e jim prace poskytla st atus
dosp lych, ale nem li zadjem ud lat kariéru. Jak doklada Willis, je prace v d Inickych
zam stnanich asto spojena s podobnymi kulturnimi projevy, jaké si ,manici* vytva eli
ve svém odporu proti Skole - se schopnosti sarkasticky komentovat a v p ipad nutnosti
i sabotovat po adavky nad izenych.” (Giddens, 2001:402-403, text vyzna eny kurzivou
je v origindle v uvozovkach).
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rozdilna terminologie. Existuji teorie dudlnich trh prace (interni a externi),
trojdilnych trh  prace (jadro, periférie, neregularni trh prace) a jini auto i pracuji
s vice segmentovanymi trhy.

Je asto opomijenou skute nosti, e segmentace trhu prace Gzce souvisi s
d Ibou prace®, které se v novali sociologové na p elomu 19. a 20. stoleti. Je
zde nutné zminit doktorskou praci Emila Durkheima ,,O spole enské d Ib
prace" z roku 1893 a ,Velkom sto a duSevni ivot* od George Simmela z roku
1903. Durkheim vid | v nar stu d Iby prace p irozeny zp sob, jak odleh it
lidem od nevyhod p ili§ intenzivni konkurence a jeji vliv na v tSi solidaritu ve
spole nosti. Oproti tomu Simmel rozebira otazku d Iby prace a specializace v
kontextu velkom stského ivota. P i inu rostoucich specializaci spat oval
p edevSim ve velké koncentraci lidi ve m stech a z tohoto vznikly nedprosny
boj o klienty a zdkazniky. Obyvatelé velkom sta ji nemusi zapasit o ob ivu
bezprost edn v boji s p irodou, soupe i o ni v3ak tvrd mezi sebou, co
ka dého nuti specializovat se tak, aby byl co nejne postradateln jSi a co
nejmén nahraditelny.

Koncept segmentovanych trh prace se dostal do pop edi v 70. letech
minulého stoleti nejd ive v USA a nasledn i v Evrop . Popularita tohoto
konceptu byla zalo ena na rozsédhlé diskuzi mezi odborniky, ktera za ala
vVUSA ji po atkem 60. let, ale naplno se rozpoutala v 70. letech (Cain,
1976:1216-1217). Z&kladem pro r st popularity konceptu byla kumulace
nésledujicich problém :

1. krize m st v60. letech 20. stoleti souvisejici sr stem ghett
chudinskych obyvatel s vysokou mirou nezam stnanosti;

2. koncem 60. let vzrostla deziluze o efektivni redistribuci znalosti a
dovednosti prost ednictvim redistribuci mezd;

3. nedostate né teoretické zdzemi pro vysv tleni chudoby a jejiho
p etrvavani.

Mezi prvni dila patici k popisovanému konceptu je ,Balkanizace trhu
prace" Clarka Kerryho z roku 1954. Kerr poukazuje na existenci volnych
pracovni mist pouze pro pracovniky dané firmy tzv. interni trh prace, ktery je
uzav en externimu sout ivému trhu prace. Ve firmach existuji interni vyb rové
procedury pro obsazovani ur itych pozici (Kerr, 1954). Rovn dalsi z klasik *
Michael Piore v roce 1969 ve sveé praci ,Vycvik p i praci na dualnim trhu prace*
rozd lil trh prdce na primarni, tzn. atraktivni pracovni mista s vys§8i mzdou, na
kterych zam stnanci maji mo nost kvalifika niho a profesniho r stu, a na
sekundarni trh prace, kde se nachazi pracovni mista s ni i prestii a ni Simi
mzdami, rovn je zde i v t§i fluktuace pracovnik a v tSi riziko
nezam stnanosti (Piore, 1969). Na tuto praci pak navazuje spole n Doeringer
a v roce 1971 vydavaji velmi asto citovanou studii ,Vnit ni trh prace a analyza
pracovni sily“ (Doeringer — Piore, 1971).

% prvotni p i inou Ize v8ak spat ovat v procesu urbanizace obyvatelstva, ktera je
spojena z rozvojem pr myslu.
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Je mo no pozorovat vztah mezi vznikem konceptu segm entovanych trh
prace s existenci velky formalnich organizaci spjatych s pr myslem. S ur itym
zjednoduSenim lze tvrdit, e teorie segmentovanych trh prace je spjata
s prudkym rozvojem pr myslu po druhé sv tové valce. Nicmén historii tohoto
konceptu v etn teoretickych inspiraci Ize vysledovat ji daleko d ive.

Historicky vyvoj mySlenkovych proud v_ekonomické perspektiv

Mezi neoklasicky orientovanymi a institucionaln orientovanymi ekonomy
existuji rozpory, jak charakterizovat fungovani trhu prace. P esto e dohady
v minulosti mnohdy nejsou striktn  paralelni k mySlenkovym Skolam, jak je
zname v sou asnosti, zajimavé rozdilnosti pohledu z staly a do sou asnosti.

D Ibou prace se zabyval Adam Smith ji vroce 1776 ve svém dile
»Pojednéni o podstat a p vodu bohatstvi narod “ (viz poznamka v kap 1.1.3).
Mzdové rozdily vysv tloval pomoci takzvanych kompenza nich rozdil . Mzdy
jsou vySSi u takovych povolani, které vy aduji pro jejich vykon vice znalosti. Je
to ztoho d vodu, e pokud by mzdy byly stejné jako u ostatnich , lidé by nebyli
ochotni se jim u it. Ze Smithovych mysSlenek vychazely pozd jSi teorie lidského
kapitalu.

Na druhou stranu John Stuart Mill (1909) ve svém dile ,Zasady politické
ekonomie s n kterymi aplikacemi v socialni filosofii*, které byly poprvé
publikovdny v roku 1848, byl toho n&zoru, e trh prace je ovliv ovan
institucionalnimi pravidly, které p evladaji a jsou natolik vyznamnda, e se ji
nejedna o pouhé odchylky na jinak konkuren nich trzich. Na rozdil od
sou asnosti byl zem d Isky trh prace na po atku 19. stoleti pova ovan za
konkuren ni. Mill si ale vSiml, e ostatni nezem d Iské trhy prace jsou slo eny
zn kolika vzdjemn si nekonkurujicich skupin zam stnanc . Hlavni p i iny
rozdilnych mzdovych arovni a alokace pracovni sily spat oval v existenci
cech , mistnich zakon a zvyk (Mill, 1909).

Americkd institucionalni Skola, kterd4 vznikla na po atku 20. stoleti, byla
postavena nat chto mySlenkach. Jejich hlavni tvrzeni bylo, e teh dejSi analyzu
rovhovahy, kter4 vychazela z u eni Marshallova, nelze aplikovat na trh prace.
V dob masivnich migra nich tok se tamni trhy prace skladaly z podnikatel ,
kte i ur ovali pravidla hry, a ze skupiny nediferencovanych, v tSinou
nekvalifikovanych d Inik (Taubman-Wachter, 1986:1187).

Tradice institucionalist se udrela v50. a 60. letech minulého stoleti
v takzvané literatu e odv tvovych vztah . Byl rozSi en ndzor, e trh prace je
ovliv ovan klastry pracovnich mist, mzdovymi profily, vlivem kolektivniho
vyjednavani. Popisovaly, pro n které firmy i celé odv tvi se v oblasti
stanovovani mezd a pracovnich podminek vzajemn nasleduji, pi em na
druhou stranu ignoruji ostatni odv tvi. Zastanci odv tvovych vztah vid i
neoklasickou teorii pracovniho trhu jako irelevantni k vysv tleni hlavnich
spornych otazek, kterymi se cht li zabyvat, co vedlo k velkym neshodam a
svar m mezi ob ma tabory.

Model segmentovanych trh prace ze 70. a 80. let 20. stoleti byl zalo en
p edevSim na institucionalnich teoriich a na vyzkumech vztah v pr myslu.
Hlavnimi p edstaviteli byli ji d ive zmin ni Michael J. Piore a Peter B.
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Doeringer (1971). Pouili pojem internich trh  prace jako z&kladni stavebni
kamen pro svou teorii. Podle nich jsou trhy prace segmentovany a jsou
v p imém konfliktu s neoklasickym aparatem.

V t8ina ekonom potvrdila existenci segmentace trhu prace. Poka dé si
odporuji v p i inach segmentace a p vodu této segmentace, tomu se budeme
dale v novat v nasledujici 4sti. Reakci na tuto teorii u neoklasickych ekonom ,
byla interpretace segmentace trhu prace vramci modelu nedokonalé
konkurence. Z&klad neoklasického paradigma je zachovan, nicmén hypotézy
konkuren niho modelu jsou rozvoln ny a podle nich je vysv tlovana
segmentace. Odtud se zrodil novy proud ,novych teorii trhu prace”, které se
rychle rozvijely v 80. a 90. letech. Nap iklad teorie efektivni mzdy se snai
spo itat ndklady ,usazeni“ p i nekontrolovaném ob hu pracovni sily. Pro firmy,
které podporuji takovéto naklady (tvo eni i Skoleni pracovni sily), je racionaln
mo né vyplacet relativn  vy8Si mzdu a schvalit r zné vyhody (v etn platovych
postup ). (Reoder:1999:164).

Hlavnim  konceptualnim rozdilem mezi neoklasiky a zastanci
segmentovanych trh  prace je, e neoklasi ti ekonomové studuji maximaliza ni
chovani jedinc a firem. P i tomto p istupu jsou endogenni zm ny preferenci a
zm ny institucionalniho ramce vyznamn ignorovany. Zastanci segmentace se
zam uji p edevSim na institucionalni omezeni a determinanty endogennich
zm n preferenci. Vyhybaji se pouiti analyzy rovnovahy a nahrazuji ji
historickou analyzou. Na problémy trhu prace se nahlii v dynamickém
kontextu. Existence maximaliza niho chovani je uznavaji, ale neni brana jako
primarni pro pochopeni trhu prace. N kte i autoi (nap . Gorter — Larquier,
1999) vyu ivaji v tomto kontextu tokového konceptu (viz kap 1.1.3).

Koncept segmentovanych trh prace

Literatura tykajici se segmentace trhu prace zaujimd Siroké spektrum
pohled , které maji spole nou hypotézu, a to, e trhy prace jsou segmentované
a mzdové rozdily, nezam stnanost a diskriminace jsou d sledkem této
segmentace. Vyzkum v této oblasti klade d raz na faktory, které zap i i uji
segmentaci a také na propustnost skrze bariéry mezi jednotlivymi segmenty. Je
zde pou ivano jak pozitivistického, tak normativnih o p istupu.

Koncept segmentovanych trh  prace je velice Siroky s neur itymi
hranicemi. Teorie zahrnuté do tohoto konceptu jsou velice r znorodé. Dle
Caina (1976:1221-1223) je m eme rozd lit dot i zakladnich skupin:

1. konkurenceschopnost pracovnich mist (Job Competition Theory)
2. dualni teorie
3. radikalni teorie

P edstaviteli teorie konkurenceschopnosti pracovnich mist jsou Robert
Lucas a Lester Thurow, kte i se soust e uji na fakt, e zd vodu nejistoty o
charakteristikach p ijimanych jednotlivce , konkurenceschopnost nezélei na
kvalitach jednotlive , ale na charakteristice pracovniho mista, které ma byt
obsazeno. Z tohoto d vodu odm ovéani nezale i na kvalifikaci i produk nich
schopnostech jednotlivce, ale na charakteristice pracovniho mista, na které je
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zam stnanec p ijiman. Jejich pojeti je nejbli e neoklasické teorii. Soust edili se
p edevSim na interni trh prace jako na misto, kde se vytva eji rozhodnuti.
Externimu pracovnimu trhu se tém nev novali.

Podle koncepci L. C. Thurowa (1975), maji firmy jako cil minimalizaci
néklad na adaptaci jednotlivc na pracovni pozice. Tyto naklady se r zni
podle osoby v zavislosti na Urovni jejich vzd lani a vnit nich dispozic. To je
d vod pro firmy adi monosti, zda zam stnat pracovnika podle jeho
adaptibility. Jsou tvo eny adami o ek&vani mezi po adavky. Néklady adaptace
jednotlivce a pracovniho mista zéle i na vyvoji tec hnologii a efektivitou procesu
vzd lavani.

Rovn v ramci tohoto p istupu A. M. Okun v roce 1981 rozvinul koncept
.Kariérového trhu prace“, ktery koresponduje se vznikem firem a jejich
hierarchické struktury, ve které jednotlivci jsou si vzajemnymi rivaly pi
ziskavani vyssiho postaveni v hierarchii. Konkurence pracovnich mist uvnit
hierarchické struktury je prost edkem firmy i organizace k p ekonani nejistoty
pi vyb ru novych pracovnik . Kady vnit ni trh v organizaci ma oviem své
specifické vlastnosti a ma také sv | vlastni zp sob ,klasifikovani“ pracovnik
pro jejich umist ni ve firemni hierarchii. V d sledku toho mohou existovat mezi
jednotlivci se stejnou kvalifikaci velké p ijmové nerovnosti, a to nejen ve dvou
r znych firmach, ale i vramci r znych odd leni té e firmy. Nicmén , stoupenci
tohoto mySlenkového sm ru se domnivaji, e prav  vnitni trh je tim
neju inn jSim nastrojem pro vyu iti pracovni sily , vzhledem k vySe zmin nym
nejistotam (ohledn schopnosti jednotlivych pracovnik ). Vtomto smyslu je
t eba chapat tvrzeni O. Favereaua, podle kterého d vodem existence vnit niho
trhu ,neni zlepsit fungovéani trhu préace, ale docileni n eho, co funguje lépe
ne trh prace.” (Reoder, 1999:164). Prav zav re né tvrzeni doklada rozpor
mezi timto p istupem a neoklasickymi ekonomy.

Hlavnimi p edstaviteli duélnich teorii jsou institucionalisté Michael J. Piore
a Peter B. Doeringer. Podobn jako v p edchozim p istupu se zam ili hlavn
na interni neboli vnitrofiremni trh prace?’. Na tomto trhu jsou stabilni a dob e

" Termin interni trh prace se vztahuje na soubor pravidel a ustanoveni ur ujicich
umist ni a ocen ni pracovni sily uvnit firmy. Jedna se o interni trhy prace, které maji
dob e vyvinuté institucionalni znaky. V tSinou jsou ve firmach, které se nachazeji
v sektoru s vysokymi platy, a proto jsou interni trhy spojovany s primarnim segmentem
(Taubman-Wachter, 1986:1186).

P edstavitelé t chto firem definuji prost ednictvim formalnich i neformalnich
pravidel vztahy u zam stnanc , které jsou ale vyrazn strukturované. Pravidla ur uji
obsah a mzdu piazenou ke kadé pracovni pozici, organiza ni strukturu firmy,
podminky p ijeti do firmy, mo nosti kariérniho postupu a systé m Skoleni. Vlivem
technologickych odliSnosti a p sobenim pravidel interniho trhu prace je v tSina
pracovnich pozic unikatnich a tim jsou izolovana od jakéhokoliv externiho trhu prace.
Nov p ichozi zam stnanci nastupuji na specialn vytvo ena pracovni mista neboli
vstupni pozice, které mohou byt na r znych Urovnich organiza ni struktury. Ostatni
pracovni pozice jsou provazany se vstupnimi pozicemi pomoci definovanych kariérnich
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placena pracovni mista s mo nosti dalSiho profesnih o r stu. Jedna se v tSinou
o préci ve velkych firmach a funguji zde odbory. Na sekundarnim trhu jsou
mista Spatn placend a nestabilni. Pracovnici na tomto typu pracovnich mist
mnohdy uvaznou a nemohou ziskat lepsi préci. ivotn i styl pracovnik
zap i i uje to, jaka mista obsazuji. Toto jejich chovani je mnohdy nasledkem
p edeSlych pracovnich zkuSenosti. Sekundarni trh prace se sklada z firem,
které své zam stnance najimaji na externich trzich, asto s pot ebou
okam itého nastupu na danou pozici bez pot eby zaSkolovani. Pracovni mista
v primarnim sektoru jsou ozna ovana jako dobrd pracovni mista, zatimco
zam stnani v sekundarnim sektoru jsou pova ovana za $pa tna pracovni mista
(Piore a Doeringer, 1971).

Pracovnici v obou sektorech disponuji obdobnymi schopnostmi a
dovednostmi. P inejmenSim je tomu tak na po atku. Interni trh prace
primarniho sektoru nefunguje podle pravidla maximalizace zisku. Tr ni proces
je nahrazen spiSe institucionalnimi pravidly. Z tohoto d vodu neni p itomen
konkuren ni tlak na srovnani mzdovych rozdil .

Mezi ob ma segmenty existuji r zné systémy odm ovani a motivace.
Obzvlast systém tvorby mezd je rozdilny. Srovnatelni zam stnanci, kte i jsou
vr znych segmentech, zisk&vaji odliSné odm ny. Vysledkem je
podzam sthanost dobrych pracovnik , kte i se ocitli na Spatnych pracovnich
mistech.

VySe uvedeného p istupu vyuili i n ktei sou astni autoi v oblasti
managementu, kte i pro v t3i flexibilitu organizaci asto doporu uji aplikaci
modelu flexibilni firmy od Atkinsona a Handyho. V tomto modelu se rozliduji tzv.
kli ovi zam stnanci organizace (core group), souvisejici s tzv. primarnim trhem
prace, a tzv. periferni zam stnanci, souvisejici s tzv. sekundarnim trhem préce.
.Kli ovi zam stnanci pracuji na plny pracovni Gvazek, na rozdil od skupiny
perifernich, kte i mohou pracovat i na kratSi pracovni Uvazky nebo jsou
najimani na realizaci konkrétnich uUkol . Kli ovi zam stnanci vykonavaji
kvalifikovanou praci a jsou pro organizaci nepostradatelni. Periferni
zam stnanci vykonavaji mén  kvalifikovanou préci, tyto zam sthance
organizace mohou snadno ziskat na trhu prace.“ (Kirovov4a, 2007:49).

Radikélni teorie zahrnuji mnohem siln jSi kritiku kapitalismu a maji silné
vazby na marxistickou dialektickou analyzu. K jejim p edstavitel m pat i proud
americkych marxist : Richar Edwards, Michal Reich, David Gordon a dal3i. Pro
tyto autory p vod segmentace trhu prace spo iva vrozd leni spole nosti do
t id. Segmentace umo uje podporovanym t idam, aby si udr ely své vysady.

postup . Interni trh prace je izolovan od vn jSich mzdovych tlak . Pracovnici, kte i jsou
ji uvnit organizace, maji vyhodu oproti osobam vn organizace a maji do jisté miry
monopolni postaveni. Toto postaveni je d sledkem implicitnich pracovnich kontrakt a
specifickych vlastnosti a dovednosti, které ziskali pi zam stnani. Rozdil mezi
potencionalni mzdou pracovnika mimo firmu a mzdou, ktera je ur ovana internim
trhem, dava na druhou stranu firm moc nad svymi pracovniky (Piore a Doeringer,
1971).
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Instituce stejn hraji roli opat eni, které p ispiva k udr eni zavedeného po adku
(Cain,1976:1223-1224).

Nejprve, v kadém segmentu trhu prace, koresponduji et zce mobility,
podle kterych dochazi k rozmist ni osob uvnit firmy se stejnym socialnim
p vodem. Preferovana pracovni mista jsou obsazovana jednotlivci, kte i asto
absolvovali stejné Skoly i univerzity a jsou asto ze stejného socialniho
okruhu. Na druhé stran , v nizkém (pod adném) segmentu pracovniho trhu, se
nachézeji p edevSim osoby pat ici do kulturnich menSin, p estoe n kte i
z nich dosahli pom rn vysokého vzd lani. Jedn& se o fenomén segregace na
pracovnich pozicich a platové diskriminace, kterou Ize pozorovat v rozvinutych
ekonomikéach.

P vod této segmentace a segregace nelze vysv tlovat pouze pomoci
ekonomickych argument a analyz, nebo zavisi aste n také na faktorech
socialnich a politickych. Nicmén fakt, e existuje konkurence o pracovni misto,
je nutné podtrhnout. Ve skute nosti pracovni vztah vyplyva z procesu vyb r a
tid ni jednotlive podle pracovnich mist a moci. P ipustime-li, e schopnosti
jednotlivc jsou Spatn znamy, zam stnavatelé vychazeji z informaci velmi
limitovanych. A asto jsou ovlivnh ni socialnimi p edsudky, kdy vybiraji
kandidaty do vySSich pracovnich pozic (Reoder, 1999:166-167).

Existence sekundarniho segmentu dava n kterym firmam mo nost
zam stnavat pracovni silu velmi flexibilni a vnutit jim tvrdé pracovni podminky a
odm ovéani. Fakt, e tato pracovni sila je nestabilni, n ep edstavuje pro tyto
organizace popravd adny problém, nebo néklady, které p inasi fluktuace
pracovnik , jsou nizké. im vice bariér pro vstup do primarniho segmentu je
prosazeno, tim v tSi je vyb r jednotlivc , kte i vypadaji zp sobile pro integraci
do vnit ni struktury firmy umist né na trhu. Segregace, ktera se zrodila na trhu
prace, ma za nasledek socialni nerovnosti, chudobu a delikvenci osob, které
z stanou cely sv j profesionalni ivot izolovany v ne adoucim (pod adném)
segmentu trhu prace.

Empirické studie vychéazejici z poslednich dvou pistup se zam uji
p edevSim na ti témata. Prvnim tématem je: zdali primarni a sekundarni
sektory dosahuji rozdilné névratnosti ze vzd lani a pracovnich zkuSenosti’.
Druhym tématem je, zdali Spatna pracovni mista zm ni dobré pracovniky ve
Spatné. Poslednim tématem, kterym se studie zabyvaji je: zdali existuji v tSi
skupiny osob, které jsou uv zn ny na Spatn placenych postech (Cain, 1976).

% asto je uvad no, e lidsky kapital neméa podstatny vliv na mzdu j ednotlivce v

sekundarnim sektoru. Nizka navratnost investic do lidského kapitalu m e byt
zp sobena n kolika faktory. Jednim z d vod m e byt to, e nejsou oce ovany
zkuSenosti a zam stnanci, nebo e adné zkuSenosti praci neziskavaji . Z tohoto
d vodu jsou mzdy pracovnik stejné napi v kovymi skupinami v sekundarnim
sektoru. DalSi p i inou m e byt nedostatek pracovnich mist v primarnim sekto ru, ktery
zp sobi, e pracovnici se stejnou Urovni lidského kapitalu, jakou maji pracovnici v
primarnim sektoru, za nou pracovat v sekundarnim sektoru.
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Kritika a dalSi mo nosti vyu iti duéalniho p istupu

Velice asto byl diskutovany koncept duality trhu prace. Historii tohoto
pohledu Ize vypozorovat od st edov ku kdy se sémanticky vytva el pojem prace
(viz kap. 1.1.2). Rozd leni trhu prace na segment ,dobry“ a ,Spatny”“ ma vyhodu
v jednoduchosti a v nazornosti pro vysv tlovani rozdilnych proces . Nicmén
mnoho autor tvrdilo, e trhy prace jsou rozd leny do daleko v tSiho po tu
segment . | Piore a Doeringer zavedli kategorii podtrhy pracovni sily, nap iklad
rozd lovali primarni segment zvld&S na managery a techniky. V préci Arntzen-
Bornmalm-Jardeléw — Nijkamp (1979:11) jsou shrnuty nazory pro i proti
konceptu duality.

Pro Proti

- integrace charakteristik poptavky a - dualita neni prokazana, jeliko existuji
nabidky jak v ekonomickém tak empirické studie, které ukazuji na
v socialnim smyslu vicenasobnou segmentaci
empiricka aplikace potvrzuje existenci -  indikatory pro dualitu, konkrétn pro
segmentaci na trhu prace primarni a sekundarni segment,
koncept je odvozen z reality nejsou p esn definovany
(m stského trhu prace v USA) - vztah konceptu interniho a externiho
koncept je zalo en na dynamickém trhu prace je r znymi zp soby
procesu operacionalizovaném na trhu interpretovan
prace - neni zahrnuta prostorova mobilita

pracovni sily
koncept je asto omezen pouze na
odv tvi pr myslu

Zajimavé a asto opomijené je spojeni duality na trhu prace se socio-
prostorovou strukturou spole nosti. Jak bylo uvedeno vySe, prav problémy
v chudinskych tvrtich byly jednim z d vod vzniku konceptu. Bohaté a chudé

tvrt byly ve m stech od prvopo atku, toto d leni popisoval ji Platon ve své
Ustav . Nicmén z hlediska duélniho konceptu jsou zajimavé jeho prostorové
dopady. Lidé ze sekundarniho trhu prace pevan bydli v chudinskych
oblastech resp. ghettech®. Naopak pracovniky z primarniho segmentu
m eme asto najit v bohatSich astech z dra Simi byty. Extremnim p ipadem
jsou pak tzv. citadely, uzav ené oblasti bohatych, chran né bezpe nostni
slu bou nachézejici se bu v zazemi m st (suburbia) anebo gentrifikovana
centra m st, obyvana p evan cizinci i obyvateli vy§3iho sociélniho statusu.
O socio-prostorové struktu e m sta a jejim vysv tleni se dodnes vedou

v chudinskych ghettech asto dochazi ke kumulaci rizikovych vliv , jako je nap .
kriminalita, Spatné ivotni prost edi, nekvalitni ob anska vybavenost v etn Skolstvi a
zdravotnictvi. Lidé v t chto oblastech maji nizkou kvalifikaci a jsou ne ast ji posti eni
propoust nim, vymykaji se socialni kontrole, ztraceji vzory jednani v tSinové
spole nosti. D sledkem je Upadek ob anskych aktivit a sni eni socialnich kontakt
mimo Uzemi a tim i ni §i monost se z tohoto Gzemi vymanit. Dochazi k uzavirani
t chto lokalit do sebe, tzv. kultura bidy (Mares, 2006:10).
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rozsdhlé debaty mezi sociology m sta a socidlnimi geografy. V této oblasti
existuji i vyznamné koncepty dualniho m sta nap . od Manuela Castllse (1989).

Na dualitu je mono pohliet n kolika zp soby. Jak ukazuje nasledujici
graf, konkuren ni trh (a) se vyzna uje vysokou homogenitou. Oproti tomu je
mo né mit trh striktn  dudlini (b), ktery ma tzv. bi-modalni rozd leni. Tzn.
jednotlivé segmenty Ize jednoduSe od sebe odd lit (viz alfa ez). Posledni
zp iklad je heuristickd dualita, kterd se nejvice blii krealnému rozd leni
pracovnich mist. P i em zalei na autorovi, kde provede ez lambda, ktery
bude rozd lovat Spatnd mista resp. mista se Spathou odm nou od dobrych
mist. Ur eni velikosti lambda je brano jako heuristicka hodnota pro
zjednoduSeni popisu reality. Tohoto p istupu pouijeme i my p i tvorb
typologie na vybranych indikatorech, které jsou uvedeny v kapitole 1.3.3.

Obr. 1.3.1: Interpretace duality
a) konkuren ni b) striktni dualita c) heuristicka dualita

etnost

odm naza odm naza odm naza
praci praci praci
Zdroj: Ryan, 1981:7, upraveno autorem
Pozn.: Odm na za praci je brana jako ukazatel kvality pracovniho mista.

V p ipad duality je vhodné rozliSit poptavkovou a nabidkovou stranu na
trhu prace. Poptavkova strana je p edevsim spojena s existenci pracovnich
mist, ve kterych je vysoka mzda. asto se jednd o pracovni mista v pr myslu
p ipadn v odv tvich s vysokou p idanou hodnotu a vysokou mirou inovaci.
Nabidkova strana je spojena s pracovni silou a jeji kvalifikaci.

Albert Mok vroce 1975 rozvinul koncept dualniho trhu prace tim, e
rozd lil interni i externi trh na primarni a sekundarni segment. Osa interniho a
externiho trhu prace rozliSuje pracovni mista a jejich vztahy dle pracovnich
ukol . Primarni a sekundarni osa rozliSuje pracovni mista v pojmech odm ny,
pracovnich podminek, pracovniho zabezpe eni, autonomie atd. (cit podle
Fischer—Nijkamp, 1987). Na zaklad tohoto p istupu je mo né trh prace rozd lit
do ty segment .

47



Tab. 1.3.1:

ty i segmenty trhu prace

INTERNI

EXTERNI

Pracovni pozice jsou dany specifickymi
znalostmi, maji dobré Sance pro

Prace zahrnuje pracovni mista s horsi
kvalifikaci, malou Sanci na postup

vyrobnim sektoru

£ povysSeni a je zde podstatné zvySovani | s ni Sim zvySovanim kvalifikace, ale
‘g kvalifikace a jistota prace. Jsou relativn | s dobrymi pracovnimi podminkami,
x | vysoké odm ny, vySSi autonomie a jako isrelativn vysokymi odm nami
2 | odpov dnost a autonomii v praci.

Prace vy adujici specifické dovednosti, Pracovni mista s po adavkem nizké

jen jsou ziskany b hem této pracovni kvalifikace, primitivni pracovni

innosti, je pro n charakteristicka podminky, adné pracovni

= | rutinni prace bez autonomie a zabezpe eni, nizké mzdy, rigidni
x odpov dnosti, horSi pracovni podminky, | pracovni pravidla a minimalni
A mala stabilita, relativn mald odm na. odpov dnost. Tento segment je typicky
S | Mnoho't chto pracovnich mist je pro pro imigranty a zahrani ni pracovniky.
é eny a mladé lidi ve specifickém

jen se odrai ve mzd

Na tyto teorie navazuji prace ze sou asnosti, které se zam uji nap . na
vysv tlovani migrace, pi em zohled uji socialni statut ur itych zam stnani,

je ovlivn na socialnim statusem.
Pracovni mista s nizkym socialnim statusem bez p ile itosti k vzestupné

socialni mobilit

. Mzda p estava byt ur ena nabidkou a poptavkou, ale

se ozna uje daed-end-jobs. T mto pracovnim mist m se

domaci pracovni sila vyhyba a i p es rostouci nezam stnanost tato mista
zapl uji zahrani ni pracovnici (BarSova-Barsa, 2005:271).

Z&v rem této obsahlejsi kapitoly Ize dodat, e koncept segmentace trhu
prace lei mezi dv. ma krajnimi p edstavami. Na jedné stran stoji nerealné
p edstavy neoklasik i marxist o homogenit pracovni sily id Inickét idy. Na
druhé stran je heterogenni spole nost slo ena z individualit, které se mnoha
aspektech [iSi. Heterogenita je samoz ejm bli Si realit , nicmén jak jsme si
ukazali v kapitole 1.3.1, je nutné pro nalezeni ur itého &du resp. zakonitosti
provést klasifikaci objekt , p esn ji e eno jedna se o vytvo eni typologie pro
lepSi pochopeni proces ve spole nosti. | p es uvedené nevyhody dualniho
rozd leni trhu préce, v kapitole 3.3. bude vyuito p itvorb typologie konceptu
heuristické duality. Zav ry této prace nebudou mit samoz ejm platnost
fyzikélnich zakon , jeliko ivp ipad segmentace trhu prace budou existovat
osoby, které a koliv pochazely z nejni Sich spole enskych vrstev, doséhly ve
své profesi, oboru nejvysSich met. To ale nezpochyb uje tento p istup, naopak
z&kladni premisou je to, e sam lov k rozhoduje o svych cilech a prav tlak
v ni Sich spole enskych vrstvach p sobi na jeho vyvoj a schopnosti dosahovat
vyty enych cil .

1.3.3 Typologie socio-profesnich kategorii

Problém nejednozna nosti indikator pro vymezovani segment je jednim
z kli ovych nedostatk  konceptu segmentovanych trh  prace. V pracich

48



jednotlivych autor je mo no nalézt mnoho nejr zn jSich indikator , nicmén
vdy p i vymezovani dobrého pracovniho mista se objevuje odm na za praci,
ktera je brana jako faktor kvality pracovniho mista a je vztaena p edevsim k
vySi mzdy. Nie uvadim souhrn indikator zvlaSt za nabidkovou a za
poptavkovou stranu trhu prace, ktery je zpracovan podle studie Arntzen-
Bornmalm-Jardelow — Nijkamp (1979:11).

Poptavkova strana Nabidkova strana
- stabilita pracovniho mista a rasa

odpov dnost - vk

kvalita pracovniho prost edi vzd lani

mo nost volného asu pohlavi

popis charakteristiky pracovniho postoj k praci (ovlivn ny

mista nezam stnanosti nebo naopak
mo nost kariéry (mobilita uvnit schopnosti u it se novému)
firmy) lenstvi v odborech

velikost firmy
produktivita prace

perspektiva r stu nap . zalo ena
na mi e investic

P i vyb ru indikator pro typologii uvedenou v kap 3.1 byla pro inspiraci
vyu ita typologie francouzskych sociolog Dubeta a Martucelliho (1998), kte i
ka dou socio-profesni kategorii analyzuji dle p ijmu, autonomie pracovniho
mista a statusu pracovniho mista, ktery je dan mirou jistoty zam stnani.
Kombinaci t chto indikator dostavame osm r znych typ , které jsou uvedeny
v nasledujici tabulce.

Tab. 1.3.2: Dubetova a Martucelliho typologie zam stnanc
Autonomie
Silna Slab4
e Vysoky 1 2 3 4
& | Nizky 5 6 7 8
o
Chran ny | Prekérni | Chran ny | Prekérni
Status

Do kategorie islo jedna pati zam stnanci po ivajici vysoké miry
autonomie v praci, majici nadpr m rny p ijem a disponuji pracovni smlouvou
na dobu neur itou. Jedna se p edevsim o ty, kdo ,manipuluji se symboly“, tedy
kdo p ipravuji inovace, je budou posléze zavedeny do pra xe. Na jejich praci
nikdo bezprost edn nedohli i, maji velkou svobodu v tom, jak si ji ro zvrhnou a
kdy ji budou vykonavat. Urove jejich p ijmu nesouvisi bezprost edn s
rozsahem odpracovanych hodin, je dana kvalitou prezentovanych vysledk .
Pat i sem nap iklad informatici, vyzkumnici a badatelé, nejr zn j3i konzultanti,
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finan ni a jini poradci, specialisté na izeni organizaci, ale také nejlépe placeni
lidé v oblasti reklamy, tisku, médii a vzd lavani. Tito profesionalové asto
pracuji vramci primarniho trhu prace vt ch nejkonkurenceschopn jSich
firmach. Svoji praci vnimaji jako n co nemén podn tného a zajimavého ve
srovnani se socialnimi vztahy, je navazuji vn préace.

Pracovnici v kategorii islo dv vykonavaji stejny i velice podobny typ
prace jako v kategorii p edeslé, liSi se v3ak vy35i mirou nejistoty svého
postaveni. asto pracuji jen na &st Ovazku, na smlouvy na dobu ur itou,
n kdy jen do asn zastupuji za n koho jiného. Pohybuji se na sekundarnim
trhu prace, obvykle vramci dodavatelskych a subdodavatelskych firem
pracujicich pro velké pr myslové giganty. Vtéto skupin nalezneme ast
idicich pracovnik , ale také t eba novind e a leny ady svobodnych profesi.

Do kategorie islo ti pat i nap iklad vysoce kvalifikovani d Inici a technici,
kte i jsou pov eni dohledem na praci druhych. Pobiraji nadpr m rné p ijmy.
Proto e jsou vramci podniku vysoce kompetentni, t Si se pom rn zna né
stabilit zam stnani, i kdy mira jejich autonomie byva nizkd. T eba e mohou
byt as od asu ohroeni ztratou prace, jejich kompetentnost a obti nost
nahradit je n kym jinym jim zaru uje p ece jen ur itou stabilitu zam stnani.

Do tvrté kategorie pat i ti, kdo se pohybuji na erném trhu prace, a takeé ti,
jejich  zisky pochéazeji zvyloen  kriminalni innosti (nap iklad tunelovani
firem, fisk&lni Uniky, paSovani zbo i a podobn ). Ti, kdo pracuji na erno, tvo i
skupiny, které stoji sice na okraji spole nosti, asto v3ak p itom realizuji
impozantni zisky a jimi dosahovany ,obrat* je alespo co do své vySe
actyhodny.

Pracovnici v kategorii islo p t poivaji ur ité autonomie, status jejich
zam stnani je stabilni, jejich p ijmy jsou ovSem p inejlepSim jen pr m rné. Jde
p edevdim o zam stnance ve ejného sektoru a pat i sem nap iklad U ednici,
u itelé, ale také ada zam stnanc pracujicich na dobu neur itou, technici a
podobn . Jejich spiSe nizky plat je vyvden pom rn vysokou jistotou
zam stnani.

Také lidé ze Sesté kategorie maji p i své praci ur itou autonomii, jejich
p ijmy v8ak siln kolisaji a jejich status byva krajn nejisty. Jedn& se p edevsim
0 um lIce a obchodniky. Pati sem ale také nap iklad mnoho socialnich
pracovnik , jejich solidni profesionalita kontrastuje s nizk ou drovni p ijmu i
statusu. Pati sem také n kte i ,d Inici slueb” jako nap iklad p ile itostni
poskytovatelé stavebnich praci anebo ti, kdo se ivi v oblasti dopravy, a ji
osobni i nakladni. Lze sem za adit i zam sthance t ch obor , které prav
prochazeji krizi a maji nizkou rentabilitu. Jejich pom rn vysokd mira
autonomie je spiSe vynucenou autonomii a vynucenou nezavislosti.

V kategorii islo sedm jde o niSi a adové zam sthance ve ve ejném
sektoru, p sobicich asto v oblasti osobnich slueb. Usiluji o udreni s vych
socialnich vyhod, které je chrani p ed deklasovanim. Kolektivni ochrana jejich
statusu je jedinym prost edkem, jak se uchranit od profesni frustrace. Jedna se
nap iklad o zam stnance maloobchodu, i o0 poskytovatele slueb
orientovanych na klienta nap iklad v oblasti zdravotnictvi.
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Do kategorie islo osm pat i ti, kdo vykonavaji Spatn placenou praci bez
jakékoliv autonomie a snizkym statusem. Trpi Spatnymi pracovnimi
podminkami a nemohou se v praci adnym zp sobem realizovat. Tyka se velké

asti nekvalifikovanych d Inik , pracovnik u pasu apod. Vykonavaji pomocné
funkce v automatizované vyrob , jejich prdce mé& opakujici se charakter a
pracovni p ile itosti jsou asto jen narazové (vice viz Keller, Tvrdy, 2008).

Vyhodou této typologie je propojeni problematiky vzd lani s problematikou
trhu prace. Vyu iti této koncepce ndm umo  uje zjistit nakolik vzd lani p ispiva
k lepSimu postaveni ve spole nosti. Podle této koncepce rozliSujeme objektivni
a subjektivni hodnoceni postaveni na trhu prace. VySe uvedené indikatory
Dubetovy a Martucelliho klasifikace jsem p evedl do nésledujiciho objektivniho
hodnoceni. Status zam stnani byl hodnocen podle rizika nezam stnanosti,
odm nu za praci reprezentoval ukazatel vySe mzdy. Nejvice problematicky
indikator autonomie byl stanoven podle popisu pracovniho mista. P i
subjektivnim hodnoceni byl posuzovan pocit jistoty, celkova spokojenost s praci
a perspektivnost profese.

Na zéklad vySe uvedenych indikator byl rozd len trh prace na dv
skupiny, primérni segment byl ozna en jako Tym A. Pracovnici na sekundarnim
segmentu jsou pak p i azeni do Tymu B. Segmentace byly provedeny ve dvou
rovindch. Jednak pro v3echny pracovniky na trhu prace a nasledn zvlas byli
analyzovéani pracovnici s terciarnim vzd lanim. Bli Si informace jsou uvedeny
v kapitole 3.3.
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2. Metodologie a zdroje dat

Metodologickému rozboru segmentace resp. klasifika nich metod je
v novana podkapitola 1.3.1. Nicmén povauji za nutné p edstavit celkovy
metodologicky p istup pou ity v této publikaci.

Na zaklad rozboru teoretickych pistup vprvni asti byla pou it
metodologie postavena jak na fenomenologii (nap . tvorba typologie s vyu itim
kvalitativnich metod pro interpretaci dobrého pracovniho mista) a historické
metod (viz teoreticka 4st a historicky rozbor pou itych pojm ), tak je vyuito i
kvantitativnimu p istupu vychazejiciho z positivismu (zalo eného p edevsim na
explorativni analyza dat). Nejednd se o eklektické sm Sovani rozdilnych
p istup , ale na zaklad komplementarity je snahou postihnout cely slo ity
komplex vztah mezi jednotlivymi subjekty na trhu prace a vzd lanim.

Princip komplementarity je vymezen nasledovn : navzajem se vylu uji;
tykaji se r znych stranek jednoho jevu; pou ivaji rozdilnych em pirickych a
teoretickych metod a jsou nutné k reprodukci celostniho obrazu chovani
zkoumaného jevu®. Tyto charakteristiky jsou v zdsad mezi vy$e uvedenymi
p istupy spin ny.

Pi vyb ru metod byl pouit princip triangulace dle vymezeni Denzina
z roku 1978 (cit podle Denzin-Lincoln, 2000:391) a to jak datové (kombinace
primérnich a sekundarnich zdroj dat, vyzkum ve t ech pilotnich regionech), tak
metodologické (kombinace metod kvantitativnich a kvalitativnich).

Jak ji bylo e eno, prace je postavena na analyze standardnich datovych
zdroj a nadatech z pr zkum provedenych vramci eSeni grantového
projektu. Tato data maji kvalitativni i kvantitativni charakter. Tato kapitola
obsahuje seznam informa nich zdroj , které jsou k dispozici pro trhy prace a
zarove jejich hodnoceni z hlediska reprezentativnosti pro jednotlivé Grovn
region .

30N kte i auto i formuluji principy komplementarity velice striktn , nap . podle A.
Bednarczyka ,dva popisy pokladame za komplementarni, jestli e 1. se tykaji dvou nebo
vice zcela odliSnych aspekt zkoumaného jevu, pi em tyto aspekty maji charakter
protiklad zasadnich, nikoliv technickych, 2. tyto aspekty zkoumame pomoci zasadn
odliSnych, obecnych empirickych a teoretickych metod, 3. zkoumajice jeden aspekt,
automaticky vylu ujeme mo nost sou asného zkoumani druhého, 4. v tomto vyznamu
aspekty a jim odpovidajici obecné metody, p istupy, popisy i zakonitosti stoji zcela
proti sob , 5. v tomto vyznamu se vzdjemn dopl uji a »polo eny« na sebe spl uji
vstupni podminku vy erpavajiciho popisu zkoumaného p edm tu“ (Petrusek, 1993: 37),
ale na druhou stranu zase Weinberg formuloval zobecn ny princip komplementarity
takto: ,Jestlie z jakychkoliv d vod pozorovatelé nemohou provést pozorovani
absolutn p esnd, pak vznika komplementarita. Proto e vSak v dy cky vystupuji n jaké
p i iny, které znemo uji provést pozorovani absolutn p esna, m eme formulovat
obecny zakon komplementarity: ka da dv  hlediska jsou komplementarni.” (ibid, 38).

52



2.1 Pou ité klasifikace

Klasifikace dosa ené urovn formélniho vzd __lani

Pro stanoveni arovn formalniho vzd lani se pou iva rozliSeni na vzd lani
primérni, sekundarni a terciarni. Vzd lanostni struktura byla vyjad ena
s vyu itim klasifikace ISCED-97 (International Standard Classification of
Education). Tato klasifikace zahrnuje nasledujicich 7 Grovni vzd lavani (0-6),
které mohou mit vnit ni len ni A-C:

0 preprimérni vzd lavani (bez vzd lani)

1 primarni vzd lavani

2 niSi sekundarni vzd lavani
2A - stupe , ze kterého je mo né p ejit na vy3Si vzd lavani
2B - p ipravny stupe pro pracovni trh
2C - stupe sm ujici na pracovni trh

3 vySSi sekundarni vzd lavani
3A - stupe , ze kterého je mo né p ejit na vy3Si vzd lavani
3B - p ipravny stupe pro pracovni trh
3C - stupe sm ujici na pracovni trh

4 postsekundarni vzd lavani ni §i ne terciarni
4A - stupe , ze kterého je moné p ejit na vyssi vzd lavani
4B - prakticky zam ené studium

5 prvni stupe terciarniho vzd lavani
5A - stupe , ze kterého je mo né p ejit na vy3Si vzd lavani
5B - prakticky zam ené studium

6 druhy stupe terciarniho vzd lavéani

Problematicky je p evod mezi systtmem vzd lani v R a mezinarodnimi
standardy. Pro lep3i p ehlednost je uvedena nasledujici tabulka.
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Tab. 2.1.1: P evod eské klasifikace vzd

lani na ISCED-97

KKOV | Dosa ené vzd lani Popis ISCED-97
A bez vzd lani bez vzd lani, nedokon eny 1. stupe zakladni Skoly 0
B neuplné zakladni neuplné zakladni vzd lani, dokon eny 1. stupe zékladni 1
vzd lani Skoly
C zéakladni vzd lani zéakladni vzd lani, jednoleta a dvouleta prakticka Skola 2
D ni §i st edni vzd lani ni §i st edni vzd lani, t ileta p iprava v praktické Skole 2
E ni §i st edni odborné ni §i st edni odborné vzd lani (vzd lavaci programy u ili§ , 2
vzd lani odbornych u ili§ )
st edni odborné st edni odborné vzd |ani dosa ené absolvovanim
H vzd lani s vyu nim nematuritnich vzd lavacich program poskytujicich vyu ni 3C
listem list, s vyjimkou program uvedenych v bod E
st edni nebo st edni st edni nebo st edni odborné vzd lani dosa ené
J odborné vzd lani bez absolvovanim st edoskolskych nematuritnich vzd lavacich 3C
maturity i vyu niho listu | program neposkytujicich vyu ni list
K uPIne st e(’jm - Uplné st edni vSeobecné vzd lani 3A
vSeobecné vzd lani
L . . Uplné st edni odborné vzd lani dosa ené absolvovanim
uplnelst’ edni Odque studijnich program SOU ukon enych maturitou a
L vzd lani s vyu enim i P . 2 o 3A, 4
. vzd lavacich program SOU i SOS pro absolventy t iletych
maturitou . , :
u ebnich obor ukon enych maturitou
A . . Uplné st edni odborné vzd lani dosa ené absolvovanim
Upiné st edni odborne vzd lavacich program ukon enych maturitou, s vyjimkou
M vzd lani s maturitou program uvedenych v bod L; pomaturitni studium 3A.4
(bez vyu eni) s !
kvalifika ni
vySSi vzd lani dosa ené absolvovanim vzd lavacich
N vysSi odborné vzd lani | program vySSich odbornych Skol, konzervato i a tane nich 5B, 4
konzervato i; pomaturitni studium specializa ni a inova ni
L L - vysokoskolské vzd lani dosa ené absolvovanim
R bakala ske vzd lani bakal& skych studijnich program vysokych Skol 5A
vysokoskolské vzd lani dosa ené absolvovanim
T vysokoskolské vzd lani | magisterskych (tj. i in enyrskych a Iéka skych) studijnich 5A, 5B*
program vysokych Skol
< . vysokoskolské doktorské vzd lani dosa ené absolvovanim
\Y, vysokosk’olske - studia v doktorském studijnim programu, postgradudlni 6
doktorské vzd lani . PR
studium a v _decké vychova
Zdroj: SU, Klasifikace kmenovych obor vzd lani (KKOV)

Pozn.: * - sm ujici na pracovni trh

Klasifikace povolani

Existuji rozsahlé studie na vytvo eni klasifikace povolani. K praktickému
vymezeni profese se pouiva klasifikace zam stnani (KZAM), ktera je
vytvo ena eskym statistickym 0 adem na zdklad mezinarodni klasifikace
ISCO-88 (International Standard Classification of Occupations 1988).
Klasifikace KZAM je tvo ena hierarchicky a ma 5 urovni. Nap iklad KZAM
72143 je lodni nebo letecky montér kovovych konstrukci. Prvni Urove obsahuiji
nasledujici kategorie:

1 z&konodérci, vedouci a idici pracovnici

2 v de ti a odborni duSevni pracovnici

3 techni ti, zdravotni ti, pedagogi ti pracovnici

4 ni §i administrativni pracovnici

5 provozni pracovnici ve slu bach a obchod

6 kvalifikovani d Inici v zem d Istvi, lesnictvi a ryb

7 emesilnici, kvalifikovani vyrobci a zpracovatelé
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8 obsluha stroj a za izeni

9 pomocni a nekvalifikovani pracovnici

Francouzské sociologie pou iva nasledujici d leni socio-profesnich skupin:
1 idici pracovnici a intelektualni profese
2 zprost edkujici profese
3 adovi zam stnanci
4 kvalifikovani d Inici
5 nekvalifikovani d Inici

Tab. 2.1.2: Vazba mezi klasifikaci zam  stnani a socio-profesnimi

skupinami
Francouzska typologie KZAM 2 | Popis
11 Zakonodarci, vySSi U ednici
12 Vedouci a idici pracovnici velkych organizaci
e L. 13 Ved., editelé idici maly podnik, organ., spole .
1 idici pracovnici - s - " T
a intelektualni profese 21 V dci a odbor. ve fyzikal.a p ibuz.v dach,architekti
22 V dci, odbor. v biologickych, lIéka skych oborech
23 Odborni pedagogi ti pracovnici
24 Ostatni v dci a odbornici jinde neuvedeni
31 Technici ve fyzikalnich, technickych a p ibuz.oborech
2 Zprost edkujici profese 32 Techni tl’.pr’ac.v obla,st.i biologie,zdravotnictvi, zem d.
33 Pedagogi ti pracovnici
34 Jini pomocni odborni pracovnici
41 Ni §i administrativni pracovnici
3 adovi zam stnanci 42 U ednl'ci.ve slu bach gobchod
51 Obsluhuijici pracovnici
52 Prodava i, manekyniap edvad izbhoi
61 Kvalifikovani d Inici vzem d Istvi, lesnictvi, ryba stvi
71 Kvalifikovani d Inici p i dobyvani surovin, stavebnid |.
72 Kvalifikovani kovod Ici a strojirensti d Inici
4 Kvalifikovani d Inici 73 Vyrobci a opravd i p esnych p istr.,um |. emesinici
74 Ostatni kvalifikovani zpracovatelé a vyrobci
81 Obsluha pr myslovych za izeni
82 Obsluha stacionarnich za izeni a monta nid Inici
83 idi i a obsluha pojizdnych strojnich za izeni
91 Pomocni a nekvalifik. pracovnici v prodeji a slu bach
5 Nekvalifikovani d Inici | 92 Pomocni a nekvalifikovani prac. v zem., lesnic., ryba .
93 Pom. a nekvalif. prac. v dolech, lomech, pr myslu
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Klasifikace uzemniho _ len ni

P i analyze proces v regiondlni perspektiv je zékladnim problémem
prostorova validita dat, ktera spo ivA v p esahu lokdlnich aktivit za hranice
regionu jak ve form wvyji Kky za praci, za slu bami, tak i v podnikatelskych
aktivitach. Proto je nutné velice pe liv sledovat metodiku sb ru a kodovani
dat.

Volba velikosti region pro vlastni analyzu by m la zohled ovat jejich
relativni uzav enost a reprezentativitu vyb ru u sledovaného znaku pro danou
oblast (po et pozorovani v zavislosti na po tu obyvatel).

Pro zajist ni pot ebnych informaci za regiony bylo p ijato ,Opat eni

eského statistického U adu ze dne 27. dubna 1999 k 1. lednu 2000“ (viz

Sbirka zakon 1999, astka 33), které zavedlo evropskou klasifikaci Uzemnich
statistickych jednotek NUTS (La Nomenclature des Unités Territoriales
Statistiques) jako tzv. klasifikaci CZ-NUTS. Od 1. ledna 2008 bude systém
statistické klasifikace Uzemnich struktur v eské republice rozd len v souladu
se systémem Eurostatu na dv  4sti:

1. klasifikace CZ-NUTS,

2. systém LAU (Local Administrative Units).

Klasifikace se p ekryvaji s administrativnim vymezenim eské republiky a

jednotlivé Urovn jsou definovany takto:
- LAU 2 (d iv jSi NUTS 5) — obce,
LAU 1 (d iv jSi NUTS 4)- okresy (76 okres + Praha),
NUTS 3 - vy3Si uzemni samospravné celky - kraje (13 kraj
+ Praha),
NUTS 2 - sdru ené kraje (8 jednotek),
NUTS 1 - Gzemi celé eské republiky,
NUTS O - stat eska republika.

2.2 Standardni informa  ni zdroje

Za z&kladni informa ni zdroje o trhu prace pova ujeme pravidelna Set eni
provad na eskym statistickym 0 adem ( SU) a Ministerstvem prace a
socialnichv ¢ci R (MPSV R).

Vyb rt chto informa nich zdroj je proveden na z&klad jejich vhodnosti k
popisu oblasti dle klasifikace CZ-NUTS. Jednd se o nasledujici zdroje
informaci:

VSPS - Vyb rové Set eni pracovnich sil,

ISPV - Informa ni systém o pr m rném vyd lku,

EPZ - Eviden ni po et zam stnanc a jejich mzdy,
UVPM - Uchaze i ozam stnani a volna pracovni mista,

SUVPM - Struktura uchaze a volnych pracovnich mist,
SLDB - S itani lidu, dom a byt .
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Vyb rové Set eni pracovnich sil (VSPS)

Zadavatel: MPSV R. Zpracovatel: SU.

Periodicita: longitudinalni Set eni, vysledky jsou vyhodnocovany tvrtletn .

Popis: vyb rové Set eni pracovnich sil umo uje protib nému vykaznictvi
kvalifikovan odhadnout vySi zam stnanosti v organizacich a firmach v etn
samostatné innosti osob podnikajicich podle ivnostenského zak ona a dalSich
pravnich norem. Zji§ uje aktualni strukturu zam stnanosti podle pohlavi, v ku,
kvalifikace, odv tvi a charakteru zam stnani respondent . Dale jsou Set eny
Gdaje o vySi odpracované doby, o rozsahu podzam stnanosti, soub hu
zam stnani a o mobilit pracovnich sil. Stejn tak poskytuje Set eni informace o
celkové nezam stnanosti a jejim charakteru, o struktu e nezam stnanych z
hlediska socialniho, profesniho, kvalifika niho, délky trvani nezam stnanosti
aj., atoivuzemnim pr ezu.

Cilovéa populace: Set eni podléhaji vSechny osoby bydlici ve vybraném byt
nep etrit  po dobu minimaln 3 m sic , pi em neni rozhodujici a neni
ani sledovano, maji-li zde pobyt trvaly, p echodny, dlouhodoby nebo nehlaseny.
Vyjimkou jsou vojaci zakladni slu by, kte i jsou z praktickych d vod Set eni
vmist svého bydlist p ed nastupem do vojenské sluby. Set eni se
nevztahuje na osoby bydlici dlouhodob v hromadnych ubytovacich za izenich.
Z toho d vodu jsou Udaje za ur ité skupiny obyvatelstva, zejména za cizi statni
p islusniky ijici a pracujici na uzemi republiky k dispozici pouze v omezené
mi e. Data jsou reprezentativni od trovn NUTS 3 a vySe.

Informa_ni systtm o pr _m_rném vyd |ku (ISPV)

Zadavatel: MPSV R. Zpracovatel: Trexima, spol. s r.o.

Popis: informa ni systétm o pr m rném vyd lku (ISPV) je systém
pravidelného monitorovani aktualni vyd lkové Grovn zam stnanc v eské
republice formou statistického Set eni. Vyd lkova Urove se zji$ uje na zaklad
hodinového vyd Iku, hrubé mzdy a odpracované a neodpracované doby
jednotlivych zam stnanc za sledované obdobi. ISPV, stejn jako ,Regionalni
statistika ceny prace" (RSCP), vychazi z pravidelného vyb rového statistického
zjiS ovani s nazvem ,, tvrtletni Set eni o cen préce".

CilovA populace: vybrané podnikatelské  subjekty zapsané
do obchodniho rejst iku, u kterych probiha 3et eni se tvrtletni periodou.
Set eni zahrnuje v3echna odv tvi narodniho hospoda stvi a viechny velikostni
skupiny zpravodajskych jednotek. Vyb rovy soubor tvoi vice ne 3500
ekonomickych subjekt podnikatelské sféry, zam stnavajicich piblin 1,3
milionu zam stnanc . VSechny nepodnikatelské subjekty, které jsou
evidovadny v Informa nim systému o platech zpravovaném Ministerstvem
financi s periodou pololetni. Za nepodnikatelskou sféru se tedy jedna o Uplny
soubor, ktery obsahuje Udaje p iblin 1,1 milionu zam stnanc .

Metody sb ru dat: u podnikatelskych subjekt je vytvo en po izovaci
program, ktery snima Udaje o erpani p islusnych mzdovych sloek p imo z
vypo etnich systém zpravodajskych jednotek. Data odvozena z ,Regionalni
statistika ceny prace” (RSCP) jsou reprezentativni od arovn NUTS 3 a vySe.
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Uchaze io0zam stnani a volna pracovni mista (UVPM)

Zadavatel: MPSV R. Zpracovatel: Sprava slu eb zam stnanosti.

Periodicita: m si ni, k poslednimu dni ve sledovaném m sici.

Popis: tento vykaz obsahuje Udaje o po tu uchaze a osob pobirajicich
p isp vek. Tyto skupiny jsou dale len ny na eny, absolventy a ob any se
Zm n nou pracovni schopnosti (ZPS). Rovn obsahuje po et osob
v rekvalifikaci a po et volnych pracovnich mist.

Cilova populace: Uplné Set eni u registrovanych uchaze na G adech
prace. Data jsou reprezentativni od arovn NUTS 4.

Struktura uchaze a volnych pracovnich mist (SUVPM)

Zadavatel: MPSV R. Zpracovatel: Sprava slu eb zam stnanosti.

Periodicita: tvrtletni, v dy k poslednimu dni v poslednim m sici v daném

tvrtleti (tj. 3., 6., 9., a 12. m sic).

Popis: tento vykaz obsahuje Udaje o po tu a podrobné struktu e uchaze
0 zam stnani dle v ku, vzd lani, posledniho zam stnani (KZAM). Rovn
obsahuje Udaje o po tu a struktu e volnych pracovnich mist dle vzd lani a
zam stnani (KZAM).

Cilova populace: Uplné Set eni u registrovanych uchaze na G adech
prace. Data jsou reprezentativni od irovh  NUTS 4.

S iténilidu, dom _abyt (SLDB)

Zadavatel: Vlada R. Zpracovatel: SU. Periodicita: cca deset let.

Popis: toto Set eni obsahuje Udaje o po tu a struktu e obyvatel dle mista
bydlist idle mist pracovist . Je to jediné Set eni, ze kterého m eme ur it miru
doji ky p ip. vyji Ky zregion na drovni NUTS 4 a NUTS 5. Déle obsahuje
data o po tu a struktu e dom a byt .

Cilova populace: uplné Set eni u vSech osob, které na Gzemi eské
republiky v rozhodny okam ik m ly trvaly nebo dlouhodoby pobyt, p ip. byly
pouze p itomny. Rovn do s itdni spadaji vSechny obydlené i neobydlené
domy a byty. Data jsou standardn k dispozici od arovn NUTS 5, je ale mo no
adat data i za ni Si prostorové jednotky.

B__né evidence obyvatelstva

Zadavatel: Vldda R. Zpracovatel: SU, magistraty/obecni 0 ady.

Periodicita: kontinualni Set eni (ka dy rok).

Popis: data o pirozeném p ir stku obyvatelstva vznikaji na zéklad
m si niho vypisovani. HI&Seni o narozeni, o ukon eni t hotenstvi potratem a
o umrti, které se eviduje na matrikach, kde se v mist oddani eviduji i s atky.
Rozvody eviduje Ministerstvo spravedinosti. Migrace vnit ni vychazeji
Z povinnosti ob ana k p ihlaSeni se k trvalému pobytu — HlaSeni o st hovani,
které se stejn jako p edeSl4 hlaSeni eviduji na matrikaich a poté jsou
zpracovavana SuU.

Cilova populace: Uplné Set eni u vSech osob na Uzemi eské republiky,
u kterych v daném roce doslo kvySe zmin nym udélostem. Data jsou
reprezentativni od arovn NUTS 5.
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2.3 Informa ni zdroje ziskané na zaklad  vyzkumu

V ramci vyzkumného projektu ,Zm ny na trhu prace a perspektivy
vzd lanosti v R“prob hly jak kvalitativni vyzkumy (hloubkové rozhovory,
skupinové diskuze), tak i kvantitativni dotaznikové Set eni. V pr b hu roku
2005 byla uskute n na kvalitativni Set eni, kterd sloui vprvé ad jako
samostatny zdroj vyzkumné informace, jednak byly jeho zav ry vyuity p i
konstrukci dotazniku, ktery byl pouit pro rozsahly kvantitativni pr zkum.
Pr zkum prob hl v prvni polovin roku 2006 a umo nil kvantifikovat jednotlivé
postoje. V nasledujici  &sti jsou uvedeny metodologické parametry
provedenych vyzkum .

Vyzkum zam _stnavatel

Zadavatel: VSB-TUO. Zpracovatel: Kirovova, ., Tvrdy, L. (VSB-TUO).

Periodicita: jednorazové Set eni na podzim roku 2005.

Popis: bylo provedeno 20 hloubkovych rozhovor (In-depth-interviews)
s odpov dnymi zastupci zam stnavatel (majitelé, personalni editelé)
0 adouci a dostupné kvalifikaci adatel o0 zam stnani, o vyvoji po adavk
na pracovni silu, oslubach G ad prace/ personalnich agentur, o kvalit
dostupnych informaci o trhu prace, o pot ebach v i vzd lavacimu systému,
onovych formach organizace prace a o0 nazorech na uspo adani
pracovn pravnich vztah (v etn legislativy).

Vyzkum zprost _edkovatel zam_stnani

Zadavatel: VSB-TUO. Zpracovatel: Simek, M., Tvrdy, L. a Konczyna, D.

(VSB-TUO).

Periodicita: jednorazové Set eni na podzim roku 2005.

Popis: bylo provedeno 10 hloubkovych rozhovor s odpov dnymi osobami
z agentur nabizejicich zprost edkovani prace (5 editel Uad prace, 5
mana er soukromych zprost edkovatelskych agentur) o pot ebach a vyvoji na
trhu préace.

Vyzkum osob, které v posledni dob nasly praci

Zadavatel: VSB-TUO. Zpracovatel: Hamanova, J. a Vojnovi ova, N.

(SC&C.), Tvrdy, L. (VSB-TUO).

Periodicita: jednorazové Set eni na podzim roku 2005.

Popis: bylo provedeno 6 skupinovych rozhovor (Focus Groups) s lidmi,
kte i b hem poslednich ti let hledali zam stnani. V ka dé pilotni oblasti se
konaly 2 skupinové diskuze. Prvni s lidmi, kte i absolvovali VS a druha s lidmi
se st edoSkolskym vzd lanim s maturitou. V rdmci dvouhodinové diskuze
s videozdznamem byly probrany nasledujici témata: vzd lani - sny a realita;
strategie hledani prace; sociélni sit ; vzd lanostni spole nost.
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Dotaznikove Set eni

Odkaz na zdroj: VSB-TUO, SC&C: Zm ny na trhu prace a perspektivy

vzd lanosti R, 2006.

Zadavatel: VSB-TUO. Zpracovatel: SC&C.

Periodicita: toto dotaznikové vyb rové Set eni bylo jednordzové a prob hlo

v kv tnu a srpnu 2006.

Popis: Set eni bylo realizovano v ramci grantu Zm ny na trhu prace a
perspektivy vzd lanosti R s nasledujicimi metodologickymi parametry. Po et
respondent byl 3000. Vyzkum byl stratifikovany se stejnou pravd podobnosti
vyb ru vet ech stratech dle vzd lani (osoby se ZS a SS bez maturity; osoby se
SS s maturitou; osoby s VOS nebo s VS). Rovn  vyb r byl rozd len na dv
strata dle v ku: 25 — 35 (osoby jen vstupuji na trh prace po ro ce 1989); 36 a
vice let. Déale byla provedena stratifikace dle regionu s nestejnou
pravd podobnosti vyb ru ve ty ech hlavnich stratech (Praha a St edo esky
kraj — 600 respondent , Kraj Vyso ina — 600 respondent , Moravskoslezsky
kraj — 600 respondent a zbytek eské republiky — 1200 respondent ).
V pilotnich regionech je 600 respondent , tzn. ka dy segment dle vzd lani a
v ku obsahuje 100 osob. Navreny design umo uje podrobnou komparaci
segment mezi pilotnimi regiony arovn p eva ena data jsou reprezentativni i
za celou republiku.

Kritéria vyb ru respondent : v k 25 a 60 let, pracuji nebo by cht lib hem
p iSticht i m sic najit praci. Metoda sb ru dat: rozhovor face-to-face, zd&znam
odpov di do papirového dotazniku. Vice informaci na http://knowledge.vsb.cz/.

Feedback vyzkum osob na trhu prace

Zadavatel: VSB-TUO. Zpracovatel: Hamanova, J. a Vojnovi ova, N.

(SC&C.), Tvrdy, L. (VSB-TUO).

Periodicita: jednorazové Set eni v kv tnu 2007.

Popis: byly provedeny 3 skupinové rozhovory (Focus Groups) s lidmi, kte i
absolvovali VS v letech 1995 a 2005, a v sou ashé dob nestuduji adnou
vysokou Skolu, jsou v zam stnaneckém pom ru a m nili b hem poslednich
dvou let zam stnani. V ka dé pilotni oblasti se konala 1 skupino v& diskuze. V
ramci dvouhodinové diskuze s videozaznamem byly probrany néasledujici
témata: vyznam VS vzd lani (vyroky v dotazniku ,Vzd lanost®); kritéria dobrého
pracovniho mista; postaveni na trhu prace a jak vyu ivaji vlastni neformalni
sit v souvislosti s uplatn nim na trhu prace.
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3 Empirickd ast

Nasledujici ast je rozd lena do tech kapitol. Prvni je zam ena na
stru ny popis situace v Evropské unii. Jedna se o stru ny ndstin problému
k uva ovani, nikoliv o detailni rozbor. D vodem pro za azeni této kapitoly je
zmapovani pozice eské republiky v evropském kontextu. DalSi kapitola je
v novana podrobnému rozboru situace v eské republice. Pro vytvo eni
analytického rdmce bude zohledn n i demograficky vyvoj a jeho predikce. P i
zhodnoceni vyvoje vzd lanostni struktury bude v t§i ast v novana
vysokoSkolskému vzd lani. Trh prace bude analyzovan z hlediska tokového
konceptu, ktery bude p edevsim zalo en na analyze dat z vyb rového Set eni
pracovnich sil. T eti kapitola je v novana zhodnoceni prom ny trhu prace
a perspektivam dalSiho vyvoje vzd lanosti.

3.1Vzd lanost a trh prace v Evropské unii

3.1.1 Demograficky vyvoj, vzd  lanostni struktura a trh

prace

Demograficky vyvoj

V obdobi 1997 - 2007 z pohledu velikosti populace dochézi k nar stu po tu
obyvatel skoro ve vSech evropskych zemich. Nicmén mezi zem mi EU 25
jsou velké rozdily. NejvySSich p ir stk dosahuji zapadoevropské zem .
Naopak zem nov pipojené maji nizké pir stky, pipadn ztraty.
Z absolutniho hlediska nejvySSich ztrat obyvatelstva dosahuje Polsko
a s v t8im odstupem Ma arsko. V relativhim vyjad eni, m eno hrubou mirou
celkového p ir stku, vSak nejvySSi ztraty maji LotySsko, Litva a Estonsko.

P i iny, které ovliv uji velikost populace, jsou jednak p irozeny p ir stek
(rozdil mezi iv narozenymi a zem elymi), demografy té ozna ovan jako
pirozendA m na a migra ni saldo (rozdil mezi pist hovanymi
a vyst hovanymi), tzv. mechanicka m na. P i analyze vyvoje v evropskych
zemich lze vypozorovat, e velikost populace je spiSe ovlivn na migra nim
saldem ne p irozenym p ir stkem. Uzemi s nejvy3si hrubou mirou celkového
p ir stku (tj. celkovy p ir stek p epo itany na 1000 obyvatel) jsou Irsko, Kypr,
Lucembursko a Span Isko, kde rovn hrub& mira migra niho salda dosahuje
nejvysSich hodnot nad 20 %.. Nejv tSi hruba mira p irozeného p ir stku je také
u Irska a Kypru, ale p idava se k nim i Francie.

Na druhou stranu, zem s nejvySSimi ztratami obyvatelstva jsou vyrazn
ovlivn ny p irozenym Ubytkem. Vyjimkou je Polsko, které ztraci obyvatelstvo
p edevsim diky zapornému migra nimu saldu.

eské& republika se umistila relativn velice dob e v porovnani s ostatnimi
nov p ipojenymi zem mi, v po adi je hned za Slovinskem. Ztraty, které ma
diky zdpornému p irozenému p ir stku, dorovnava prost ednictvim pozitivhiho
migra niho salda.
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Tab. 3.1.1: Vyvoj populace v zemich EU 25

Populace k 31.12. Hrubé miry (v %o)

A e e R
Irsko 3.693.582 | 4.401.335 | 707.753 24,9 43,7
Kypr 675.215 789.258 | 114.043 10,8 28,1 38,9
Lucembursko 422.050 483.799 61.749 9,3 24,8 34,1
Span Isko | 39.639.388 | 45.283.259 [|SlGAGIEN 35 29,8 33,2
Malta 376.513 410.290 33.777 6,6 9,2 15,8
Francie 59.934.884 | 63.753.140 | 3.818.256 10,5 4,9 15,4
Portugalsko 10.109.697 | 10.617.575 | 507.878 15 10,8 12,3
Nizozemi 15.654.192 | 16.405.399 | 751.207 9,0 2,7 11,7
Velka Britanie | 58.394.596 | 61.185.981 | 2.791.385 45 7.1 11,7
Italie 56.904.379 | 59.619.290 | 2.714.911 -8 12,5 11,7
Belgie 10.192.264 | 10.666.866 | 474.602 2,8 8,5 11,4
Rakousko 7.971.116 | 8.331.930 | 360.814 6 10,5 11,1
Svédsko 8.847.625 | 9.182.927 | 335.302 1,1 8,2 9,3
ecko 10.808.358 | 11.213.785 | 405.427 1 9,1 9,2
Dansko 5.294.860 | 5.475.791 | 180.931 3,7 4,7 8,4
Finsko 5.147.349 | 5.300.484 | 153.135 4,1 3,2 7.3
Slovinsko 1.984.923 | 2.025.866 40.943 -8 5,9 51
re%sukbal‘ika 10.299.125 | 10.381.130 |  82.005 277 4,7 2,0
Slovensko 5.387.650 | 5.400.998 13.348 6 0 6
N mecko  |I821057:879[82:217.837 160.458 34 3,9 5
Polsko 38.659.979 | 38.115.641 | -544.338 1 3,7 -3,5
Ma arsko 10.279.724 | 10.045.401 | -234.323 9,5 3,7 5,8
Estonsko 1.393.074 | 1.340.935 | -52.139 -8,4 -1,2 9,5
Litva 3.562.261 | 3.366.357 | -195.904 -6,7 7,4 -14,1
Loty3sko 2.420.789 | 2.270.894 | -149.895 | 13,0 -3,0 -16,0

Zdroj: EUROSTAT, Bilance obyvatelstva, 1997 — 2007
Pozn.: V tabulce u hrubych m r jsou uvedeny desetileté pr m ry od roku 1997 a 2007. Data za
Francii jsou bez zamo skych Uzemi.

V kova struktura obyvatelstva je vztaena ke st edu analyzovaného
obdobi. Udaje v nasleduijici tabulce jsou pr m ry danych hodnot od roku 2001
do roku 2003. Vyhodou pouiti pr m r je lepSi stabilita vysledk . Pro
porovnani v koveé struktury je vyu it index sta i, ktery je podilem populace ve
v ku 65 a vice